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KONSOLIDOVANA VYROCNI ZPRAVA
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Nazev konsolidujici u€etni jednotky: EUC a.s.

Sidlo: Evropska 859/115, Praha 6 - Vokovice
Pravni forma: akciova spole¢nost
IC: 267 30 413

1) Informace o vyvoji vykonnosti, ¢innosti a hospodarském postaveni skupiny

Konsolidujici u€etni jednotka EUC a.s. byla zapsana do obchodniho rejstfiku, vedeného Méstskym
soudem v Praze, oddil B, vlozka 7918 dne 16. 10. 2002. Dne 4. 8. 2004 byla zapsana zména nazvu
obchodni firmy na EUROCLINICUM a.s. Dne 1. ledna 2016 byla zapsana zména nazvu obchodni
firmy na EUC a.s.

Hlavnim pfedmétem &innosti spole¢nosti EUC a.s. je k 31. 12. 2021 ¢innost Uéetnich poradcl, vedeni
uCetnictvi, vedeni darfiové evidence, vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3
zivnostenského zakona.

Hlavnim pfedmétem podnikani jednotlivych zdravotnich zafizeni, tj. konsolidovanych spoleénosti
zahrnutych do konsolida¢niho celku k 31. 12. 2021, je poskytovani zdravotnich sluzeb, poskytovani
sluzeb v oblasti bezpe¢nosti a ochrany zdravi pfi praci, vyroba, obchod a sluzby neuvedené v
pfilohach 1 az 3 Zivhostenského zakona a technicko - organiza¢ni ¢innost v oblasti pozarni ochrany,
maseérské, rekondiCni aregeneracni sluzby, pedikira a vyroba, obchod a sluzby neuvedené v
pfilohach 1 az 3 zivnostenského zakona.

Sidla spoleénosti patficich do konsolidaéniho celku k 31. 12. 2021 jsou nasledujici:

e EUC Kilinika Usti nad Labem, s.r.o0., Usti nad Labem, Masarykova 2000/92, PSC 400 01
(pGvodné Poliklinika Usti nad Labem, s.r.0.)

e EUC Klinika a.s., PFeloug, Libusina 203, PSC 535 01 (pGvodné Pieloudska poliklinika a.s.,
EUC Klinika Prelou€ a.s.)

e EUC Klinika Zlin, a.s., Zlin, tf. T. Bati &.p. 5135, PSC 760 01 (pGvodn& Nemocnice ATLAS,
a.s.)

e EUC Kilinika Ceské Budéjovice s.r.o., Ceské Bud&jovice, Matice $kolské 1786, PSC 370 01
(puvodné MEDIPONT s.r.0.)

e EUC Laboratore, s.r.o., Praha 1, Palackého 720/5, PSC 110 00 (pGvodné Laboratore
EUROCLINICUM, s.r.0.)

e EUC Klinika Plzen, spol. s r.o., Plzefi, Denisovo nabfezi 1000/4, PSC 301 50 (pGivodné
Poliklinika Denisovo nabfezi, spol. s r.0.)

e EUC Klinika Liberec s.r.o., Liberec, Klasterni 117/2, Liberec 5 - Kristianov, PSC 460 05
(puvodné Poliklinika Liberec s.r.o.)

e EUC Klinika Kladno, spol. s r.o., Kladno, Hutska 211, PSC 272 80 (ptivodn& P-P Klinika
Kladno spol. s r.0.)

e Canadian Medical s.r.o., Praha 6, Evropska 859/115 - Vokovice, PSC 160 00 (ptivodné EUC
Premium s.r.0.)

e EUC PLS s.r.0., Praha 6, Evropska 859/115 - Vokovice, PSC 160 00 (ptivodné EUC Premium
CZs.r.o.)



e EUC Premium Assistance s.r.o0., Praha 6, Evropska 859/115 - VVokovice , PSC 160 00
e REHA Centrum Mlada Boleslav s.r.o., Evropska 859/115, Vokovice, 160 00 Praha 6

e EUC Klinika Brno s.r.o., Janska 444/2, Brno-mésto, 602 00 Brno (G-Medica sreening s.r.0.)
e EUC Klinika Hradec Kralové s.r.o., Hradec Kralové, Slezské predmésti, Bratii Stefand
895/1, PSC 500 03

e Homolka Premium Care a.s., Roentgenova 37/2, Motol, 150 00 Praha 5
e CGB laboratof a.s., Ostrava, Vitkovice, Kofenského 1210/10, PSC 703 00

e DIMOLab s.r.o., Susilova 1835/21, Pferov I-Mésto, 750 02 Pferov

e EUC Dermacentrum s.r.o., Usti nad Labem, Masarykova 2000/92, PSC 400 01

e EUC Klinika Ostrava a.s., Opavska 962/39, Poruba, 708 00 Ostrava

e EUC Klinika Praha a.s., Plananska 573/1, MaleSice, 108 00 Praha 10

e MUDr. Kamila Skapova s.r.o., Klasterni 117/2, Liberec V-Kristianov, 460 05 Liberec
e MEDIJANOR s.r.0., Pardubice - Zelené Pfredmésti, Rokycanova 2798, PSC 53002

Podil EUC a.s je k 31. 12. 2021 je ve v$ech dcefinych spole¢nostech 100%.

Skupina nema organizaéni slozku v zahranigi.

V roce 2021 doslo k nasledujicim akvizicim skupiny:

e Ordinace Rochlice s.r.o. (k 1.7.2021) - 100% dcefina spole¢nost EUC Kilinika Liberec s.r.0.,
v prubéhu roku 2021 byla zaclenéna fuzi do spole¢nosti EUC Kilinika Liberec s.r.o.

¢ MEDIJANOR s.r.0. (k 1.9.2021) - 100% dcefina spolec¢nost EUC Klinika a.s.

e MUDr. Kamila Skapova s.r.o. (k 1.8.2021) - 100% dcefina spole¢nost EUC Klinika Liberec
S.I.o.

2) Pfedpokladany vyvoj €éinnosti skupiny

Cely rok 2021 probihal stejné jako rok 2020 pod silnym vlivem pandemie onemocnéni Covid-19, které
se zacalo svétové Sifit poCatkem roku 2020. Skupina se na tuto situaci adaptovala a dokazala, stejné
jako v pfedchozim roce reagovat formou poskytovani zdravotnich sluzeb v oblasti laboratornich
vySetfeni a oCkovani. Zaroven se ji dafilo i nadale rozvijet sv(j tradi¢ni business a pandemie Covid-19
tak pfedstavovala a nadale pfedstavuje jednu z oblasti podnikani, nikoliv nahrazeni plvodni obchodni
aktivity Skupiny. Z tohoto pohledu je vedeni skupiny pfesvédceno, Ze i v budoucnu neni jeji podnikani
nikterak ohrozeno v pfipadé pokracujici pandemie nebo jejiho Uplného odeznéni. Tento nazor je
podpofen i faktem, Ze Skupina EUC se nachazi v odvétvi zdravotnictvi, kde 68 % z planovaného
objemu vynosU predstavuji vynosy od zdravotnich pojiStoven, které deklaruji (a to i za podpory statu)
garanci proplaceni poskytnuté péce v kratkodobém i stfednédobém horizontu. Z dlouhodobého
hlediska se vedeni Skupiny domniva, Ze funkce zdravotnich pojiStoven jednoznacné& nebude
ohrozena, naopak duraz na kvalitni a dostate€nou zdravotni péci vzroste jak ze strany statu, tak ze
strany pacientt, ob&ant Ceské republiky.

Zaroven je tfeba zdlraznit, Zze pandemie podpofila dalSi rozvoj a poptavku v oblasti telemediciny a
distan¢ni péce. V této oblasti skupina spustila nové sluzby a projekty jiz v roce 2019 a tyto sluzby
v souCasné dobé dale uspésné rozviji.

Na zakladé vySe uvedeného zhodnoceni situace zvazilo vedeni potencialni dopady COVID-19 na své
aktivity a podnikani a dospélo k zavéru, Ze nemaji vyznamny vliv na pfedpoklad neomezené doby
trvani podniku. Vzhledem k tomu byla ucetni zavérka k 31. 12. 2021 zpracovana za pfedpokladu, Ze
matefska spolecnost a jeji dcefiné spole€nosti budou nadale schopny pokracovat ve své €innosti.



3) Aktivity v oblasti vyzkumu a vyvoje

V ucetnim obdobi roku 2021 skupina nevyvijela Zadnou aktivitu v oblasti vyzkumu a vyvoje.

4) Aktivity v oblasti ochrany Zivotniho prostiedi a pracovné pravnich vztazich

Skupina nevyviji zadnou vydéleénou podnikatelskou aktivitu v oblasti ochrany Zivotniho prostredi, pfi
své Cinnosti postupuje v souladu s platnou legislativou v oblasti ochrany Zivotniho prostredi.

V oblasti pracovné pravnich vztaht skupina reaguje na zmény platné legislativy a dba na dodrzovani
pravidel BOZP.

5) Akcie

K 31. 12. 2021 tvofi zakladni kapital 1 000 ks kmenovych akcii na jméno ve jmenovité hodnoté 100 tis.
K¢ v celkové hodnoté 100 000 tis. K& v listinné podobé.

6) Vyznamné nasledné udalosti

Z4dné vyznamné udalosti s dopadem na finanéni situaci a vykonnost Skupiny v obdobi po rozvahovém dni do
data schvaleni Géetni zavérky nenastaly s vyjimkou zahdjeni procesu refinancovani emitovanych dluhopist.
Emitované dluhopisy jsou splatné nejpozdé&ji v listopadu 2022, a proto jsou téZ prezentovany jako kratkodobé
zavazky v této konsolidované Gcetni zavérce.

Vedeni Skupiny rozhodlo o refinancovani stavajici emise novou emisi dluhopisti, pficemz byl zapocat proces
ptipravy prospektu cenného papiru. Zamérem vedeni je refinancovat dluhopisy pted jejich splatnosti, a to
Vv priibéhu prvniho pololeti roku 2022.

Prilohy:

Samostatna ucetni zavérka sestavena k a za rok kondici 31. prosince 2021

Konsolidovana ucetni zavérka sestavena k a za rok koncici 31. prosince 2021

Zprava auditora o ovéfeni samostatné i konsolidované ucetni zavérky

Zprava o vztazich mezi propojenymi osobami pro ucetni obdobi od 1.1.2021 do 31.12.2021
Nefinanéni informace za rok 2021

V Praze dne 3. bfezna 2022

EUC a.s.
Ing. Véclav Vachta, MBA
predseda piedstavenstva
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EUC a.s.

Vykaz finanéni situace

k 31. prosinci 2021
(v tisicich K¢)

AKTIVA

Dlouhodoba aktiva
Dopravni prostiedky a zafizeni
Nehmotna aktiva

Prava k uzivani

Financni investice v dcefinych spolecnostech

Poskytnuté Gvéry a jina financni aktiva
Odlozena dariova pohledavka
Dlouhodoba aktiva celkem

Kratkodoba aktiva

Obchodni a jiné pohledavky
Poskytnuté Gvéry a jina financni aktiva
Pohledavka ze splatné dané

Naklady pfistich obdobi

Penézni prostfedky

Kratkodoba aktiva celkem

Aktiva celkem

VLASTNI KAPITAL A ZAVAZKY
Vlastni kapital

Zakladni kapital

Dodatecné viozeny kapital
Nerozdélené vysledky

Kumulovany ostatni Gplny vysledek
Vlastni kapital celkem

Dlouhodobé zavazky

Emitované dluhopisy

Zavazky z leasingu

Pfijaté Gvéry a jiné financni zavazky
Odlozeny dariovy zavazek
Dlouhodobé zavazky celkem

Kratkodobé zavazky

Emitované dluhopisy

Obchodni a jiné zavazky

Zavazky z leasingu

Pfijaté Gvéry a jiné financni zavazky
Kratkodobé zavazky celkem

Zavazky celkem

Vlastni kapital a zavazky celkem

Poznamka 31/12/2021 31/12/2020
5.1 10 766 11 376
5.2 47 934 36 050
5.3 66 557 65 960
6.2 1778 098 1 600 324
5.4 789 014 588 961
5.19 - 11 554

2692 369 2314 225

5.5 99 424 63 639
5.4 476 270 732 806
1534 993

17 130 11 378

5.6 366 822 293 350
961 180 1102166

3 653 549 3416 391

5.10 100 000 100 000
5.10 868 035 868 035
301701 292 179

5.11 57 224 -20 173
1326 961 1 240 041

5.7 - 1397 325
5.3 54101 56 098
5.8 - 9 579
5.19 2 699 -
56 800 1463 002

5.7 1399 242 -
5.9 139 080 81998
5.3 9 976 10 212
5.8 721 490 621 138
2 269 788 713 348

2 326 588 2176 350

3 653 549 3416 391
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EUC a.s.
Vykaz uplného vysledku
za rok kong¢ici 31. prosince 2021
(v tisicich K¢)
Rok koncici Rok kon¢ici
Poznamky 31/12/2021 31/12/2020
Trzby 5.12 341 868 314 640
Ostatni vynosy 428 948
Osobni naklady 5.13 -201 164 -192 173
Nakoupené sluzby a dodavky 5.14 -55 701 -51 191
Odpisy 51/52/53 37 127 -30 437
Reklamni a marketingové naklady -49 716 -4 906
Spotfebovany material -2 892 -1 618
Dané a poplatky 5.15 -10 604 -5 016
Ztrata ze snizeni hodnoty pohledavek 5.4 /5.5 -188 -340
Ostatni naklady -1301 -2 855
Provozni vysledek hospodareni -16 397 27 052
Viynosy z dividend 5.16 - 5100
Ostatni financni vynosy 5.17 49 237 45 856
Zisk z prodeje finan¢ni investice 6.2 46 360 -
Finanéni naklady 5.18 -71 649 -71 289
Financni vysledek hospodareni 23 948 -20 333
Zisk pred zdanénim 7 551 6719
Dan ze zisku 5.19 1972 2 346
Zisk po zdanéni za rok 9523 9 065
Ostatni upiny vysledek
Precenéni derivatd v ramci zajisténi penéznich tokd 95 552 -52 215
Dan ze zisku tykajici se slozek ostatniho Uplného vysledku -18 155 9921
Ostatni uplny vysledek po zdanéni za rok 77 397 -42 294
Celkovy upiny vysledek za rok 86 920 -33 229
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EUC a.s.
Vykaz penéznich tokt

za rok kong¢ici 31. prosince 2021
(v tisicich K¢)

Rok koncici Rok kon¢ici
Poznamky 31/12/2021 31/12/2020
Penézni toky z provoznich ¢innosti
Zisk za rok 9523 9 065
Upravy o:
Dariovy dopad do vysledku hospodateni 5.19 -1972 -2 346
Odpisy 51/52/53 37 127 30 437
Dividendové vynosy 5.16 - -5 100
Urokové vynosy 5.17 -46 332 -45 751
Urokové naklady 5.18 71 321 70 306
Ztrata ze znehodnoceni pohledavek 54/5.5 188 340
Zisk z prodeje finanénich investic -46 360 -
Ostatni nepenézni naklady (vynosy) -4 988 379
18 507 57 332
(Zvyseni) snizeni obchodnich a jinych pohledavek -41 609 -31713
Zvyseni (snizeni) obchodnich a jinych zavazka 57 082 3992
Cisté penize generované z provozni ¢innosti 33980 29 610
Placené dané -2 472 -1708
Cisté penize generované z provozni ¢innosti 31508 27 902
Penézni tok z investicnich ¢innosti
Vydaje spojené s pofizenim dlouhodobého majetku 5.1/5.2 -36 727 -25 402
Prijmy z prodeje dlouhodobého maijetku 279 -
Pfijmy z prodeje financnich investic 82 595 -
Vydaje na pofizeni financnich investic -214 010 -
Prijaté dividendy 5.16 - 5100
Poskytnuté plijcky 5.4 - -192 205
Splatky poskytnutych plijcek 5.4 131 860 34379
Pfijaté droky 5.4 43 144 45 036
Cisté penize vytvorené (pouzité) v investicni innosti 7 141 -133 093
Penézni toky z financovani
Prijmy z Gvéra 7.6 139777 289 679
Splatky Gvéra a platby zavazk{ z leasingu 7.6 -44 176 -18 080
Placené Uroky 7.6 -60 778 -69 034
Cisté penize pouzité ve (generované z) financovani 34823 202 565
Cisté zvyseni penéznich prosti¥edkd 73472 97 374
Penézni prostiedky na pocatku roku 293 350 195 976

Penézni prostiedky na konci roku 5.6 366 822 293 350
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EUC a.s.

Vykaz zmén vlastniho kapitalu

za rok kong¢ici 31. prosince 2021
(v tisicich K¢)

Dodatecné Fond z precenéni Vlastni

Zakladni vloZzeny Nerozdélené derivatd pri zajisténi kapital

kapital kapital vysledky penéznich tokdi celkem

Ziistatek k 1/1/2020 100 000 868 035 283 114 22121 1273 270
Zmény v roce 2020

Celkovy Uplny vysledek - - 9 065 -42 294 -33 229

Ziistatek k 31/12/2020 100 000 868 035 292179 -20173 1 240 041
Zmény v roce 2021

Celkovy uplny vysledek - - 9523 77 397 86 920

Zistatek k 31/12/2021 100 000 868 035 301 702 57 224 1326 961
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1 Obecné informace

Spole¢nost EUC a.s. (dale jen ,EUC® nebo ,Spole¢nost®) se sidlem Evropska 859/115, Vokovice, 160 00 Praha 6
vznikla dne 16. fijna 2002 a je matefskou spole€nosti zdravotnické skupiny EUC, ktera tvofi nejvétsi sit
ambulantnich klinik v CR. Je nejvétsim poskytovatelem ambulantni péde, prémiové péte, mamoscreeningu a
lékafské péce pro zaméstnavatele. Skupina EUC ve svych 25 zdravotnickych zafizenich napfi¢ CR, 11
mamocentrech, 23 lékarnach a 11 laboratofich zaméstnava 1 999 lidi, ktefi poskytnou péci 1,3 milionu pacientt
rocné.

Spoleénost na podzim 2017 vydala jako prvni v sektoru zdravotnictvi v CR emisi dluhopisti, v celkovém objemu 1,4
miliardy korun. Od roku 2018 ma tak EUC a.s. povinnost vést Ucetnictvi a sestavovat svoji U¢etni zavérku v souladu
s Mezinarodnimi standardy ucetniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii. Tato samostatna ucetni zavérka
Spolec¢nosti je tak sestavena za ucelem naplnéni pozadavku §19a, odst. (1) zakona €. 563/1992 Sb., o ucetnictvi
(dale jen ,zakon o uUcetnictvi“). Skupina EUC sestavuje taktéz k 31. prosinci 2021, resp. za ucetni obdobi roku 2021
konsolidovanou ucetni zavérku v souladu s Mezinarodnimi standardy uc€etniho vykaznictvi ve znéni pfijatém
Evropskou unii.

2 Podstatna ucetni pravidla

Zasadni ucetni pravidla pouzité pfi sestaveni této ucetni zavérky jsou pfiblizena v této &asti pfilohy, pfi¢emz ucetni
pravidla byla pouzita konzistentné pro vSechna obdobi v U€etni zavérce prezentovana, neni-li stanoveno jinak.

2.1 Prohlaseni o shodé a vychodiska sestaveni

Samostatna ucetni zavérka byla pfipravena v souladu s Mezinarodnimi standardy G€etniho vykaznictvi (IFRS),
Mezinarodnimi u€etnimi standardy (IAS) a jejich interpretacemi (SIC and IFRIC) (spole¢né pouze IFRS) vydanymi
Radou pro Mezinarodni Ugetni standardy (IASB) a pfijatymi Evropskou unii (EU). Ugetni zavérka vychazi z
predpokladu pokracujiciho podniku, ktery nebyl do data schvaleni ucetni zavérky naruSen, a je sestavena na bazi
historického ocenéni s vyjimkou ocenéni finanénich nastroju, jejichz pravidla ocenovani jsou pfiblizena dale.

Sestaveni Ucetni zavérky v souladu s IFRS vyzaduje, aby vedeni Spole€nosti uskutecnilo odhady a pfedpoklady,
které ovliviiuji hodnoty vykazované v Uc€etnich vykazech a souvisejicich komentarich. Odhady se tykaji riznych
ucetnich oblasti a nejvyznamnéjsi z nich jsou pfiblizeny v €asti 3.2.

Nova a novelizovana Ucetni pravidla IFRS prijata Spoleénosti

Spole¢nost uvazila pfi sestavovani této ucetni zavérky nasledujici novelizace IFRS, jejichz G¢innost je od 1. 1. 2021
a které meély nevyznamny nebo zadny vliv na vysledky a informace prezentované v této ucetni zavérce ve srovnani
s pfedchazejici ucetni zavérkou za rok 2020:

= Novelizace IFRS 9 Finanéni nastroje, |AS 39 Financni nastroje: Gctovani a oceriovani, IFRS 7 Financni
nastroje: zverejriovani, IFRS 4 Pojistné smlouvy a IFRS 16 Leasingy nazvana Interest Rate Benchmark Reform
— Phase 2 upravuje postupy, jak v ucetni zavérce reagovat na pfipadné zmény ve vysi smluvnich penéznich
tokd finanénich nastroju a v zajiStovacim ucetnictvi v disledku zmén IBOR sazeb. Diskutované zmény
referenénich urokovych sazeb v dusledku tzv. IBOR reformy nemély zadny vliv na vysledky a zuUstatky
Spole¢nosti prezentované v této UCetni zavérce. Spole¢nost u variabilné urocenych pohledavek (zapuljcky
poskytnuté dcefinym spole¢nostem) a zavazk(l (emitované dluhopisy) vychazi z referenéni sazby PRIBOR (3M
nebo 6M), ktera je téz pfedmétem zajisSténi v ramci uzavienych urokovych swapl. PRIBOR sazba pokracuje i
v roce 2022 beze zmény, je nadale vyhlaSovana a pro Spolec¢nost zlistava referenéni sazbou u vykazovanych
variabilné uro€enych finanénich nastroji. Novelizace proto nema v roce 2021 dopad do ucetni zavérky a
Spole¢nost v dusledku vyhodnocenych informaci ani neo¢ekava dopad v budoucnu.

Nova a novelizovana ucetni pravidla IFRS, kterda byla vydana, ale nejsou doposud ué¢inna a nebyla
Spoleénosti pouzita

Do data schvaleni této ucetni zavérky byly vydany nasledujici nové a novelizované IFRS, které v8ak nebyly
k po¢atku bézného ucetniho obdobi (1. 1. 2021) ucinné a Spole¢nost je nepouzila pfi sestavovani této ucetni
zavérky za rok kongici 31. 12. 2021.:

=V kvétnu 2017 byl vydan novy standard s oznacenim IFRS 17 Pojistné smlouvy (U€innost pro roéni ucetni
zavérky zacinajici 1. ledna 2021 nebo pozdéji odlozena novelizaci z ¢ervna 2020 na 1. 1. 2023 a pozdéji),
ktery pfinaSi komplexni Upravu (zachyceni, ocenéni, prezentaci, zvefejni) pojistnych smluv v u&etnich
zavérkach sestavovanych dle IFRS, tj. tyka se primarné odvétvi pojistovnictvi. IFRS 17 nahradi sou€asnou
neuplnou Upravu obsazenou v IFRS 4. Spole¢nost plsobi v jiném odvétvi, pojistné smlouvy nevykazuje a novy
standard dle sou¢asného vyhodnoceni nijak jeji finanéni situaci a vykonnost neovlivni.
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V lednu 2020 byla vydana novelizace IAS 1 Sestaveni a prezentace ucetni zdvérky nazvana Klasifikace
zavazku jako kratkodobé nebo dlouhodobé (U€innost pro roéni u€etni zavérky zacinajici 1. ledna 2022 a pozdéji
odlozena novelizaci z €ervence 2020 na 1. 1. 2023 a pozdéji s retrospektivni Ucinnosti), ktera poskytuje
vSeobecnéjSi pfistup ke klasifikaci zavazki s ohledem na smluvni ujednani platna k rozvahovému dni.
Novelizace ovlivni pouze prezentaci zavazkul ve vykazu financni situace, nikoliv jejich vySi nebo okamzik jejich
zachyceni, stejné tak informace zverejfiované o zavazcich v Ucetni zavérce. Novelizace vyjasnuje, Zze zavazek
musi byt prezentovan jako kratkodoby nebo dlouhodoby s ohledem na prava a povinnosti u€inna
k rozvahovému dni a nesmi byt ovlivnéna oCekavanim ucetni jednotky ohledné vypofadani (realizace Ci
uskute€néni) zdvazku. Spole¢nost posoudi novou upravu a vyplyvajici zmény, pfiemz neoCekava zasadni
dopad do ucetni zavérky.

V kvétnu 2020 byla vydana novelizace I1AS 16 Pozemky, budovy a zafizeni — PFijmy pfed zamySlenym uZitim
(u€innost pro ro¢ni ucetni zavérky zacinajici 1. 1. 2022 nebo pozdéji), ktera zakazuje ucetni jednotce snizovat
pofizovaci naklady o vynosy z prodeje vyrobkl vytvofenych béhem zkuSebni faze majetku, tj. pfed uvedenim
do stavu pro zamys$lené vyuZiti. Nové maji byt tyto vynosy a téZ souvisejici naklady uznany ve vysledku
hospodareni. Spolecnost posoudi novou Upravu a vyplyvajici zmény, pficemz neocekava zasadni dopad do
ucetni zavérky.

V kvétnu 2020 byla vydana novelizace |1AS 37 Rezervy, podminéné zavazky a podminéna aktiva — Naklady
nutné k naplnéni smlouvy (U€innost pro ro¢ni ucetni zavérky zacinajici 1. 1. 2022 nebo pozdéji), ktera vyjasiuje
naklady, které ma ucetni jednotka zahrnout do vy¢isleni nakladt nutnych k naplnéni smlouvy pfi posuzovani,
zdali je smlouvy ztratova. Spole¢nost posoudi novou Upravu a vyplyvajici zmény, pfi€emz neocekava zasadni
dopad do u&etni zavérky.

V kvétnu 2020 byl vydan Vyrocni projekt zlepSeni IFRS cyklu 2018-2020 (ucinnost pro ro¢ni ucetni zavérky
zacinajici 1. 1. 2022 nebo pozdéji), ktery zahrnuje novelizace nasledujicich standardd: novelizace IFRS 9
Financni nastroje vyjasfiuje poplatky, které ma ucetni jednotka uvazit, kdyz posuzuje, zdali jsou podminky
nového nebo modifikovaného finanéniho zavazku podstatné odliSné od podminek pdvodniho zavazku
(vyjasnéni 10% testu). Novelizace IFRS 1 Prvni prijeti IFRS zjednoduSuje aplikaci IFRS 1 dcefinou spole¢nosti,
ktera se stava prvouzivatelem pozdéji, jak jeji matefska spolecnost. Zjednoduseni se tyka ocenéni kurzového
rozdilu z pfevodu Uc€etni zavérky. Novelizace |IAS 41 Zemédélstvi odstrafuje pozadavek na vylouceni
danovych penéznich tokd z ocenéni realné hodnoty, aby doslo k sesouhlaseni s poZzadavky jinych standardu.
Spole¢nost neoekava zadny vyznamny dopad z nové vydanych novelizaci.

V kvétnu 2020 byla vydana novelizace IFRS 3 Podnikové kombinace (Ucinnost pro ro¢ni ucetni zavérky
zacinajici 1. 1. 2022 nebo pozdéji), ktera pouze aktualizuje Upravu o relevantni odkazy na novy Koncepéni
ramec. Jde o formalni novelizaci bez dopadu do U¢etni zavérky Spole€nosti.

V €ervnu 2020 byla vydana novelizace IFRS 17 Pojistné smilouvy (u€innost pro ro¢ni u€etni zavérky zacinajici
1. 1. 2023 nebo pozdéji), ktera s cilem pomoci spoleénostem s implementaci IFRS 17 v obdobi zasazeném
pandemii Covid-19 a usnadnit objasnéni dopadu IFRS 17 na finanéni vykonnost dotéenych spole¢nosti
odklada ucinnost IFRS 17 na 1. 1. 2023 a pozdéji. Spole¢nost nespada do rozsahu IFRS 17 a novelizace tak
nebude mit Zadny dopad na jeho ucetni zavérku.

V ¢ervenci 2020 byla vydana novelizace IAS 1 Sestaveni a prezentace ucetni zavérky nazvana Klasifikace
zavazkl jako kratkodobé nebo dlouhodobé (Uc¢innost pro roéni Gcetni zavérky zacinajici 1. 1. 2023 nebo
pozdéji), ktera odklada ucinnost novelizace z puvodniho terminu 1. 1. 2022 na 1. 1. 2023 a pozdé§ji.

V unoru 2021 byla vydana novelizace I1AS 1 Sestavovani a zverejriovani tGcetni zavérky nazvana Zverejnéni
udetnich pravidel (U&innost pro roéni Udetni zavérky zadinajici 1. ledna 2023 a pozdé&iji). Upravy vyzaduji, aby
ucetni jednotky zvefejnily sva podstatna (angl. material) u€etni pravidla spiSe nez sva vyznamna (angl.
significant) u€etni pravidla a poskytuji pokyny a pfiklady, které pomohou pfi rozhodovani, ktera u€etni pravidla
v Ucetni zavérce zverejnit. Spole¢nost posoudi novou Upravu a vyplyvajici zmeény, pfiéemz neocekava zasadni
dopad do u&etni zaveérky.

V Gnoru 2021 byla vydana novelizace IAS 8 Uéetni pravidla, zmény v Géetnich odhadech a chyby nazvana
Definice udetnich odhady (G&innost pro roéni Géetni zavérky zadinajici 1. ledna 2023 a pozdéji). Upravy se
zameéfuji na ucetni odhady a poskytuji pokyny, jak rozliSit Gcetni pravidla a ucetni odhady. Spole¢nost
neoCekava zasadni dopad této novelizace do ucetni zavérky.

V bfeznu 2021 byla vydana novelizace IFRS 16 Leasingy nazvana Ulevy od ndjemného v souvislosti s COVID-
19 po 30. ¢ervnu 2021 (u€innost pro ro€ni ucetni zavérky zacinajici 1. dubna 2021 a pozdéji). Novelizace
pouze o jeden rok prodluZuje Upravy pfijaté v kvétnu 2020, které najemcum poskytuji vyjimku pfi posuzovani,
zda ulevy na najemném v souvislosti s pandemii COVID-19 pFedstavuji modifikaci leasingu. Spole¢nost
neocekava zasadni dopad této novelizace do ucetni zavérky.

V kvétnu 2021 byla vydana novelizace |IAS 12 Dané ze zisku nazvana OdloZzena dar souvisejici s aktivy a
zavazky vyplyvajicimi z jediné transakce (U€innost pro ro¢ni Ucetni zavérky zacinajici 1. 1. 2023 nebo pozdéji),
ktera zuzi rozsah vyjimky pro neuznani odloZzené dané u transakci, u nichz existuje rozdil mezi ucetni a
danovou hodnotou aktiva nebo zavazku pfi prvotnim zachyceni. Divodem jsou rozdilné pfistupy k uznani
odloZzené dané u leasingovych kontraktl. Spole¢nost posoudi novou Upravu a vyplyvajici zmény, pfi¢emz
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neocekava zasadni dopad do ucetni zavérky, ackoliv v disledku novelizace bude nutné kalkulovat odloZenou
dan z dopadu leasingovych smluv a v pfiloze ji prezentovat samostatné pro aktivum — pravo k uzivani — a
z4vazek z leasingu.

Nova a novelizovana Ucetni pravidla IFRS vydané IASB, avSak dosud nepfrijaté EU

K datu schvaleni této ucetni zavérky nebyly dosud nasledujici standardy, novelizace a interpretace, dfive vydané
IASB, schvaleny Evropskou komisi pro uZiti v EU:

» IFRS 14 Casové rozli$eni pfi cenové regulaci (vydany v lednu 2014) — rozhodnuti EU nikdy neschvalit, protoze
se jedna o do€asny standard,

= Novelizace |IAS 1 Klasifikace zavazkt jako kratkodobych nebo dlouhodobych (vydana v lednu 2020 vcetné
novelizace z ¢ervence 2020, ktera odklada pocatek uc¢innosti na 1. 1. 2023)

= Novelizace IAS 1 Sestaveni a prezentace ucetni zavérky a IFRS Practice Statement 2: Zvefejnéni ucetnich
pravidel (vydana v unoru 2021 s u¢innosti 1. 1. 2023)

*  Novelizace IAS 8 Ugetni pravidla, zmény v tdetnich odhadech a chyby: Definice tdetnich odhadti (vydana
v unoru 2021 s uc€innosti 1. 1. 2023)

= Novelizace IAS 12 Dané ze zisku: OdloZena dari souvisejici s aktivy a zavazky vyplyvajicimi z jediné transakce
(vydana v kvétnu 2021 s ucinnosti 1. 1. 2023)

2.2 Funkéni ména, ména vykazovani a cizoménové prepocty

Funkéni ménou Spolecénosti, tj. ménou primarniho ekonomického prostfedi, je ¢eska koruna (K¢&), ktera je stejné
tak ménou vykazovani, v niz je sestavena a prezentovana tato Ucetni zavérka. Transakce realizované v jinych
meénach (cizi mény) nez je funkéni ména (K¢) jsou pfepocteny do mény funkeéni okamzitym ménovym kurzem, tj.
meénovym kurzem platnym k datu realizace transakce.

Ke kazdému rozvahovému dni jsou penézni aktiva (zejména pohledavky, penize) a penézni zavazky vedené
v cizich ménach prepocteny zavérkovym ménovym kurzem. Nepenézni polozky (napf. dopravni prostfedky a
zafizeni nebo nehmotna aktiva), které se ocenuji na bazi historickych cen a byly plivodné pofizeny v cizoménové
transakci, nejsou k rozvahovému dni jiz pfecefiovany. Kurzové rozdily vyplyvajici z vypofadani cizoménovych
penéznich poloZek nebo z jejich pfecenéni k rozvahovému dni jsou uznany ve vysledku hospodareni pfislusného
obdobi.

2.3 Finanéni investice v dcefinych spoleénostech

Investice v dcefinych spole¢nostech se ocenuji ve vysi pofizovacich nakladd a jsou posuzovany pro pfipadné
znehodnoceni. Pokud je zpétné ziskatelna Castka investice odhadovana ve vysi niz8i nez pofizovaci naklady, je
zachycena ztrata ze snizeni hodnoty ve vysledku hospodareni.

Jako zpétné ziskatelna Castka jsou pro tyto ucely povazovany budouci penézni toky vyplyvajici z vyuzivani
penézotvorné jednotky. Investice do spole€nosti jsou realizovany za predpokladu, ze se efekty z investice ze
synergii projevi nejen v pofizené spolecnosti, ale rovnéz i v ostatnich spolec¢nostech. Tomuto pfistupu odpovida i
projekce penéznich tok(, kterd neni pfipravovana po spole¢nostech, ale za portfolio investic jako celek. Proto jako
penézotvorna jednotka, kterou je v souladu s IFRS nejmensi identifikovatelna skupina aktiv, ktera vytvari penézni
pFijmy vyrazné nezavisle na penéznich pfijmech z jinych aktiv nebo skupin aktiv, je zvoleno celé portfolio finan¢nich
investic, tj. cela skupina EUC.

2.4 Dopravni prostiedky a zafizeni

Dopravni prostfedky a zafizeni zahrnuji aktiva drzena za G¢elem vykonu &innosti Spoleénosti. VSechny polozky
zahrnuté do této kategorie jsou ocernovany ve vysi pofizovacich nakladi snizenych o opravky za dobu pouzitelnosti
a pfipadné opravné polozZky zohledfujici znehodnoceni. Pofizovaci naklady zahrnuji kupni cenu a vSechny naklady
pfimo pfifaditelné pofizeni ve smyslu dostani aktiva do podminek a na misto pro zamyslené vyuziti. Je-li to vhodné,
zahrnuje ocenéni aktiva taktéz v souasné hodnoté odhad nakladi na likvidaci a odstranéni aktiva.

Nasledné vydaje jsou zahrnuty do ocenéni aktiva, pfipadné uznany jako samostatné aktivum, pokud je s nimi
spojen budouci pravdépodobny ekonomicky uzitek po dobu delSi nez jeden rok. V pfipadé vymény soucasti aktiva
je zlstatkova hodnota ménéné ¢asti zuctovana z ocenéni aktiva do vysledku hospodareni jako ztrata. VSechny
vydaje na opravy a udrzbu majetku jsou uctovany do vysledku hospodafeni v obdobi jejich vynalozeni.

Aktiva jsou odpisovana rovnomérné po dobu odhadované doby pouZzitelnosti:

Dopravni prostfedky 5let
Kancelarské a IT zafizeni 3 roky

Aktiva ve fazi pofizeni, ktera nejsou jesté pfipravena k uzivani, nejsou odpisovana.

10
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Odhadovana doba pouzitelnosti, zbytkové hodnoty, metody odpisovani jsou kazdoro€né k rozvahovému dni
revidovany a pfipadna zména je zachycena jako zména v uc€etnim odhadu s prospektivnim dopadem.

Zisky a ztraty z vyfazeni majetku jsou uznany ve vysledku hospodareni a predstavuji rozdil mezi &istou prodejni
cenou a zustatkovou hodnotou vyfazovaného aktiva.

2.5 Nehmotna aktiva

Nehmotna aktiva pofizena externé jsou ocenovana pfi pofizeni ve vysi pofizovacich nakladd, které zahrnuji kupni
cenu a v8echny naklady pfimo pfifaditelné pofizeni ve smyslu dostani aktiva do podminek a na misto pro
zamyslené vyuZiti. Kazdé nehmotné aktivum je nasledné posouzeno, zdali jeho doba pouzitelnosti je kone¢na nebo
neurcitelna. Je-li doba pouZitelnosti kone¢na, je odhadnuta. Doba pouzitelnosti je neur€itelnd, pokud pfi posouzeni
ekonomickych a pravnich faktor( neni jasné urcitelny ¢asovy horizont, po ktery bude aktivum generovat Cisté
penézni pfijmy Spole€nosti.

Nehmotna aktiva s kone¢nou dobou pouZitelnosti jsou oceriovana ve vysi pofizovacich nakladd sniZzenych o
opravky za dobu pouzitelnosti a pfipadné opravné polozky zohledrujici znehodnoceni. Nehmotna aktiva
s neurcitelnou dobou pouzitelnosti jsou ocefiovana ve vysi pofizovacich nakladd snizenych o pfipadné opravné
polozky zohledfiujici znehodnoceni.

V této ucetni zavérce jsou pouze nehmotna aktiva s kone¢nou dobou pouzitelnosti (software), jsou amortizovana
rovhomérné po odhadovanou dobu pouzitelnosti (3 roky). Odpisy jsou soucasti fadku ,Odpisy“ ve vykazu Uplného
vysledku. Odhadovana doba pouzitelnosti a metody odpisovani jsou kazdoro¢né k rozvahovému dni revidovany a
pfipadna zména je zachycena jako zména v u€etnim odhadu s prospektivnim dopadem.

Spole¢nost nevykazuje zadné vydaje na vyzkum a vyvoj.

2.6 Leasingy

Spoleénost jako najemce

Spolec¢nost, jeli v postaveni najemce, pouziva jednotny model k u¢etnimu zachyceni leasingl. Ve vykazu finanéni
situace vykazuje SpoleCnost prava k uzivani, ktera reprezentuji prava k uziti aktiv (nemovitosti, dopravnich
prostfedkd a jinych zafizeni), ktera jsou predmétem leasingovych ujednani. Zarover Spole¢nost prezentuje
zavazky predstavujici povinnost hradit leasingové platby. Prava k uzivani a souvisejici zavazky jsou zachyceny
k poc¢atku trvani leasingu.

Spole¢nost rozliSuje mezi leasingem a servisni smlouvou dle toho, zdali je ve smlouvé pfedmét leasingu
identifikovan a je ovladan zakaznikem (najemcem), tj. Spole¢nosti. Ovladani aktiva existuje tehdy, pokud ma
najemce — Spolec¢nost pravo ziskat podstatnou ¢ast benefitl spojenych s aktivem z jeho uzivani po stanovenou
dobu a ma pravo fidit vyuziti daného aktiva. Nejsou-li napInény podminky leasingu, je smluvni ujednani zachyceno
jako sluzba, tj. do nakladu v dobé jejiho poskytnuti.

Prava k uzivani aktiv jsou ocenéna ve vysi pofizovacich nakladl snizenych o opravky za dobu pouzitelnosti a o
pfipadné znehodnoceni. Ocenéni aktiva se muze upravit vlivem modifikace / pfecenéni souvisejiciho zavazku
z leasingu. Aktivum je odpisovano rovhomérné po dobu kratsi z doby pouzitelnosti, resp. doby trvani leasingu.

Zavazek z leasingu je prvotné ocenén ve vySi sou€asné hodnoty leasingovych plateb, které nebyly k po€atku trvani
leasingu uhrazeny. K diskontovani je vyuzita implicitni Urokova sazba, resp. pfirGstkova vypujéni urokova sazba
Spolecnosti, nelze-li implicitni urdit.

Zavazek z leasingu je nasledné ve svém ocenéni navySovan o nabéhlé uroky a snizovan o uhrazené platby. Pokud
dojde ke zméné budoucich leasingovych plateb v disledku zmény cenového indexu, zmény trzni Urokové sazby,
zmény odhadu garantované zbytkové hodnoty nebo zmény ve vyuziti kupni opce nebo opce na prodlouzeni, dojde
k pfecenéni vySe zavazku z leasingu.

Spole¢nost stanovi dobu trvani nékterych leasingli na bazi kvalifikovanych odhadd. Pfehodnoceni doby trvani vede
k pfehodnoceni vySe zavazku z leasingu a sou€asné téz ke zméné ocenéni prava k uzivani aktiva.

Spolecnost aplikuje vyjimky a nevykazuje prava k uzivani aktiv a zavazky z leasingu v souvislosti s kratkodobymi
leasingy a leasingy aktiv nizkych hodnot. Kratkodobé leasingy jsou vymezeny jako leasingy s dobou leasingu do
12 mésicl. Leasingy aktiv nizkych hodnot se tykaji primarné kancelarského a IT vybaveni.

Spole€nost téz vyuziva praktické zjednoduSeni a nerozliSuje leasingovou a neleasingovou slozku v ramci
pravidelnych plateb. Uvazuje celkovou platbu jako leasingovou platbu ovliviujici vysi zavazku z leasingu.

Spolecnost jako pronajimatel

Spole¢nost neuzaviela v minulosti v postaveni pronajimatele zadnou leasingovou smlouvu, ktera by byla
vyhodnocena jako finanéni leasing.
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Vynos z najemného u operativnich leasingl byl zachycen rovnomérné ve vysledku hospodareni po dobu trvani
najemniho vztahu. Pocate¢ni naklady vzniklé v souvislosti s dojednanim operativniho leasingu se stavaly soucasti
ocenéni pronajatého aktiva a byly odpisovany po dobu trvani leasingu.

2.7 Snizeni hodnoty nefinanénich aktiv

Ke konci kazdého ucetniho obdobi Spole¢nost posuzuje, zdali tu€etni hodnota hmotnych a nehmotnych aktiv neni
snizena s ohledem na interni a externi indikace pfipadného znehodnoceni. Pokud jsou naplnény indikace, je
odhadnuta zpétné ziskatelna ¢astka aktiva a porovnana s jeho u€etni hodnotou. Pokud neni mozné odhadnout
zpétné ziskatelnou €astku individudlniho aktiva, je posouzeni znehodnoceni provedeno na urovni penézotvorné
jednotky, k niz je aktivum pfifazeno. Je-li zpétné ziskatelna ¢astka aktiva nebo penézotvorné jednotky niz$i nez
ucetni hodnota aktiva, resp. penézotvorné jednotky, je ve vysi rozdilu zachycena ztrata ve vysledku hospodareni.
Celopodnikova aktiva se pfifadi k samostatné penézotvorné jednotce, pokud Ize ur€it rozumny a konzistentni zaklad
pro jejich pfifazeni. Jinak jsou celopodnikova aktiva pfifazena k nejmensi skupiné penézotvornych jednotek, pro
kterou je mozné urcit rozumny a konzistentni zaklad pro jejich pfifazeni.

Zpétné ziskatelna Castka je vySSi z hodnoty z uzivani a realné hodnoty snizené o naklady na vyfazeni aktiva.
Hodnota z uzivani je pfitom odhadnuta jako souasna hodnota budoucich penéznich tokd diskontovanych za
pouziti Urokové sazby pred zdanénim zohledfujici ¢asovou hodnotu penéz a rizika spojena s aktivy. Pokud je
zpétné ziskatelna castka aktiva (nebo penézotvorné jednotky) niz8i nez jeho ucetni hodnota, snizi se ucetni
hodnota aktiva (nebo penézotvorné jednotky) na jeho zpétné ziskatelnou ¢astku. Ztrata ze snizeni hodnoty se
promitne pfimo do hospodaiského vysledku.

Zachycena ztrata ze snizeni hodnoty mlize byt v okamziku, kdy pominou dGvody pro znehodnoceni, zrusena a
ocenéni aktiva opét navySeno, avSak maximalné na hodnotu, kterou by aktiva vykazovala, kdyby nebyly pavodné
sniZzena a byla dle puvodniho odpisového planu ocefovana. Pfipadné navySeni je vynosem zachycenym ve
vysledku.

2.8 Vypujéni naklady
Vypujéni naklady pfimo pfifaditelné pofizeni zpusobilého aktiva, cozZ jsou aktiva, kterd nezbytné vyzaduji znaéné
Casové obdobi k tomu, aby se stala zpUsobilymi pro jejich zamyslené pouziti nebo prodej, jsou zahrnuty do
pofizovacich nakladl takového aktiva, dokud pfisluSna aktiva nejsou z podstatné casti pfipravena pro jejich
zamySlené pouziti nebo prodej. Pfipadny vynos realizovany z doCasné investice vypUjéenych si prostfedkl
z Ucelovych uveéru je odecten od vypUljcnich nakladd uréenych k aktivaci.

V8echny ostatni vypUjéni naklady jsou uznany ve vysledku hospodareni v obdobi, ve kterém vznikly.

2.9 Finanéni aktiva

S ohledem na klasifikaci finanénich aktiv jinych, nez jsou finanéni investice v dcefinych spole¢nosti (viz 2.3),
Spole¢nost prezentuje finanéni aktiva ocefiovana v zlstatkové hodnoté — obchodni pohledavky souvisejici
s vykonem jeji €innosti, poskytnuté zapujcky a penézni prostfedky — dale finanéni aktiva ocefiovana realnou
hodnotou s pfecenénim do vysledku hospodareni, resp. ostatniho Uplného vysledku v zavislosti na klasifikaci
derivatu (viz 2.13).

Obchodni pohledavky

Obchodni pohledavky jsou prvotné zachyceny v realné hodnoté upravené o transakéni naklady, které jsou pfimo
pfifaditelné jejich vzniku, a nasledné jsou ocefiovany v zlstatkové hodnoté za pouziti metody efektivni urokové
miry, snizené o pfipadné jakékoliv zhor$eni hodnoty. Urokovy vynos je zachycen ve vysledku hospodaieni
v souladu s metodou efektivni trokové miry s vyjimkou kratkodobych pohledavek, u nichz je pfipadny urokovy
vynos nevyznamny. Tyto pohledavky jsou poté ocefovany v nominalni hodnoté snizené o pfipadnou ztratu ze
snizeni hodnoty.

Spolec¢nost k obchodnim pohledavkam uznava ztratu ze snizeni hodnoty na bazi oCekavané uvérové ztraty,
pfi¢emz bere v Uvahu celozivotni ztraty. O¢ekavané ztraty jsou vyhodnocovany ke kazdému rozvahovému dni, aby
zUstatky prezentované v UCetni zavérce reflektovaly zmény v ivérovém riziku pohledavky. Ocekavané ztraty u
obchodnich pohledavek vychazeji z analyzy stafi pohledavek kalkulované od vzniku pohledavky a reflektujici rizné
rizikova portfolia dluznikl (korporatni klienti vs. individualni klienti). Pfi posuzovani, zdali do$lo k podstatnému
zvySeni uvérového rizika Spole€nost bere v ivahu mimo jinych nasledujici indikace:

= vyznamné finan¢ni problémy dluznika;
= poruseni smluvnich podminek, jako je prodleni s Uhradami arokd nebo jistiny nebo jejich nezaplaceni;

= pravdépodobnost konkurzu i jiné financni restrukturalizace dluznika apod.
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V pfipadé zvySeni uUvérového rizika a analyzy uvérového rizika konkrétni pohledavky (nikoliv v ramci portfolia),
pfedstavuje ztrata ze snizeni hodnoty rozdil mezi u€etni hodnotou pohledavky a soucasnou hodnotou
odhadovanych budoucich penéznich tokd, které jsou diskontovany za pouziti pavodni efektivni Grokové miry.
Ugetni hodnota obchodnich pohledavek je snizena prostfednictvim opravnych poloZek, zatimco udetni hodnota
jinych pohledavek a poskytnutych pujéek je snizena pfimo. Pokud je obchodni pohledavka oznacena za
nedobytnou, je jeji hodnota zu&tovana proti opravnym polozkam.

Spolec¢nost pIné odepiSe obchodni pohledavku, pokud informace indikuji velké finanéni problémy dluznika a neni
realné, Ze pohledavka bude uhrazena. Odepsana pohledavka maze byt nadale predmétem vymahani, a pokud by
Spole¢nost nakonec ziskala urcitou nahradu, je ta uznana jako zisk ve vysledku hospodareni.

Spole¢nost oductuje pohledavku pouze, pokud jsou vyEerpana smiuvni prava k penéznim tokdim plynoucim z
pohledavky nebo pokud je pohledavka pfevedena na jiny subjekt a tim také vétSina vSech rizik a prospécht
spojenych s vlastnictvim pohledavky. Je-li pfi pfevodu rozdil mezi ucetni hodnotou oductované pohledavky a
ziskanou protihodnotou, je rozdil uznan ve vysledku hospodareni.

Poskytnuté zapujcky

Poskytnuté zapuijcky jsou prvotné zachyceny v realné hodnoté upravené o transakéni naklady, které jsou pfimo
prifaditelné jejich vzniku, a nasledné jsou oceriovany v zlstatkové hodnoté za pouziti metody efektivni urokové
miry, snizené o pfipadné jakékoliv snizeni hodnoty. Urokovy vynos je zachycen ve vysledku hospodateni v souladu
s metodou efektivni Urokové miry. Efektivni drokovou mirou je takova urokova mira, ktera presné diskontuje
odhadované budouci penézni pfijmy po o€ekavanou dobu trvani finanéniho aktiva k jeho Cisté ucetni hodnoté.

Od prvotniho zachyceni zapujcky Spolecnost posuzuje jeji uvérové riziko s ohledem na ocekavanou Uvérovou
ztratu, pfiéemz je uvazen model dvanactimésiéni ztraty, tj. ztraty, ktera mize v pfipadé problému dluznika nastat
v nasledujicich dvanacti mésicich po rozvahovém dni. Spole¢nost v této souvislosti odhaduje pravdépodobnost
selhani béhem nasledujicich 12 mésicl. Zaroven Spole¢nost prubézné sleduje, zdali nedochazi ke zméné, resp.
k podstatnému narlstu Gvérového rizika (viz i indikace uvedené vySe u obchodnich pohledavek). Je-li vérové
riziko zvySeno, dochazi k pfehodnoceni jeho zachyceni v G€etni zavérce a Spole¢nost odhaduje pravdépodobnost
selhani na bazi celozivotni ztraty.

Ugetni hodnota poskytnutych zaptjéek je snizena prostfednictvim opravnych polozek vyjadfujicich o&ekavanou
uvérovou ztratu. Pokud je poskytnuta zapUljcka oznacena za nedobytnou, je jeji hodnota zucétovana proti uznanym
opravnym polozkam.

Spole¢nost plné odepi$e poskytnutou zapujcku, pokud informace indikuji velké finanéni problémy dluznika a neni
realné, Ze pohledavka bude uhrazena. Odepsana pohledavka muaze byt nadale pfedmétem vymahani, a pokud by
Spolecnost nakonec ziskala urcitou nahradu, je ta uznana jako zisk ve vysledku hospodareni.

Spole¢nost oductuje pohledavku pouze, pokud jsou vyCerpana smiuvni prava k penéznim tokdim plynoucim z
pohledavky nebo pokud je pohledavka prevedena na jiny subjekt a tim také vétSina vSech rizik a prospéchl
spojenych s vlastnictvim pohledavky. Je-li pfi pfevodu rozdil mezi ucetni hodnotou oductované pohledavky a
ziskanou protihodnotou, je rozdil uznan ve vysledku hospodareni.

Penize a penézni ekvivalenty

Penize a penézni ekvivalenty zahrnuji penézni hotovost, vklady u bank na pozadani a jiné kratkodobé, vysoce
likvidni investice s pavodni splatnosti tfi mésice nebo méné. Vymezeni penéz pro uUcely vykazu finanéni situace a
vykazu penéznich tokd je shodné. U bankovnich uétd Spoleénost sleduje a posuzuje Uvérovy rating finanéni
instituce a vyhodnocuje pravdépodobnost Uvérového selhani a z néj vyplyvajici ztraty penéznich prostredku.

Model o¢ekavanych ztrat

Pro stanoveni o¢ekavanych ztrat jsou pohledavky vSeobecné rozliSovany do tfi rizikovych kategorii:

e Stupen 1 zahrnujici pohledavky, u kterych k rozvahovému dni nedoslo od prvotniho zachyceni k vyznamnému
zvySeni uvéroveého rizika. Znehodnoceni finanénich aktiv se stanovi jako oCekavana uvérova ztrata za 12
meésicl od data ucetni zavérky. Netyka se obchodnich pohledavek.

e  Stupen 2 zahrnujici pohledavky, u kterych k rozvahovému dni doslo od prvotniho zachyceni k vyznamnému
zvySeni Uvérového rizika, zarover vSak nedo$lo doposud k uvérovému selhani. Znehodnoceni financnich aktiv
se stanovi jako celozivotni (celkova) oCekavana uveérova ztrata do splatnosti aktiva.

e  Stupen 3 zahrnujici pohledavky, u nichz doSlo k uvérovému selhani. K pohledavkam se pfistupuje individualné
a znehodnoceni se stanovi jako rozdil mezi u€etni hodnotou konkrétni pohledavky a penéznim pfijmem
oCekavanym z realizace pohledavky za celou dobu jeji zivotnosti.

Za vyznamné zvyseni urokového rizika spole¢nost povazuje situaci, kdy existuji objektivni diikazy, ze Spole¢nost
nebude schopna inkasovat veskeré splatné ¢astky v souladu s plvodnimi podminkami pohledavek, vzdy vSak
situace, kdy je pohledavka vic nez 30 dni po splatnosti.
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Za ukazatele selhani dluznika jsou povazovany vyznamné finanéni potize dluznika, pravdépodobnost zahajeni
konkurzu ¢&i finanéni reorganizace dluznika, prodleni s platbami &i jejich nezaplaceni, vzdy vSak situace, kdy je
pohledavka vic nez 90 dni po splatnosti.

Pokud v nasledujicim obdobi ztrata ze sniZzeni hodnoty poklesne a tento pokles je moZzné objektivné pfipsat udalosti,
kterd nastala po zauctovani ztraty ze sniZeni hodnoty, je tato dfive zauctovana ztrata ze sniZeni hodnoty zruena
prostfednictvim hospodarského vysledku. Ugetni hodnota investice k datu zruseni snizeni hodnoty v§ak nesmi byt
vys$8i, nez by byla jeji zlistatkova hodnota v pfipad€, Ze by snizeni hodnoty zat¢tovano nebylo.

2.10 Finanéni zavazky

S ohledem na Klasifikaci finan¢nich zavazkd Spole¢nost prezentuje finanéni zavazky ocefiované v zlstatkové
hodnoté zahrnujici obchodni zavazky, emitované dluhopisy, pfijaté bankovni a nebankovni uvéry a souvisejici
Casové nabéhlé urokové platby. Tyto zavazky jsou prvotné zachyceny v realné hodnoté upravené o transakéni
naklady, které jsou pfimo pfifaditelné jejich vzniku, a nasledné jsou ocerovany v zlstatkové hodnoté za pouziti
metody efektivni urokové miry. Dale Spole¢nost vykazuje finanéni zavazky oceriované realnou hodnotou
s precenénim do vysledku hospodafeni, resp. ostatniho Uplného vysledku v zavislosti na klasifikaci derivatu (viz
2.13).

Urokovy naklad je zachycen ve vysledku hospodaFeni v souladu s metodou efektivni Grokové miry s vyjimkou
kratkodobych zavazkd, u nichz je pfipadny urokovy naklad nevyznamny. Tyto zavazky jsou poté ocenovany v
nominalni hodnoté.

2.11 Kapitalové nastroje / Vlastni kapital

Finan¢ni nastroje emitované Spole¢nosti jsou vlastnim kapitalem pouze v rozsahu, v némz nesplfuji definici
finanéniho zavazku. VSechny doposud emitované akcie Spole¢nosti jsou kmenovymi akciemi a jsou klasifikovany
jako kapitalové nastroje.

2.12 Dividendy

Dividendy jsou zachyceny jako zavazek v okamziku, kdy je rozhodnuto o jejich vyplaceni a Spole¢nosti vznika
povinnost ve stanoveném ¢asovém obdobi dividendy vyplatit. Sou¢asné dochazi ke snizeni vlastniho kapitalu
Spolecnosti.

2.13 Derivatové nastroje a zajiStovaci U€etnictvi

Derivaty (napf. irokové swapy, IRS) jsou prvotné zachyceny v realné hodnoté k datu sjednani kontraktu a nasledné
jsou ocefiovany v realné hodnoté ke kazdému rozvahovému dni, pfi€emz zisk nebo ztrata vyplyvajici ze zmény
realné hodnoty je uznana ve vysledku hospodareni s vyjimkou, kdy je derivat klasifikovan jako zajiStovaci nastroj.
V pfipadé pouziti zajiStovaciho ucetnictvi je uznani dopadu do vysledku hospodafeni zavislé na charakteru
zajisténi.

Zajistovaci Ucetnictvi mize mit podobu zajisténi readlné hodnoty, zajisténi penéznich tokl nebo zajisténi Cisté
investice v zahrani¢ni operaci. Posledni typ zajisténi u Spole¢nosti nepfipada v uvahu, nebot nema Zadnou
zahrani¢ni operaci. Na pocatku zajiStovaciho vztahu je zdokumentovan vztah mezi zajiStovacim nastrojem a
zajiStovanou polozkou, navaze se na cile fizeni rizik a uréi se strategie pro uzaviené zajiStovaci u€etnictvi. Na
pocatku zajisténi i béhem jeho trvani je dokumentovano, zdali je zajiStovaci nastroj vysoce efektivni a kompenzuje
zmény realnych hodnot nebo penéznich tokl zajiStované polozky ve vztahu k zajiStovanému riziku.

Zajisténi realné hodnoty

Zmeény realné hodnoty derivatu, je-li ten klasifikovan jako zajiStovaci nastroj k zajisténi realné hodnoty, jsou uznany
ve vysledku hospodareni spolecné se zmé&nami realné hodnoty zajiStovaného aktiva nebo zavazku vyplyvajici ze
zajiStovaného rizika. Ve vysledku hospodafeni dochazi ke vzajemné kompenzaci dopadu obou pfecenéni tim, Ze
jsou prezentovany v ramci stejné polozky.

Zajistovaci uc€etnictvi je ukongeno, pokud Spole€nost ukonéi zajiStovaci vztah, tj. dobéhne doba, na kterou byl
zajiStovaci nastroj sjednan nebo byl prodan, byl pfed€asné ukonéen, anebo se Spole¢nost rozhodne nadale
zajiStovaci ucetnictvi neaplikovat, i kdyz vlastni derivatovy nastroj vykazuje nadale. Rozdil mezi realnou hodnotou
a zustatkovou hodnotou zajiStované polozky z titulu zajiStovaného rizika je za¢tovana do vysledku od data ukon&eni
zajiStovaciho ucetnictvi.

Zajisténi penéznich toku

Efektivni ¢ast zmén redlné hodnoty derivatu, které jsou klasifikovany jako zajistovaci nastroje k zajisténi penéznich
tokd, jsou uznany v ostatnim Uplném vysledku a v ramci vlastniho kapitalu jsou kumulovany v samostatné slozce
oznacéené jako fond z pfecenéni derivatl pfi zaji§téni penéznich toku. Zisk nebo ztrata vztahujici se k neefektivni
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¢asti je uznana okamzité ve vysledku hospodareni a je zahrnuta do polozky finanénich vynost nebo finanénich
nakladu.

Hodnoty uznané dfive v ostatnim Uplném vysledku a kumulovany oddélené v ramci vlastniho kapitalu jsou
reklasifikovany do vysledku hospodareni v okamziku, kdy zajiStovana polozka ovliviiuje vysledek, a to na stejny
fadek, kde je dopad zajistované polozky. Pokud vSak vede zajisténa oCekavana transakce k uznani nefinanéniho
aktiva nebo nefinanéniho zavazku, jsou zisky a ztraty uznané dfive v ostatnim Uplném vysledu a kumulovany
oddélené ve vlastnim kapitalu prevedeny z vlastniho kapitalu do prvotniho ocenéni nefinancniho aktiva nebo
nefinan¢éniho zavazku jako soucast pofizovacich nakladi.

Zajistovaci uc€etnictvi je ukongeno, pokud Spole€nost ukonéi zajiStovaci vztah, tj. dobéhne doba, na kterou byl
zajiStovaci nastroj sjednan nebo byl prodan, byl pfed€asné ukonéen, anebo se Spole¢nost rozhodne nadale
zajiStovaci uCetnictvi neaplikovat, i kdyz vlastni derivatovy nastroj vykazuje nadale. V takovém pfipadé je jakykoliv
zisk nebo ztrata nakumulovana v samostatné slozce vlastniho kapitalu ponechana nadale ve vlastnim kapitalu a
uznana ve vysledku hospodareni az v okamziku, kdy finalné o¢ekavana transakce vysledek ovlivni. Pokud v$ak jiz
neni oCekavana realizace budouci transakce, je nakumulovany zisk nebo ztrata zu¢tovana do vysledku okamZzité.

2.14 Rezervy

Rezerva je zachycena ve vykazu finanéni situace, pokud Spole¢nosti disledkem minulé udalosti vznikne soucasny
smluvni nebo mimosmluvni zavazek, u néhoz je pravdépodobné, Ze k jeho vypofadani bude nezbytny odtok
prostfedkd pfedstavujicich ekonomicky prospéch, pficemz Ize spolehlivé odhadnout vysi zavazku.

Castka zachycena jako rezerva je nejlep$im odhadem vydajt, které budou nezbytné k vyporadani zavazku
vykazaného k rozvahovému dni, pfiemz jsou uvazena vSechna rizika a nejistoty s nim spojené. Je-li ocenéni
rezervy zaloZzeno na odhadu budoucich penéznich tokl nutnych k vyporadani zavazku, je i¢etni hodnota zavazku
stanovena jako souc¢asna hodnota téchto penéznich tokl diskontovana pomoci Grokové sazby pred zdanénim,
ktera odrazi soucasné trzni ohodnoceni asového hodnoty penéz a specificka rizika zavazku.

Pokud se o¢ekava, Zze nékteré nebo veskeré vydaje nezbytné k vypofadani rezervy budou nahrazeny jinou stranou,
vykaze se nahrada nebo narok na nahradu (pohledavka) az tehdy, kdyz je prakticky jisté, ze Spole¢nost nahradu
obdrzi, pokud vypofada zavazek, a ¢astka naroku je spolehlivé ocenitelna.

2.15 Uznani vynosu

Vynosy jsou ocernovany v redlné hodnoté obdrzené nebo narokované protihodnoty a pfedstavuji ¢astky narokované
Spole¢nosti za sluzby poskytnuté v bézné ¢innosti. Vynosy jsou snizeny o odhadované slevy, dan z pfidané
hodnoty a jiné s trzbami souvisejici dané.

Vynosy z poskytovanych sluzeb — management fees

Spole¢nost je matefskou spolecnosti rozsahlé skupiny zdravotnickych zafizeni a pro vSechny své dcefiné
spole¢nosti zajistuje Cinnosti v oblasti spravy (administrativni, IT, vedeni ucetnictvi). Vynosy z téchto sluzeb jsou
zachyceny ve vykazu UpIného vysledku v okamziku poskytnuti sluzby, resp. jsou kalkulovany dle pfedem stanového
mechanismu na dané ucetni obdobi. Do poplatk( za vedeni jsou zahrnuty také platby za vyuzivani loga Spole¢nosti.

Vynosy z poskytovanych sluzeb — ostatni

Spole&nost poskytuje sluzby spocivajici zejména v oblasti marketingu a reklamy, které jsou u¢tovany do vysledku
hospodareni v okamziku poskytnuti sluzby. Jedna-li se o dlouhodobéjsi sluzbu, u niz zakaznik ziskava benefity
pribézné, je vynos zachycen v ¢ase, vétsinou linearni metodou.

Vynosy z ndjemného

Spolecnosti plynou vynosy z najemného movitych véci, které jsou uznany do vysledku hospodareni rovhomérné
po dobu trvani najmu.

Vynosy z dividend

Vynosy z dividend jsou uznany ve vysledku hospodafeni v okamziku rozhodnuti spole€nosti, jejiz majetkovy podil
je drzen, o vyplaceni dividend akcionafim. Do okamziku vyplaceni je vykazovana pohledavka v ramci aktiv.

15



Samostatnd tcetni zdvérka spolecnosti EUC a.s. | 2021

2.16 Zaméstnanecké pozitky (osobni naklady)

Kratkodobé zaméstnanecké pozitky

Zavazky z titulu mezd a dovolené jsou zachyceny v obdobi, kdy zaméstnanci poskytuji Spole¢nosti své sluzby.
Soucasné je zauctovan zameéstnanecky pozitek jako naklad snizujici vysledek hospodareni. Zavazky jsou ocenény
v nediskontované astce pfislibené platby.

Naklady na dichodové pozitky

Spole¢nost pfispiva do statniho dichodového systému Eastky kalkulované v procentualni vysi z hrubé mzdy
zaméstnancu. Zarover vybranym zaméstnancim Spole¢nost pfispiva fixnimi ¢astkami do nestatnich penzijnich
pland. V obou pfipadech se jedna o platby poskytované v ramci penzijnich pland definovanych pfispévkd a
Spole¢nost platby vykazuje jako naklad snizujici vysledek hospodafeni v obdobi, kdy zaméstnanec poskytuje
sluzbu, na jejimz zakladé Spole¢nost platbu poskytuje.

2.17 Reklamni a marketingové naklady

Reklamni a marketingové naklady jsou uznany ve vysledku hospodafeni v okamziku €erpani souvisejici sluzby,
resp. ziskani benefitu, na néjz Spolecnost uskutecnila vydaje. Vydaje jsou uznany v aktivech pouze tehdy,
predstavuji-li pfedplaceni v budoucnu poskytované pinéni (napf. zalohy na dodavky, pfedplaceni inzerce, niz
doposud nedoslo apod.).

2.18 Finanéni vynosy a finanéni naklady

Finan¢ni vynosy a naklady Spole¢nosti zahrnuji urokové vynosy, urokové naklady véetné dopadu zajistovacich
derivatll, kurzové zisky a ztraty a bankovni poplatky.

Urokové vynosy / naklady jsou uznany v &ase a jejich vySe je stanovena z nesplacené jistiny pomoci efektivni
urokové miry, kterou je urokova mira, ktera pfesné diskontuje odhadované budouci penézni pfijmy / vydaje po
ocekavanou dobu trvani finanéniho aktiva / zavazku k jeho Cisté u€etni hodnoté.

2.19 Dané ze zisku

Celkovy dafiovy naklad (vynos) je dan souctem dopadu splatné a odlozené dané do vysledku hospodareni.

Splatna dan

Splatna dan vychazi ze zdanitelného zisku stanoveného pro pfislusny rok, pfi¢emz zdanitelny vysledek (zisk /
ztrata) je odliSny od vysledku hospodareni prezentovaného ve vykazu vysledku hospodareni a ostatniho vysledku
hospodareni z divodu odliSného pohledu na darfové uznatelné naklady a vynosy, které jsou od ucetniho vysledku
hospodafreni odeéteny nebo naopak k nému pficteny.

Odlozena dan

Odlozena dan plyne z pouziti zavazkové metody rozvahového pfistupu, pfi niz jsou identifikovany ucetni
(prezentované ve vykazu finanéni situace) a danové (pouzitelné pfi vypoctu zdanitelného vysledku) hodnoty
jednotlivych aktiv a zavazku a z jejich rozdill je pomoci odpovidajici dariové sazby kalkulovana odlozena dari.
Odlozené dariové zavazky jsou vSeobecné zachyceny u vSech zdanitelnych pfechodnych rozdild a odlozené
danové pohledavky jsou naopak zachyceny u vSech odgitatelnych pfechodnych rozdild, ale pouze v rozsahu, v
némz je pravdépodobné, Ze budou dosazeny zdanitelné zisky, proti kterym mohou byt odcCitatelné prechodné
rozdily zuZitkovany. Proto je u€etni hodnota odloZzené dariové pohledavky revidovana ke kazdému rozvahovému
dni a snizena v rozsahu, u néhoz uvedena podminka uznatelnosti neni naplnéna.

Kumulovana vySe danovych ztrat, které jsou v souladu s pravni Upravou prevadény k vyuziti v dalSich letech, vedou
k uznani a ocenéni odlozené dané, konkrétné odlozené dariové pohledavky snizujici dopad celkového odlozeného
dafového zavazku vyplyvajiciho z rozdilu u€etnich a danovych hodnot majetku.

Odlozené dariové pohledavky a zavazky jsou stanoveny pomoci dafiovych sazeb (a dafiovych zakonu), které byly
schvaleny v obdobi pfed rozvahovym dnem a které se budou aplikovat k okamziku realizovatelnosti odlozené
danové pohledavky, resp. vyporadani odlozeného dariového zavazku. Ocenéni odloZzenych dafiovych zavazkd a
pohledavek pfitom odrazi danové disledky, které vyplynou ze zplisobu, jakym Spole¢nost k rozvahovému dni
ocekava uhradu nebo vyrovnani u€etni hodnoty svych aktiv a zavazku.
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Splatna a odlozena daii za uc¢etni obdobi

Splatna a odlozenéa dan je zachycena ve vysledku hospodareni jako naklad a vynos s vyjimkou dané, ktera se
vztahuije k (i) polozkdm zachycenym v ostatnim Uplném vysledku, u nichz je dafiovy dopad také soucasti ostatniho
uplného vysledku (napf. odloZzena dan souvisejici s derivaty v ramci zajiSténi penéznich tokl) a (ii) polozkam
zachycenym piimo jako snizeni nebo zvySeni vlastniho kapitalu, kdy je darn také zachycena jako pfimé zvySeni
nebo snizeni viastniho kapitalu.

2.20 Penize a penézni ekvivalenty a vykaz penéznich toku

Penize a penézni ekvivalenty zahrnuji penézni hotovost, vklady u bank na pozadani a jiné kratkodobé, vysoce
likvidni investice s ptvodni splatnosti tfi mésice nebo méné. Pro ucely sestaveni vykazu penéznich tokud zahrnuji
penize a penézni ekvivalenty také bankovni pfeCerpani ve vysi jejich Cistych nesplacenych zlstatk(i. Spole¢nost
za prezentovana obdobi nevyuzivala bankovni pfecerpani, a proto pohled na penize a penézni ekvivalenty pro
ucely vykazu finanéni situace a vykazu cash flow je stejny.

Vykaz penéznich tokd, v ¢asti penézniho toku z provoznich €innosti, byl sestaven za pouZiti nepfimé metody, pfi
niz je vysledek hospodafeni upravovan o dopady nepenéznich transakci, o ¢asové rozliSeni minulych nebo
budoucich provoznich penéznich pfijml a vydaju a o polozky vynost a nakladd souvisejicich s penéznimi toky
z investi¢nich ¢innosti nebo financovani.

Vykaz penéznich tokl v asti penézniho toku z investiénich ¢innosti a financovani byl sestaven za pouziti pfimé
metody, pfi niz jsou zvefejnény hlavni tfidy hrubych penéznich pfijmu a vydaju.

Placené uroky Spole¢nost vykazuje v ramci penéznich tok( z financovani, zatimco pfijaté aroky v rdmci penéznich
tokll z investi¢nich ¢innosti.

2.21 Udalosti po rozvahovém dni

Nésledné udalosti zahrnuji transakce a udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem schvaleni ucetni
zavérky. Jejich dopad je zachycen v U€etnich vykazech této ucetni zavérky, pokud poskytly doplrujici informace o
skutecnostech, které existovaly jiz k rozvahovému dni (tzv. udalosti po rozvahovém dni upravujici ucetni vykazy).

V opacném pfipadé jsou takové udalosti zvefejnény v této ucetni zavérce bez dopadu do ucetnich vykazu, pokud

se jedna o udalosti vyznamné, které nastaly nové v obdobi po rozvahovém dni a jejich nezvefejnéni by mohlo
ovlivnit rozhodovani uzivatell (tzv. udalosti po rozvahovém dni neupravujici ucetni vykazy).

3 Zasadni usudky pfri aplikaci u€etnich pravidel a kliCové zdroje nejistoty pfri
odhadech

3.1 Zasadni usudky pfi aplikaci u€etnich pravidel

Pfi uplathovani u€etnich pravidel uvedenych v pfedchazejici ¢asti se od vedeni vyZzaduje, aby provedlo usudky,
posoudilo obsah ekonomickych transakci a udalosti a rozhodlo o pouziti U¢etnich pravidel takovym zptisobem, aby
Ucetni zavérka poskytovala jejim uzivatelim uzite¢né informace pro jejich rozhodovani.

V priibéhu ucetniho obdobi roku 2021 Spole¢nost neprovedla Zadny Usudek, ktery by vyrazné ovlivnil tuto
samostatnou Ucetni zavérku a bylo by nutné jej zde zminit a zduraznit.

3.2 Kli¢ové zdroje nejistoty pfi odhadech

Spolec¢nost ¢ini urcité odhady a predpoklady tykajici se budoucnosti. Odhady jsou prabézné pfehodnocovany na
zakladé historického vyvoje a zkuSenosti. V budoucnu dosaZena skute¢nost se muze liSit od aktualné ucinénych a
uznanych odhadli a uvazenych predpokladi. Odhady a predpoklady, s nimiz je spojeno vyznamnéjsi riziko, ze
Spolecnost bude nucena pfistoupit v budoucnu k zasadnim zménam v ucetnich hodnotach prezentovanych aktiv a
zavazkd, jsou zminény nize:

Doba odpisovani budov a zarizeni a nehmotnych aktiv

Dlouhodoba aktiva v ramci dopravnich prostfedkll a zafizeni a nehmotna aktiva jsou ocefiovany po dobu
pouzitelnosti modelem pofizovacich nakladu, tj. ve vySi pofizovacich nakladd snizenych o opravky a pfipadné
znehodnoceni. Spolecnost ¢ini relevantni odhady doby pouzitelnosti vyuzivaného majetku a odpisy kalkuluje
v rovhomeérné vysi po celou dobu pouzitelnosti. V dalSich letech muze dojit k pfehodnoceni doby pouzitelnosti, coz
muze mit za nasledek Upravy ve vypoc¢tu budoucich odpisU, stejné tak miize byt majetek pfed€asné vyfazen, coz
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zplsobi ztratu ve vysi neodepsané ucetni hodnoty majetku. Spoleénost kazdoro€né reviduje ucetni odhady spojené
s odpisovanim majetku.

Realna hodnota derivatu

Spole¢nost vyuziva urokové swapy k zajisténi urokového rizika plynouciho z variabilné uro¢ené emise dluhopist.
Derivaty jsou ocefiovany redlnou hodnotou s pfecenénim do ostatniho uplného vysledku, pfi¢emz k ocenéni
Spole¢nost vyuziva bankovni konfirmace. VySe realné hodnoty je ovlivnéna trznimi objektivnimi vstupy, napf. trzni
mezibankovni Urokovou sazbou, a pokud dojde v budoucnu k jeji zménég, dojde pfeneseng i k jiné kalkulaci realné
hodnoty s dopadem zmény na vlastni kapital Spolecnosti. K 31. prosinci 2021 vykazuje Spole¢nost derivaty jako
pohledavku ve vysi 70 647 tis. K& (2020: zavazek 24 905 tis. KE).

Ocekavana uvérova ztrata k poskytnutym ptjckam

K uvérlim poskytnutym dcefinym spoleénostem byly odhadnuty k 31. 12. 2021 oéekavané Uvérové ztraty v celkové
vysi 1 526 tis. K& (2020: 1 410 tis. KE&). U kratkodobych uvérl kalkulace vychazela z pravdépodobnosti selhani
aplikované na vysi celoZivotni ztraty, zatimco u dlouhodobych uvéru byla pravdépodobnost selhani aplikovana na

minimalni, pfesto bylo pfistoupeno k zachyceni mozné vySe, ktera v budoucnu muaze byt odliSna od skutecnosti.

Dané ze zisku

Spoleénost podiéha dariové legislativé Ceské republiky a dle dafiovych piedpisti platnych k rozvahovému dni
kalkuluje dafiovy dopad do Ucetni zavérky — vysi splatné a odloZzené dané. VySe odlozené dané vSak mlze byt
v budoucnu pozménéna v disledku zmény darnové legislativy, dafiovych sazeb. K 31. prosinci 2021 vychazi
vypocet danovych dopadll z darfiové sazby 19 % (obdobné k 31. 12. 2020).

Soudhni a jiné pravni spory

Spole¢nost v kontextu své ¢innosti mize byt soucasti rdznych soudnich a jinych pravnich sport, u nichz v dany
moment vyhodnocuje jejich zachyceni a/nebo zvefejnéni v ucetni zavérce.

Vystupuije-li Spole¢nost jako Zalobce a pfi UspéSném zakoncéeni sporu mize Spole¢nosti plynout penézni plnént,
je dopad takového sporu zachycen v U€etnich vykazech az pfi jeho pravoplatném ukonéeni a do té doby jsou
zvefejnény relevantni informace (v pozn. 8) o podminénych aktivech, je-li spor vyhodnocen pro Spole¢nost jako
vyznamny.

Je-li Spole¢nost v postaveni Zzalovaného, zachyti rezervu v pfipadé, kdy existuje soucasny zavazek vyplyvajici
z minulé udalosti, jeho vypofadani je pravdépodobné a vySe vyporadani je spolehlivé ocenitelnd. Pokud nejsou tyto
podminky splnény, Spole¢nost zvazuje zvefejnéni podminéného zavazku v komentafi k Ucetni zavérce, pokud by
byl jeho potencialni dopad na Spole¢nost vyznamny.

Zavazky, které ve svém dusledku vyplynou ze zvefejnénych podminénych zavazkd nebo dokonce i z téch, které
nejsou uznany a zvefejnény v ucetni zavérce mohou mit vyznamny dopad na finan¢ni situaci Spole¢nosti. Proto
Spolec¢nost pribézné vyhodnocuje vedené a dosud neuzaviené soudni a jiné pravni spory, jeji vedeni spolupracuje
s pravnimi zastupci a vysledkem je rozhodnuti tykajici se zachyceni rezervy nebo zvefejnéni podminéného
zavazku, pfipadné také podminéného aktiva.

K 31. prosinci 2021 Spole¢nost neeviduje zadny spor, z néhoz by Spole¢nosti plynula povinnost zachyceni.

4 Provozni segmenty

Spolecnost je primarné holdingovou spole¢nosti, ktera drzi majetkové Uc&asti v dcefinych spoleénostech —
zdravotnickych zafizenich na tzemi Ceské republiky — a témto dcefinym spole&nostem poskytuje zejména spravni
a manazerské sluzby. Informace poskytnuté v samostatné ucetni zavérce je proto tfeba vnimat taktéz za informace
zverejnéné v kontextu pozadavku IFRS 8 Provozni segmenty pfi jejich aplikaci pouze na Spole¢nost. Blizsi
informace o provoznich segmentech Skupiny jsou poskytnuty v konsolidované u€etni zavérce.
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5 Dodatec¢né poznamky k uc¢etnim vykazim

5.1 Dopravni prostiedky a zafizeni

Dopravni Kancelaiské Aktiva ve
v tis. K& prostiedky a IT zafizeni fazi porizeni Celkem
Pofrizovaci naklady
Zustatek k 1/1/2020 4 765 35163 1476 41 404
pofizeni 1035 6 442 - 7477
vyfazeni -577 -1188 - -1 765
prevod do kategorie Nehmotna aktiva - -2 339 - -2 339
prevod dokonéenych investic - 876 -876 -
Zustatek k 31/12/2020 5223 38 955 600 44 778
pofizeni - 4678 - 4678
vyfazeni -191 -368 - -559
prevod dokoncenych investic - 460 -460 -
Zustatek k 31/12/2021 5032 43 725 140 48 897
Opravky
Zustatek k 1/1/2020 -2 547 -27 776 - -30 323
odpisy -780 -6 404 - -7 184
vyfazeni 577 1188 - 1765
prevod do kategorie Nehmotna aktiva - 2339 - 2339
Zustatek k 31/12/2020 -2 749 -30 653 - -33 402
odpisy -867 -4 204 - -5071
vyfazeni 191 151 s 342
Zustatek k 31/12/2021 -3425 -34 706 - -38 131
Zustatkova hodnota
K 31/12/2020 2 473 8303 600 11 376
K 31/12/2021 1607 9019 140 10 766

Zadny majetek vykazovany vyse v ramci celkového zUstatku neni zastaven v(&i zavazkdm Spole&nosti. Spoleénost
neeviduje zadny pfislib v souvislosti s pofizenim dlouhodobého hmotného majetku k 31. prosinci 2021.
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5.2 Nehmotna aktiva

Nehmotna aktiva
v tis. K¢ Software v pofizeni Celkem

Porizovaci naklady

Zustatek k 1/1/2020 38 970 10779 49 749
pofizeni 17 925 - 17 925
prevod z kategorie Pozemky, budovy a zafizeni 2339 - 2339
prevod dokonéenych investic 8 797 -8 797 -

Zustatek k 31/12/2020 68 032 1982 70014
porizeni 26 036 6 012 32 048

Zustatek k 31/12/2021 94 068 7 994 102 062

Opravky

Zustatek k 1/1/2020 -18 024 - -18 024
odpisy -15 940 - -15 940
prevod z kategorie Pozemky, budovy a zafizeni -2 339 - -2 339

Zustatek k 31/12/2020 -33 964 - -33 964
odpisy -20 164 - -20 164

Zustatek k 31/12/2021 -54 128 - -54 128

Zustatkova hodnota
K 31/12/2020 34 068 1982 36 050
K 31/12/2021 39 940 7 994 47 934

Zadny majetek vykazovany vyse v ramci celkového zUstatku neni zastaven v(&i zavazkdm Spole&nosti. Spole&nost
neeviduje zadny pfislib v souvislosti s pofizenim dlouhodobého nehmotného majetku k 31. prosinci 2021.

5.3 Prava k uzivani aktiv a zavazky z leasingu
Spolecnost si najima rlizna aktiva zahrnujici nemovitostni prostory, auta, IT a kancelafska zafizeni v rozsahu 2 az
10 let. Zavazky Spole¢nosti vyplyvajici z leasingovych smluv jsou zajisStény aktivy, ktera jsou predmétem leasingu.
Prava k uzivani aktiv

Kancelaiské Kancelaiska
v tis. K& prostory zarizeni Celkem

Zistatkova hodnota

Zustatek k 1/1/2020 54 422 8 145 62 567
modifikace leasingu - 3749 3749
prirtstky 9 296 - 9 296
odpisy -7 105 -2 547 -9 652

Zustatek k 31/12/2020 56 613 9347 65 960
modifikace leasingu 7 108 45 7 153
prirdstky 5335 - 5335
odpisy -9 329 -2 562 -11 891

Zustatek k 31/12/2021 59 727 6 830 66 557
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Castky uznané ve vysledku hospodareni

Rok kon¢ici Rok konéici
v tis. K¢ 31/12/2021 31/12/2020
Odpisy prav k uzivani aktiv 11 891 9 652
Urokové naklady k zavazkdm z leasing 2391 2718
Najemné vyplyvajici z kratkodobych leasing 1228 893
Najemné vyplyvajici z leasingu aktiv nizké hodnoty 275 220
Celkem 15 785 13 483

Spole¢nost uhradila v souvislosti s leasingy v prdbéhu roku 2021 celkem 15 345 tis. K& (2020: 13 140 tis. K&).

Analyza splatnosti
Budouci minimalni leasingové platby souvisejici se zavazky z leasingu €ini:

v tis. K¢ 31/12/2021 31/12/2020
Splatné do jednoho roku 12 277 12 690
Splatné v obdobi mezi jednim a péti roky 32 446 30074
Splatné v obdobi del$im jak pét let 28 862 34704
Celkem 73 585 77 468

Spole¢nost neni vystavena vyznamnému riziku likvidity v souvislosti se zavazky z leasingu. Spolec€nost jejich vysSi
a objem prubézné sleduje a vyhodnocuje v ramci fizeni finanénich rizik.

5.4 Poskytnuté uvéry a ostatni finanéni aktiva

v tis. K¢ 31/12/2021 31/12/2020
Dlouhodoby ziistatek

Uvéry poskytnuté dcefinym spolednostem — jistina 789 500 589 570
Ocekavané uvéroveé ztraty -486 -609
Poskytnuté tvéry — dlouhodoby zUstatek celkem 789 014 588 961
Kratkodoby zustatek

Uvéry poskytnuté dcefinym spolednostem — jistina 403 720 732 325
Uvéry poskytnuté dcefinym spolednostem — nabé&hlé troky 2943 1282
Pohledavky z finan¢nich derivatl 70 647 -
Ocekavané uvéroveé ztraty -1 040 -801
Kratkodobé splatna financni aktiva celkem 476 270 732 806
Poskytnuté avéry a ostatni finan¢ni aktiva celkem 1 265 284 1321767

Uvéry poskytnuté dcefinym spoleénostem.

V ramci dlouhodobého zlstatku Spole¢nost vykazuje nékolik dlouhodobéjsich Gvérhd poskytnutych dcefinym
spole¢nostem za Gcelem financovani jejich €innosti a investic. Nejvyznamnéjsi je uvér vaci EUC Klinika Praha a.s.
ve vySi 460 000 tis. K&, ktery je splatny nejpozdéji do 31. 12. 2037. Uvér je Gro&en trokovou sazbou 3M PRIBOR
plus 2,05 % p.a. K 31. 12. 2021 i 2020 ¢ini kratkodobé splatna ¢ast téchto uvérd 34 379 tis. K& — ¢astka je zahrnuta
v kratkodobé splatném zlstatku.

V ramci Skupiny EUC je vytvofen cash pool za U¢elem fizeni disponibilnich finanénich prostfedk(. Spole¢nost je
tak v(i&i nékterym svym dcefinym spoleénostem v postaveni véfitele. Castky poskytnuté v ramci cash poolu jsou
Uro€eny variabilni urokovou sazbou odvozenou z 3M PRIBOR navy$enou o marzi 1,75 % p.a. a aktivni zUstatek
cash poolu k 31. 12. 2021 &ini 600 465 tis. K& (2020: 697 946 tis. KZ&).

K uvérlim poskytnutym dcefinym spoleénostem byly odhadnuty k 31. 12. 2021 oéekavané uvéroveé ztraty v celkové
vySi 1 526 tis. K& (2020: 1 410 tis. K&). U kratkodobych avérl kalkulace vychazela z pravdépodobnosti selhani
aplikované na vysi celozivotni ztraty, zatimco u dlouhodobych uvéru byla pravdépodobnost selhani aplikovana na
moznou 12ti mési¢ni Uvérovou ztratu.

Pohledavky z finanénich derivatt

Spolecnost uzavrela v souvislosti s emisi dluhopist nasledujici derivatové kontrakty k zajisténi urokového rizika.
Derivaty jsou ocenény k rozvahovému dni redlnou hodnotou s dopadem pfecenéni do ostatniho Uplného vysledku,
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nebot jsou klasifikovany jako zajiStovaci nastroje a v ramci zajisténi penéznich tokd, konkrétné budoucich
urokovych plateb stanovenych na bazi variabilni irokové miry.

V prabéhu roku 2021 doslo k vyuétovani z derivat v celkové vysi 10 898 tis. K&, které mélo negativni dopad do
vysledku hospodareni (jako zvySeni urokovych nakladd) (2020: 6 087 tis. K& negativni dopad do vysledku
hospodareni, tj. zvySeni urokovych nakladu).

v tis. K¢ 31/12/2021 31/12/2020
KB IRS 750 mil. (3. 11. 2017 — 23. 11. 2022) 20 587 -13 351
KB IRS 750 mil. (15. 09. 2021 — 23. 11. 2028) 38 301 -
KB IRS 100 mil. (3. 11. 2017 — 23. 11. 2022) 2 696 -1881
KB IRS 750 mil. (30. 11. 2021 — 23. 11. 2028) -5 785 -
CS IRS 550 mil. (3. 11. 2017 — 23. 11. 2022) 14 848 -9 673
Pohledavky (zavazky) z derivatovych kontaktu celkem 70 647 -24 905

Realna hodnota k 31. 12. 2021 pfedstavuje pohledavku, zatimco k redlna hodnota k 31. 12. 2020 pfedstavuje
zavazek a je soucasti ostatnich finan¢nich zavazku (viz 5.8).

5.5 Obchodni a jiné pohledavky

v tis. K¢ 31/12/2021 31/12/2020
Obchodni pohledavky 98 117 61 723
Poskytnuté zalohy 1299 1811
Ostatni pohledavky 8 105
Obchodni a jiné pohledavky celkem 99 424 63 639

Vyvoj oCekavané uvérové ztraty k obchodnim pohledavkam za mezitimni obdobi zobrazuje nasledujici tabulka:

Rok kongici Rok kongéici

v tis. K¢ 31.12. 2021 31.12. 2020
Pocatecni ziistatek -81 -
tvorba novych opravnych poloZek uznana ve vysledku hospodareni -72 -81
Konecny zlstatek -153 -81

Spole¢nost povazuje s ohledem na segment ¢innosti, v némz se pohybuje, uvéroveé riziko za zanedbatelné a blizsi
informace jsou poskytnuty v ¢asti 7.2.

5.6 Penézni prostiredky a nepenézni transakce

Penézni prostiredky

Spolecnost nevykazuje zadné penézni ekvivalenty, pouze penézni prostfedky ulozené na bankovnich uétech a
v pokladné Spolecnosti. VSechny penézni prostfedky jsou volné disponibilni k vyuziti Spole¢nosti.

Penize jsou drzeny u banky — Komer¢ni banka, a.s. — s ratingem ,A“ se stabilnim vyhledem od S&P, ,A” se stabilnim
vyhledem od Moody's. Spole¢nost posoudila mozné znehodnoceni penéznich prostfedkd uloZzenych u banky za
velmi nizké s ohledem na publikované posouzeni uvérového rizika externimi agenturami.

Spole¢nost nevyuziva zadna bankovni precerpani, ktera by byla zahrnuta mezi ,Penézni prostfedky” pro tGcely
sestaveni vykazu penéznich tok.

Nepenézni transakce

V roce 2021 a 2020 nedoSlo k Zzadné vyznamné nepenézni transakci, vyjma nové uzavienych leasingovych smluv
v prvotnim ocenéni 5 335 tis. K& (viz 5.7), ktera by méla vliv na vykaz finanéni situace, aniz by se projevila ve
vykazu penéznich tokd.

5.7 Emitované dluhopisy

Dne 23. 11. 2017 vydala EUC emisi dluhopist v celkové nominalni hodnoté 1 401 mil. K& s urokovou sazbou 6M
PRIBOR + 2 %. Nominalni hodnota jednoho dluhopisu je 3 000 tis. K¢ a dluhopis nese nazev ,EUC VAR/22%, ISIN
CZ0003517724. Dluhopisy jsou registrovany na regulovaném trhu a volné prevoditelné. Administratorem emise je
Ceska spotitelna a.s.

V souvislosti s emisi dluhopist Spole¢nost vynalozZila transakéni naklady (pravni a ekonomické poradenstvi,
administrace emise) v celkoveé vysi 9 588 tis. K&, které byly zi¢tovany do ocenéni zavazku z emitovanych dluhopist
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a ve svém dlsledku navysili efektivni urokovou sazbu dluhopist nad Urover nominalni Urokové sazby. Vyse
transakénich naklad( pfedstavuje diskont a je amortizovana za pomoci efektivni drokové sazby do Urokovych
nakladu po dobu splatnosti emise. S ohledem na vysi diskontu a dobu splatnosti dluhopist je rozdil mezi nominalni
a efektivni irokovou sazbou minimalni (pfiblizné 0,17 %).

v tis. K¢ 31/12/2021 31/12/2020
Nominalni hodnota 1 401 000 1401 000
Diskont — transakéni naklady -1 758 -3675
Zustatkova hodnota dluhopist 1399 242 1397 325

Splatnost kuponu, tj. nominalniho troku, je pololetni, pfic¢emz urokové obdobi je vzdy od 23. 11. do 22. 5., resp. od
23.5.do 22. 11. Pri splatnosti urokd dochazi k aktualizaci Urokové sazby pro nadchazejici urokové obdobi. Urokové
sazby ovliviiujici u€etni obdobi 2021, resp. 2020 byly stanoveny v nasledujici vysi:

od 23. 11. 2019 do 22. 5. 2020 (paté urokoveé obdobi) 4,22 % p.a.; efektivni urokova sazba 4,39 %;
od 23. 5. 2020 do 22. 11. 2020 (Sesté urokové obdobi) 2,35 % p.a.; efektivni urokova sazba 2,52 %;
od 23. 11. 2020 do 22. 5. 2021 (sedmé urokové obdobi) 2,37 % p.a.; efektivni Urokova sazba 2,54 %;
od 23. 5. 2021 do 22. 11. 2021 (osmé urokové obdobi) 2,52 % p.a.; efektivni Urokova sazba 2,69 %;
od 23. 11. 2021 do 22. 5. 2022 (devaté urokové obdobi) 5,47 % p.a.; efektivni Urokova sazba 5,64 %;

Urokové naklady z emitovanych dluhopisti jsou sougasti finanénich nakladd (viz pozn. 5.18) a za rok 2021 &inily
52 138 tis. K& (2020: 53 086 tis. K¢&).

K rozvahovému dni jsou prezentovany v ramci kratkodobé splatnych finanénich zavazkd (viz pozn. 5.8) nabéhlé
urokové naklady za obdobi od 23. 11. 2021, resp. 2020:

v tis. K¢ 31/12/2021 31/12/2020
Nabéhlé neuhrazené urokové naklady 8 089 3 505

5.8 Prijaté uveéry a jiné finanéni zavazky

v tis. K¢ 31/12/2021 31/12/2020
Dlouhodoby ztstatek

Zavazky z pofizeni financnich investic - 9579
Dlouhodoby ziistatek celkem - 9579
Kratkodoby zlstatek

Uvéry od ovladajici spole¢nosti — jistina 75 920 106 874
Uvéry od dcefinych spolednosti — jistina 615 633 475 635
Uvéry od dcefinych spole&nosti — nab&hlé troky 1848 219
Zavazky z pofizeni finan¢nich investic 20 000 10 000
Kratkodobé splatny zustatek nabéhlych trokl z dluhopist 8 089 3505
Zavazky z financ¢nich derivata - 24 905
Kratkodoby zUstatek celkem 721 490 621 138
Nebankovni uvéry a jiné finanéni zavazky celkem 721 490 630 717

Uvéry od ovladajici spoleénosti

Uvéry za ovladajici spoleénosti zahrnuiji dvé zaputjéky poskytnuté v minulosti spoleénosti EUC holding a.s. Zapujéky
jsou uroceny urokovou sazbou odvozenou od 3M PRIBOR navyS$enou o marzi 8,05 %, resp. 8,5 % p.a. (primérna
Urokova sazba pro rok 2021: 8,97 %; 2020: 9,29 % p.a.). Uvéry jsou splatné kazdoro&né& do konce roku s moZnosti
prodlouzeni o dalSi rok, pokud protistrana netrva na uhrazeni.

Uvéry od dcefinych spoleénosti

V ramci Skupiny EUC je vytvofen cash pool za uCelem fizeni disponibilnich finan¢nich prostfedkd. Spoleénost je
tak vlc&i nékterym svym dcefinym spole€nostem v postaveni dluznika. Castky poskytnuté v ramci cash poolu jsou
uroCeny variabilni urokovou sazbou odvozenou z 3M PRIBOR navySenou o marzi 1,75 % p.a.

Zavazky z porizeni finanénich investic

K 31. 12. 2021 Spolecnost vykazuje celkovy zavazek 20 000 tis. KE v souvislosti s pofizenim 20% majetkové ucasti
ve spole¢nosti Canadian Medical s.r.o.
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5.9 Obchodni a jiné zavazky

v tis. K¢ 31/12/2021 31/12/2020
Obchodni zavazky 87 732 28 653
Zavazky vudi statu 14 526 18 880
Zavazky vuci zaméstnancim 33436 33358
Ostatni zavazky 3 386 1107
Obchodni a jiné zavazky celkem 139 080 81 998

Obchodni zavazky
V ramci obchodnich zavazk( tvofi podstatnou ¢ast zavazky vici spole¢nostem ve skupiné EUC (2021: 59 847 tis.

K¢&; 2020: 15 435 tis. K&).
Zavazky vuci statu

Zavazky z titulu odvodu dané ze zavislé €innosti a zavazky z titulu odvodu socialniho a zdravotniho pojisténi.

5.10 Vlozeny kapital

v tis. K¢ 31/12/2021 31/12/2020
Zakladni kapital 100 000 100 000
Dodatecné vlioZeny kapital 868 035 868 035
Vlozeny kapital celkem 968 035 968 035

EUC vykazuje registrovany a pIné splaceny zakladni kapital ve vysi 100 000 tis. K&, ktery je slozen z 1 000 ks
registrovanych akcii o nominalni hodnoté 100 tis. KE. VSechny akcie emitované Spole¢nosti pfedstavuji kmenové
akcie a jsou klasifikovany jako vlastni kapital. S kazdou akcii je spojen jeden hlas pfi rozhodovani a nesou pravo
na vyplatu dividend. V priibéhu vykazovaného obdobi let 2021 a 2020 nedoslo k Zadné zméné ve vysi vlastniho
zakladniho kapitalu, resp. po¢tu kmenovych akcii a jejich nominalni hodnoté.

5.11 Kumulovany ostatni Uplny vysledek

Spole¢nost uzavrela derivaty k zajisténi urokového rizika a klasifikovala je jako zajiStovaci nastroje v ramci zajisténi
penéznich tokl. Derivaty jsou blize popsany v ¢asti 5.3. Pfecenéni derivatli vstupuje do vlastniho kapitalu skrz
ostatni Uplny vysledek s naslednou kumulaci:

v tis. K¢ 31/12/2021 31/12/2020
Precenéni derivatt v ramci zajisténi penéznich toku 70 647 -24 905
OdlozZena dari -13 423 4732
Fond z precenéni derivatl pfi zajiSténi penéznich toku 57 224 -20 173
5.12 Trzby
Rok kongéici Rok kongéici
v tis. K¢ 31/12/2021 31/12/2020
Trzby z poskytnutych sluzeb — poplatky za vedeni a spravu dcefinych spole¢nosti 339 340 311 882
Trzby z poskytnutych sluzeb — ostatni 1649 2 068
Trzby ze smluv se zakazniky 340 989 313950
TrZzby z prongjmu 879 690
Trzby celkem 341 868 314 640

Disagregace vynosu ze smluv se zakazniku dle ¢innosti / produktd, které Spolecnost poskytuje, vyplyva z vyse
uvedené tabulky. VSechny vynosy jsou poskytnuty na uzemi Ceské republiky a jsou zachyceny v €ase poskytovani
sluzby, a to vétSinou linearni metodou.
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5.13 Osobni naklady

Spolec¢nost eviduje v priméru 207 zaméstnanct v roce 2021 (2020: 201 zaméstnancu), k nimz se vazi nasledujici
zaméstnanecké poZzitky:

Rok kongéici Rok koncici
v tis. K¢ 31/12/2021 31/12/2020
Mzdy a platy 148 898 141 731
Socialni (bez diichodového) a zdravotni pojisténi 18 245 16 642
Ostatni osobni naklady 4772 5392
Kratkodobé zaméstnanecké pozitky celkem 171 915 163 765
Penzijni plany definovanych pfispévkl (dichodové pojisténi) 28 987 27 595
Pozitky spojené s ukonéenim zaméstnani 262 812
Zaméstnanecké pozitky celkem 201 164 192 173

Osobni naklady vztahujici se k osobam kli€ového vedeni Spole¢nosti jsou zvefejnény v ¢asti 6.4.

5.14 Nakoupené sluzby a dodavky

Rok kongéici Rok kongici
v tis. K¢ 31/12/2021 31/12/2020
Najemné (kratkodobé a aktiva nizké hodnoty) 1502 1113
Sluzby souvisejici s najmem 3118 3251
Ekonomické, pravni a jiné poradenstvi 9 001 4981
Poplatky za vedeni a spravu spole¢nosti (management fee) 12 000 12 000
Softwarové sluzby a licenéni poplatky 3908 1779
Opravy a udrzba 19 295 16 670
Skoleni a trénink 980 901
Jizdné a cestovni naklady 2 165 3627
Telefony, internet a jiné naklady na komunikaci 2029 1917
Ostatni sluzby 1703 4952
Nakoupené sluzby a dodavky celkem 55 701 51191

5.15 Dané a poplatky

Dané a poplatky zahrnuji dopad silniéni dané, poplatky za uzivani dalnic, spravni dané a poplatky.

5.16 Vynosy z dividend

V roce 2020 Spolecnost ziskala penézni dividendu od spole¢nosti CGB laboratof a.s. ve vysi 5 100 tis. KE. V roce
2021 zadna dividenda nebyla rozdélena.

5.17 Ostatni finanéni vynosy

Ostatni finanéni vynosy zahrnuji drokové vynosy z poskytnutych Gvéra a &isty kurzovy dopad:

Rok kongéici Rok kongéici
v tis. KC 31/12/2021 31/12/2020
Urokové vynosy z tvéri poskytnutych dcefinym spoleénostem 45 298 44 883
Urokové vynosy z béZnych a terminovych bankovnich G&td 1035 868
Urokové vynosy celkem 46 333 45 751
Cisty kurzovy zisk 2 904 105
Finanéni vynosy celkem 49 237 45 856

25



Samostatnd tcetni zdvérka spolecnosti EUC a.s. | 2021

5.18 Finanéni naklady

Rok kongéici Rok kongici
v tis. K¢ 31/12/2021 31/12/2020
Urokové naklady
Emitované dluhopisy 52 138 53 086
Uvéry od oviladajici spolecnosti 8 217 10 145
Uvéry od dcefinych spoleénosti 8 154 2 646
Urokové naklady z leasingti 2391 2718
Ostatni urokové naklady 421 1711
Urokové naklady celkem 71321 70 306
Ostatni finanéni naklady (bankovni poplatky) 328 983
Finanéni naklady celkem 71 649 71289

5.19 Dané ze zisku

5.19.1 Dan ze zisku uznana ve vysledku hospodareni

Celkova dan ze zisku uznana ve vysledku hospodareni je sloZzena ze splatné a odloZené dané:

Rok koncici Rok kongéici
V tis. KE 31/12/2021 31/12/2020
Uprava splatné dané souvisejici s pfedchazejicim obdobim 1930 1139
Odlozeny dariovy vynos z titulu pfechodnych rozdild a dafiové ztraty -3902 -3485
Celkovy danovy naklad (vynos) -1 972 -2 346

Sesouhlaseni celkového darfiového nakladu (vynosu) k vysledku hospodafeni pfed zdanénim Ize zobrazit
nasledujicim zpdsobem:

Rok koncici Rok kongici
V tis. Ké 31/12/2021 31/12/2020
Zisk pred zdanénim 7 551 6719
Zakonna darova sazba 19 % 19 %
Danovy naklad kalkulovany z vysledku hospodareni 1435 1277
Darovy dopad dariové neuznatelnych nakladu (vynos) -7 931 -4 762
Dopad upravy darfiové povinnosti pfedchazejiciho obdobi 4524 1139
Celkovy danovy naklad (vynos) -1 972 -2 346
Efektivni danova sazba - -
5.19.2 Odlozena dan ve vykazu finanéni situace
Na vznik odloZené dané plsobi nasledujici polozky:
31/12/2021 31/12/2020
v tis. K¢ Pohledavka Zavazek Pohledavka Zavazek
Rozdil u€etni a danové hodnoty majetku - 42 1316 -
Zaijistovaci derivaty - 13 423 4732 -
Casové rozligeni 3070 - 2912 -
Darova ztrata pfevadéna do budoucna 7 696 - 2594 -
Odlozena dan celkem v brutto ocenéni 10 766 13 465 11 554 -

Vzajemné zapocteni -10 766 -10 766 - -
Odlozena dan celkem v netto ocenéni - 2 699 11554 -
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Meziro€ni vyvoj odlozené dané:
Rok koncici Rok kongici

V tis. K¢ 31/12/2021  31/12/2020
Odlozeny danovy zavazek (-) / pohledavka (+) na poc¢atku obdobi 11 554 -1 852
Odlozeny danovy naklad zuc¢tovany do ostatniho Uplného vysledku -18 155 9921
Odlozeny darovy naklad zuctovany do vysledku hospodareni 3902 3485
Odlozeny danovy zavazek (-) / pohledavka (+) na konci obdobi -2 699 11 554

5.20 Odmény statutarniho auditora

V souvislosti s ovéfenim samostatné ucetni zavérky Spolecnosti za rok 2021 nalezi auditorovi odména v celkové
vysi 200 tis. K& (2020: 200 tis. K&). V roce 2021 Spole¢nost neCerpala od auditora zadné dalSi poradenskeé sluzby.
V roce 2020 Spole¢nost Cerpala od auditora dalSi poradenskeé sluzby sestavajici se prevazné z drobnych dotazu a
konzultaci poZadovanych dcefinymi spoleénostmi a za tyto sluzby byla auditorem vyuctovana v roce 2020 odména
v celkové vysi 72 tis. KE. Naklady na tyto sluzby byly prefakturovany na spole¢nosti, kterym byly poskytnuty.

6 Transakce se spfiznénymi stranami

6.1 Osoba ovladajici

Spolec¢nost EUC a.s. je ze 100 % vlastnéna spole¢nosti EUC holding a.s., kterou vlastni spole¢nost Elstar Fund
spadajici do struktury fond( zastfeSenych spole¢nosti Tuffieh Funds SICAV plc. se sidlem Central North Business
Centre, Level 1, Sgaq il-Fawwara, Sliema, SLM 1670, Malta.

Nejvyssi ovladajici osobou a akcionafi jsou pan Jan Blasko a pan Jan Schiesser.

6.2 Dcef¥iné spoleénosti

Spolecnost vlastni a provozuje zdravotnicka zafizeni prostfednictvim nasledujicich dcefinych spolecnosti po celé
Ceské republice:

Podil vlastnictvi

Nazev dcefiné spoleénosti 31/12/2021 31/12/2020
EUC Kilinika Usti nad Labem s.r.o. 100 % 100 %
EUC Klinika a.s. 100 % 100 %
EUC Klinika Zlin, a.s. 100 % 100 %
EUC Klinika Ceské Budé&jovice s.r.o. 100 % 100 %
EUC Laboratore s.r.o. 100 % 100 %
EUC Klinika Plzen s.r.o. 100 % 100 %
EUC Klinika Liberec s.r.o. 100 % 100 %
EUC Klinika Kladno s.r.o. 100 % 100 %
Canadian Medical s.r.o. 100 % 100 %
EUC Klinika Brno s.r.o. 100 % 100 %
EUC Klinika Hradec Kralové s.r.o. 100 % 100 %
CGB laborator a.s. 100 % 51 %
Homolka Premium Care a.s. 100 % 100 %
EUC Klinika Praha a.s. 100 % 100 %
EUC Klinika Ostrava a.s. 100 % 100 %

V prabéhu let 2021 a 2020 doslo k nasledujicim majetkovym zménam:

V Cervenci 2021 doslo k navySeni majetkového podilu v dcefiné spole¢nosti CGB laboratof a.s. 0 49 % na celkovy
100% majetkovy podil, coz vedlo k navySeni hodnoty financnich investic Spole¢nosti 0 214 000 tis. K&.

V zafi 2021 byla zaloZzena 100% dcefina spole¢nost EUC Kladno RE s.r.o. se vstupnim kapitalem 10 tis.K¢&, do niz
bylo odstépena €ast Cistych aktiv spole¢nosti EUC Klinika Kladno s.r.o. v ocenéni 36 225 tis. K&, aby nasledné byla
v Fijnu 2021 prodana spole¢nosti EUC Real Estate a.s. za 82 585 tis. KC. Z celkové transakce byl vycislen zisk
46 360 tis. K& uznany ve vysledku hospodareni za rok 2021.

V roce 2020 nedoslo k majetkovym zménam, které by mély vliv na rozsah financnich investic a vysSi jejich ocenéni.
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6.3 Transakce se spfiznénymi stranami

V8echny transakce se spfiznénymi stranami byly realizovany za cenovych podminek odpovidajicich pokynu
Generalni finanéniho Feditelstvi CR D-34 a Ize je povaZovat za rozsah shodny s transakcemi s nespfiznénymi
stranami. Zlstatky nesplacené k rozvahovému dni nejsou nijak zajistény a jejich vyporadani se o¢ekava formou
penézni platby.

Obchodni vztahy se spriznénymi stranami — poskytovani a pfijimani sluzeb

Spolecnost poskytuje dcefinym spoleénostem sluzby spojené se spravou a fizenim v€etné propagace
a ekonomickych sluzeb. K 31. 12. 2021 ¢ini pohledavky vuci spole€nostem ve skupiné EUC 84 210 tis. K& (2020:
51 263 tis. K&). Celkové vynosy prezentované jako ,poplatky za vedeni a spravu dcefinych spole¢nosti“ za rok 2021
¢€ini 339 340 tis. K& (2020: 311 882 tis. K&). Obchodni zavazky vuci dcefinym spole¢nostem ¢ini 59 847 tis. K& k 31.
12. 2021 (2020: 15 435 tis. K¢).

Finanéni vztahy se spfiznénymi stranami — poskytovani a pfijimani tvéra a pujéek

Spole¢nost eviduje pohledavky a zavazky z titulu poskytovani a pfijimani avérd a pljéek od spfiznénych stran
v nasledujici vysi:

Castky dluzné spfiznénymi Castky dluzné spfiznénym

stranami (pohledavky) stranam (zavazky)

v tis. K¢ 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Ovladajici osoby - - 75 920 106 871
Dcefiné spole¢nosti 1194 637 1321 768 617 482 475 854
1194 753 1321768 693 401 582 725

K pohledavkam za dcefinymi spole¢nostmi byly odhadnuty Uvéroveé ztraty k 31. 12. 2021 ve vysi 1 526 tis. K& (2020:

Dividendy
Detail viz pozn. 5.16.

6.4 Odmény klic¢ového vedeni

Osobni naklady v rozsahu kratkodobych zaméstnaneckych pozitki zachycené ve vysledku hospodareni
Spole¢nosti za rok 2021 &ini 13 334 tis. K& (2020: 10 886 tis. K&) a vySe nakladu souvisejicich s penzijnimi plany
definovanych pfispévk (z titulu dichodového pojisténi) €ini za rok 2021 celkem 1 833 tis. K& (2020: 1 676 tis. KE).

V letech 2021 ani 2020 nebyly vyplaceny Zadné odmeény ¢&i jiné vyhody ¢lendm organ(i Spole¢nosti —
predstavenstvu a dozorci radé.

7 Rizeni finanéniho rizika

Spolecnost obdobné jako jiné subjekty v ekonomickém prostiedi je vystavena finanénim rizikim v disledku
pouzivani finanénich nastroji — aktivnich i pasivnich. Finanéni rizika, ktera ovliviiuji finanéni situaci a vykonnost
Spole¢nosti, jsou nasledujici a vyplyvaji z finanénich nastroji specifikovanych v pozn. 7.1:

= yUrokové riziko;
= riziko likvidity;
=  ménové riziko;
= Gvérové (kreditni) riziko.

Informace v nasledujicich &astech shrnuji Udaje z pfedchazejicich &asti u€etni zavérky, pokud souviseji s
finanénimi nastroji a fizenim finanénich rizik.

7.1 Kategorie finanénich nastroju
Hlavni finanéni nastroje prezentované Spolecnosti, z nichz plynou finanéni rizika, jsou:

= obchodni pohledavky a zavazky;

= vklady v bankach;
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=  emitované dluhopisy;

= prijaté / poskytnuté avéry.

Vtis. K¢ 31/12/2021 31/12/2020
Finanéni aktiva

Finan¢ni aktiva ocenovana zustatkovou hodnotou 1786 716 1676 946

z toho:  Obchodni a ostatni pohledavky 98 126 61 828

Poskytnuté uvéry a jina financni aktiva 1321768 1321768

Penézni prostredky 366 822 293 350

Pohledavky v realné hodnoté

Zajistovaci derivaty 70 647 -

Finanéni zavazky

Financni zavazky ocefiované zUstatkovou hodnotou 2187 386 2124110
ztoho:  Obchodni zavazky 91118 29759
Emitované dluhopisy 1399 242 1397 325

Prijaté avéry a jiné financni zavazky 610 717 611 138

Zavazky z leasingu 66 309 66 309

Podminéna protihodnota 20 000 19579

Zavazky v realné hodnoté

Zajistovaci derivéaty = 24 905

7.2 Uvérové (kreditni) riziko

Uvérové riziko vyplyva z rizika, Ze protistrana (odbératel, dluznik) nesplni své smluvni zavazky a Spolegnosti tak
vznikne finanéni ztrata. Zustatek nesplacenych obchodnich pohledavek, stejné tak poskytnutych avérd je dan
zejména pohledavkami za spfiznénymi stranami, matefskou spole¢nosti, potazmo dcefinymi spole¢nostmi.
Zaroven vétSina pohledavek je ve stavu do splatnosti, doposud u nich nenastala pochybnost o splaceni a ani vyvoj
v minulosti nedoklada odpisy pohledavek. Proto Spole€nost povazuje Uvérové riziko za nizké a pfistupuje
individuainé ke znehodnoceni pohledavek. Uvaha modelu o8ekavané ztraty vede k nematerialnimu znehodnoceni
a dluznici disponuji dostate€nymi aktivy k pfipadné uhradé.

7.3 Urokové riziko

Urokové riziko je spojeno s emitovanymi dluhopisy, které maji proménlivou urokovou sazbu aktualizovanou
pololetné a dale s uvéry pfijatymi od spfiznénych stran, resp. poskytnutymi spfiznénym stranam (dcefinym
spole¢nostem a ovladajicim osobam).

U zavazkl s proménlivym aro¢enim neni Spole¢nost schopna dlouhodobé prfesné odhadnout vysi urokovych
plateb, nebot se odviji od vyvoje trzni referenéni sazby. Uro&eni emitovanych dluhopisti vychazi z referenéni
mezibankovni sazby 6M PRIBOR a uro¢eni nebankovnich Uvérd z referenéni mezibankovni sazby 3M PRIBOR.
Budouci odhadované penézni toky zalozené na urokovych sazbach ucinnych k rozvahovému dni jsou zvefejnény
v pozn. 7.5.

Vedeni Spole¢nosti analyzuje svou urokovou pozici a pribézné posuzuje vyvoj a rozdily mezi sjednanymi a trznimi
urokovymi sazbami. Dopad vyvoje uUrokovych sazeb z emitovanych dluhopisti Spole¢nost zajiStuje Urokovymi
swapy, které méni variabilni iro€eni na fixni Groceni.

Citlivost na zménu urokovych sazeb

Jsou-li uvazeny zavazky s proménlivym Uro¢enim, rust Urokové sazby o 1 bazicky bod by znamenal rlst urokovych
nakladl o 201 tis. K& (2020: 201 tis. K¢&) a tedy dopad do vysledku hospodareni v této vysi. Naopak pokles trokové
sazby o 1 bazicky bod by znamenal pozitivni dopad do vysledku hospodareni ve vysi 201 tis. KE (2020: 201 tis.
K&).

7.4 Ménové riziko

Ménoveé riziko je spojeno s cizoménovymi transakcemi a z nich plynoucimi cizoménovymi zistatky. Funkéni ménou
Spolec¢nosti je Ceska koruna (KE) a je-li uskutecnéna transakce denominovana v jiné méné, je prepocitana, stejné
tak jsou prepocitavany zustatky pohledavek a zavazku, které z transakce plynou. Dlsledkem je vznik kurzovych
rozdila s vlivem na celkovy vysledek hospodareni. Za rok 2021 Spolecnost zahrnula do vysledku hospodareni Cisty
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kurzovy zisk ve vysi 2 904 tis. K& (2020: Cisty kurzovy zisk 105 tis. K&). Spole¢nost vykazuje pouze zévazky
z leasingu ve vysi 55 603 tis. KE denominovany v EUR (2020: 8 160 tis. KE), z jehoz pfecenéni do CZK vyplyva
kurzovy dopad.

7.5 Riziko likvidity

Riziko likvidity je spojeno se schopnosti Spole¢nosti dostat svych finan€nich povinnosti a splatit zavazky — turokové
platby a jistiny dle smluvnich podminek a vterminu jejich splatnosti. Spole€nost je schopna dostat svym
povinnostem vyplyvajicim ze zavazkd vGC€i nespfiznénym subjektim (obchodni zavazky, urokové platby
z emitovanych dluhopist i splatky bankovniho Gvéru v&etné prisluSenstvi) a tyto povinnosti plnit dle smluvnich
podminek. Pro tyto ucely se Spole€nost snazi udrzovat dostatecny objem penéznich prostfedkd, fidit splatnost
zavazku se splatnosti pohledavek a vyuzivat cash pool s dcefinymi spole¢nostmi. Riziko likvidity neni vyznamnym
zpusobem ovlivnéno Uvérovym rizikem, nebot Spole¢nost nema dlouhodobé pohledavky a vétSinu zlstatku
pohledavek tvofi zGstatky vici spfiznénym spole¢nostem.

Zbyvajici splatnost nederivatovych finanénich zavazk Spole¢nosti (v tis. K&):

Vazeny pramér

efektivni urokové Do 1az2 2az5 Nad
K 31/12/2021 sazby 1 roku roky let 5 let Celkem
Neurocené finanéni zavazky X 91118 - - - 91118
Emitované dluhopisy
s variabilnim uro¢enim 5,64 % 1456 501 - - - 1456 501
Uvéry s variabilnim Grogenim 8,97 % 698 933 - - - 698 933
Zavazky z leasingu 3,83 % 12 277 12 127 20 319 28 862 73 585
Zavazek z podminéné protihodnoty 4,39 % 20 000 - - - 20 000
Celkem X 2278 829 12 127 20 319 28 862 2 340 137

Vazeny pramér

efektivni urokoveé Do 1az2 2az5 Nad
K 31/12/2020 sazby 1roku roky let 5 let Celkem
Neurocené finanéni zavazky X 29 759 - - - 29 759
Emitované dluhopisy
s variabilnim uro¢enim 2,54 % 33665 1434 665 - - 1468 330
Uvéry s variabilnim Grogenim 9,25 % 592 577 - - - 592 577
Zavazky z leasingu 4,00 % 12 690 10 722 19 352 34 704 77 468
Zavazek z podminéné protihodnoty 4,39 % 10 000 10 000 - - 20 000
Celkem X 678 691 1 455 387 19 352 34 704 2188134

Tabulky likvidity jsou sestaveny na zakladé nediskontovanych penéznich tokd evidovanych finanénich zavazka
a uvazuji nejblizsi datum splatnosti, ke kterému mize byt po Spole¢nosti poZzadovano splaceni zavazkd. Tabulka
zahrnuje jak budouci Urokové platby, tak splatky jistin avérd.

7.6 Vyvoj zavazku z financovani

Spole¢nost v ramci svych zavazk( vykazuje nasledujici finanénich zavazky, jejichZ penézni Uhrada je prezentovana
ve vykazu penéznich tokd v rdmci penéznich tokd z financovani.

Zavazky Zavazky

Emise z uroku Zavazky Nebankovni z podminéné
v tis. K¢ dluhopisti  k dluhopisim z leasingu uvéry protihodnoty Celkem
Zustatek k 1/1/2020 1 395 407 5140 62 782 298 653 21756 1783738
penézni splatky - - -9 309 5771 -3.000 -18 080
penézni pfijem - - - 289 679 - 289 679
placené uroky - -52 804 -2718 -13512 - -69 034
novy leasing - - 9 296 - - 9 296
modifikace leasingu - - 3749 - - 3749
dopad kurzovych prepoétl - - -208 - - -208
urokové naklady 1918 51 169 2718 13 679 823 70 307
Zustatek k 31/12/2020 1397 325 3505 66 310 582 728 19579 2069 447
penézni splatky - - -11 452 -32 724 - -44 176
penézni pfijem - - - 139 776 - 139776
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placené uroky - -45 637 -2 391 -12 750 - -60 778
novy leasing - - 5335 - - 5335
madifikace leasingu - - 7 153 - - 7 153
dopad kurzovych prepoctl - - -3 269 - - -3 269
urokové naklady 1917 50 221 2391 16 371 421 71321
Zuastatek k 31/12/2021 1399 242 8 089 64 077 693 401 20000 2184809

7.7 Ocenovani realnou hodnotou

Spole¢nost ocefiuje redlnou hodnotou na pokracujici bazi pouze derivaty (drokové swapy) vymezené jako
zajiStovaci nastroje urokového rizika spojeného s emitovanymi dluhopisy. Realna hodnota urokového swapu je
stanovena jako sou¢asna hodnota budoucich penéznich tokd a vychazi z kalkulace uc¢inéné bankou (Komeréni
banka a.s. a Ceska spofitelna a.s.), které je protistranou ve sjednaném kontraktu. Budouci pen&zni toky vychazeji
z porovnani forwardovych Urokovych sazeb a smluvnich trokovych sazeb a jsou k rozvahovému dni trzni irokovou
sazbou. Ocenéni derivatu odpovida urovni 2 v hierarchii uréeni realné hodnoty. Vzhledem k pouziti zajiStovaciho
Ucetnictvi — zajisténi penéznich tokl — je zména redlné hodnoty derivatu zachycena jako soucast ostatniho Upiného
vysledku.

Financ¢ni aktiva (penézni prostfedky, obchodni pohledavky a poskytnuté Gvéry) jsou oceriovana v zUstatkové
hodnoté&, ktera se k rozvahovému dni vyrazné neodchyluje od realné hodnoty, nebot jde pfevazné o kratkodobé
splatné zlstatky a v pfipadé poskytnutych Gvérd o variabilné Uro¢ené zustatky.

Finan¢ni zavazky s proménlivym uroenim — emitované dluhopisy a Uvéry od spfiznénych stran — jsou ocefiovany
v zUstatkové hodnoté, pfic¢emz jejich dro€eni je prabézné aktualizovano dle vyvoje trznich Urokovych sazeb a
v disledku tak Uucetni hodnota koresponduje s vyvojem jejich realné hodnoty s pfipadnymi nevyznamnymi rozdily.
Obchodni zavazky se ve své ucetni hodnoté pfiblizuji realnému ocenéni vzhledem k jejich splatnosti v kratké dobé
po rozvahovém dni.

7.8 Rizeni kapitalu

Cilem Spole€nosti pfi Fizeni struktury kapitalu je zabezpecit jeji schopnost pokracovat v podnikani s hlavnim cilem
produkovat zisky pro své akcionare, udrzovat optimalni pomér vlastnich a cizich zdroju a tlagit na snizovani
celkovych nakladu kapitalu. Struktura zdroju Spole¢nosti sestava ze zavazki, které zahrnuji zavazky z emitovanych
dluhopistl, zavazky z Guvérl od spfiznénych stran, dale z disponibilnich penéznich prostfedkl a vlastniho kapitalu.
Za Ucelem udrzeni ¢i zlepSeni kapitalové struktury, mize Spolecnost pozadat akcionare o zvySeni vlastniho
kapitalu.

Vedeni Spole¢nosti sleduje zdroje financovani na zakladé poméru vlastnich a cizich zdroju poc¢itaného jako pomér
gistého dluhu na celkovém kapitalu. Cisté cizi zdroje jsou po&itany jako celkové zavazky (bez uvaZeni odloZeného
danového zavazku) snizené o zUstatek penéz a penéznich ekvivalentli. Celkovy kapital je pocitan jako vlastni
kapital vykazany ve vykazu finanéni situace plus Cisté cizi zdroje.

Pomeér vlastnich a cizich zdrojd k rozvahovym dndm byl nasleduijici:

v tis. K¢ 31/12/2021 31/12/2020
Celkové zavazky 2323889 2176 350
Minus: pené&zni prostiedky 366 822 293 350
Cisty dluh 1957 067 1883 000
Vlastni kapital 1326 961 1240 041
Celkovy kapital 3284 028 3123041
Pomér vilastniho a celkového kapitalu 40,41 % 39,71 %

8 Podminéna aktiva a podminéné zavazky

Spole¢nost nevede zadné pravni spory, z nichz by pro ni plynuly podminéné zavazky, pfipadné podminéna aktiva.
Nejsou evidovany ani dal$i skute¢nosti, které by naplfovaly podminky pro zvefejnéni podminénych zavazkd.

9 Udalosti po rozvahovém dni

Z4dné vyznamné udalosti s dopadem na finanéni situaci a vykonnost Spole&nosti v obdobi po rozvahovém dni do
data schvaleni UcCetni zavérky nenastaly s vyjimkou zahajeni procesu refinancovani emitovanych dluhopist.
Emitované dluhopisy jsou splatné nejpozdéji v listopadu 2022, a proto jsou téz prezentovan jako kratkodobé
zavazky. Vedeni Spolecnosti rozhodlo o jejich refinancovani novou emisi dluhopisli a zapocalo pfipravovat novy
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prospekt cenného papiru. Zamérem vedeni je refinancovat dluhopisy pfed jejich splatnosti a to v pribéhu prvniho
pololeti roku 2022.

10 Schvaleni ucetni zavérky

Tato uCetni zavérka byla schvélena ke zvefejnéni dne 2. bfezna 2022.

Ing. Vaclav Vachta, MBA
predseda predstavenstva

Mgr. Milan Zapletal, MBA
Clen predstavenstva
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EUC a.s.

Konsolidovany vykaz finanéni situace

k 31. prosinci 2021
(v tisicich K¢)
Pozndmka 31/12/2021 31/12/2020

AKTIVA

Dlouhodoba aktiva

Pozemky, budovy a zafizeni 5.1 989 357 1071 687
Prava k uZivani aktiv 5.10 1 500 874 1513 167
Goodwill 5.2 1 334 864 1 334 864
Ostatni nehmotna aktiva 5.3 196 196 199 594
Odlozena dariova pohledavka 5.22 11 499 17 780
Poskytnuté zalohy 442 524
Dlouhodoba aktiva celkem 4 033 231 4137 616

Kratkodoba aktiva

Zasoby 5.5 128 626 116 953
Obchodni a jiné pohledavky 5.6 722 478 607 259
Pohledavky z derivatovych operaci 5.4 70 647 -
Naklady pfistich obdobi 17 118 11378
Penézni prostifedky 5.7 391 543 318 979
Kratkodoba aktiva celkem 1330411 1 054 569
Aktiva celkem 5363 642 5192 185

VLASTNI KAPITAL A ZAVAZKY
Vlastni kapital

Zakladni kapital 5.14 100 000 100 000
Dodatecné viozeny kapital 5.14 820 000 820 000
Nerozdélené vysledky 303 540 201 334
Kumulovany ostatni Uplny vysledek 5.15 57 224 -20 173
Vlastni kapital naleZejici vlastnikiim

materské spolecnosti 1280 764 1101161
Nekontrolni podily 6.2 - 42 018
Vlastni kapital celkem 1280 764 1143 180
Dlouhodobé zavazky

Emitované dluhopisy 5.8 - 1397 325
Zavazky z leasingu 5.10 1430 152 1436 901
Bankovni Gvéry 5.9 3900 -
Rezervy 5,13 5 000 -
Nebankovni Gvéry a jiné financni zavazky 5.11 24 059 42 409
Odlozeny danovy zavazek 5.22 151 719 143 194
Dlouhodobé zavazky celkem 1614 830 3019 829
Kratkodobé zavazky

Emitované dluhopisy 5.8 1399 242 -
Obchodni a jiné zavazky 5.12 715 787 663 800
Rezervy 5.13 - 6 084
Bankovni Gvéry 5.9 175 4 546
Splatna dan z pfijmb 5.22 25983 26 880
Zavazky z leasingu 5.10 143 827 123 350
Nebankovni Gvéry a jiné financni zavazky 5.11 124 294 146 284
Viynosy pristich obdobi 58 739 58 232
Kratkodobé zavazky celkem 2468 048 1029 176
Zavazky celkem 4 082 878 4 049 005

Vlastni kapital a zavazky celkem 5 363 642 5192185
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EUC a.s.
Konsolidovany vykaz zisku a ztraty
za rok kong¢ici 31. prosince 2021
(v tisicich K¢)
Rok kon¢ici Rok kon¢ici
Poznamky 31/12/2021 31/12/2020
Trzby 5.16 4 631 422 4 030 389
Ostatni vynosy 5898 30 528
Osobni naklady 5.17 -1 756 675 -1 581 137
Nakoupené sluzby a dodavky 5.18 -1462 783 -1 413 284
Odpisy 5.1/5.3/5.10 -362 040 -331 225
Reklamni a marketingové naklady -71 849 -30 479
Spotfebovany material -503 582 -380 186
Dané a poplatky 5.19 -48 715 -37 607
Zruseni ztraty ze snizeni hodnoty financnich aktiv 211 18 875
Zisk z prodeje majetku 74 469 -
Ostatni naklady -26 772 -16 328
Provozni vysledek hospodareni 479 583 251 797
Financni vynosy 5.20 3394 2114
Finan¢ni naklady 5.21 -136 252 -140 919
Financni vysledek hospodareni -132 858 -138 805
Zisk pred zdanénim 346 726 112991
Dar ze zisku 5.22 -72 539 -28 027
Zisk po zdanéni za rok 274 187 84 965
PF¥ipadajici:
Vlastnik@im matefského podniku 262 723 63 007
Nekontrolnim podillim 11 464 21958
Zisk po zdanéni za rok 274 187 84 965
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EUC a.s.
Konsolidovany vykaz ostatniho upiného vysledku
za rok kong¢ici 31. prosince 2021
(v tisicich K¢)
Rok kon¢ici Rok kon¢ici
Poznamky 31/12/2021 31/12/2020
Zisk po zdanéni za rok 274 187 84 965
Ostatni tpiny vysledek
Polozky s naslednou recyklaci do vysledku hospodareni
Precenéni derivatd v ramci zajisténi penéznich tokd 95 552 -52 215
Dan ze zisku tykajici se slozek ostatniho Uplného vysledku -18 155 9921
Ostatni pliny vysledek po zdanéni za rok 77 397 -42 294
Celkovy uplny vysledek za rok 351584 42 670
PF¥ipadajici:
Vlastnikim matetského podniku 340 120 20712
Nekontrolnim podiltim 11 464 21958
Celkovy uplny vysledek po zdanéni za rok 351 584 42 670
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EUC a.s.
Konsolidovany vykaz penéznich tok

za rok kong¢ici 31. prosince 2021
(v tisicich K¢)

Rok koncici Rok kon¢ici
Poznamky 31/12/2021 31/12/2020
Penézni toky z provoznich ¢innosti
Zisk za rok 274 187 84 965
Upravy o:
Darnovy dopad do vysledku hospodareni 5.22 72 539 28 027
Odpisy 5.1/5.3/5.10 362 040 331 225
Zisk z prodeje majetku -74 469 -
Urokové vynosy 5.20 2981 -881
Urokové naklady 5.21 129 218 134 690
760 534 578 025
(Zvyseni) snizeni obchodnich a jinych pohledavek -86 565 -45 715
(Zvyseni) snizeni zasob -11673 -19 098
Zvyseni (snizeni) obchodnich a jinych zavazka 52 493 104 530
636 160 617 762
Zaplacené dané ze zisku -78 630 -25 764
Cisté penize z provoznich €innosti 605 937 591 998
Penézni tok z investicnich ¢innosti
Vydaje spojené s pofizenim dlouhodobého majetku 5.1/5.3 -123 469 -116 193
Prijmy z prodeje dlouhodobého maijetku 74 121 2 540
Vydaje v souvislosti s akvizicemi dcefinych spole¢nosti -15982 -90 089
Prijaté droky 5.20 1035 762
Cisté penize pouzité v investicni innosti -64 295 -202 980
Penézni toky z financovani
Vyplata dividend nekontrolnim podildm - -4 900
Vydaje v souvislosti s navysenim podil& 6.3 -214 000 -
Splétky bankovnich a jinych Gvéri 7.6 -187 743 -147 022
Placené uroky 7.6 -121 787 -131 794
Pfijem z nebankovnich Gvér{ 7.6 24 229 -
Cisté penize generované z financovani -499 301 -283 716
Cisté zvySeni penéznich prostiedk 72564 105 302
Penézni prostiedky na pocatku roku 318 979 213 678

Penézni prostiedky na konci roku 5.7 391 543 318 979
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EUC a.s.

Konsolidovany vykaz zmén vlastniho kapitalu

za rok kong¢ici 31. prosince 2021

(v tisicich K¢)

Fond Vlastni
z precenéni kapital
derivatd pri nalezejici
Dodatecné zajisténi  vlastnikiim Vlastni
Zakladni vlozeny Nerozdélené penéznich mateiské Nekontrolni kapital
kapital kapital vysledky tokéi spoleénosti podily celkem
Zistatek k 1/1/2020 100 000 820 000 138 328 22119 1 080 447 37626 1118072
Zmény v roce 2020
Dividendy (6.4) - - - - - -4 900 -4 900
Odkup nekontrolniho podilu
(6.3) - - -12 665 -12 665
Celkovy Uplny vysledek - - 63 006 -42 294 20712 21 958 42 670
Zistatek k 31/12/2020 100 000 820 000 201 334 -20 175 1101159 42018 1143177
Zmény v roce 2021
Odkup nekontrolniho podilu
(6.3) - - -160 518 - -160 518 -53 482 -214 000
Celkovy Uplny vysledek - - 232 501 77 397 309 898 11 464 351 584
Zistatek k 31/12/2021 100 000 820 000 303 540 57 222 128 761 - 1280761
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1 Obecné informace

Spole¢nost EUC a.s. (dale jen ,EUC® nebo ,Spole¢nost®) se sidlem Evropska 859/115, Vokovice, 160 00 Praha 6
vznikla dne 16. fijna 2002. Dne 1. ledna 2016 byla z ptivodniho nazvu EUROCLINICUM a.s. pfejmenovana na EUC
a.s. Spole¢nost EUC a.s. a jeji dcefiné spolecnosti (dale jen ,Skupina“) zdravotnickou skupinu s nejvétsi siti
ambulantnich klinik v CR. Je nejvétsim poskytovatelem ambulantni péée, prémiové péde, mamoscreeningu a
Iékafské péce pro zaméstnavatele. Skupina ve svych 25 zdravotnickych zafizenich napfi¢ CR, 11 mamocentrech,
23 kamennych lékarnach, 1 eshopu a 11 laboratofich zaméstnava 2 106 lidi, ktefi poskytnou péci 1,3 milionu
pacientl ro¢né.

Na podzim 2017 vydala jako prvni v sektoru zdravotnictvi v CR emisi dluhopist, v celkovém objemu 1,4 miliardy
korun.

2 Podstatna ucetni pravidla

Zasadni ucetni pravidla pouzita pfi sestaveni této uCetni zavérky jsou pfiblizena v této €asti pfilohy, pfi¢emz ucetni
pravidla byla pouzita konzistentné pro vSechna obdobi v U¢etni zavérce prezentovana, neni-li stanoveno jinak.

2.1 Prohlaseni o shodé a vychodiska sestaveni ucetni zavérky

Konsolidovana ucetni zavérka byla pfipravena v souladu s Mezinarodnimi standardy uéetniho vykaznictvi (IFRS),
Mezinarodnimi u€etnimi standardy (IAS) a jejich interpretacemi (SIC and IFRIC) (spole¢né pouze IFRS) vydanymi
Radou pro Mezinarodni ugetni standardy (IASB) a piijatymi Evropskou unii (EU). Ugetni zavérka vychazi z
predpokladu pokracujiciho podniku, ktery nebyl do data schvaleni u€etni zavérky narusen, a je sestavena na bazi
historického ocenéni s vyjimkou ocenéni finanénich nastroju, jejichz pravidla ocefiovani jsou pfiblizena dale.

Sestaveni ucetni zavérky v souladu s IFRS vyzaduje, aby vedeni Skupiny uskutec¢nilo odhady a pfedpoklady, které
ovliviiuji hodnoty vykazované v konsolidovanych U€etnich vykazech a souvisejicich komentafich. Odhady se tykaji
rznych Gcetnich oblasti a nejvyznamnéjsi z nich jsou pfiblizeny v &asti 3.2.

Nova a novelizovana ucetni pravidla IFRS prijata Skupinou

Skupina uvazila pfi sestavovani této konsolidované ucetni zavérky nasledujici novelizace IFRS, jejichz uc€innost je
od 1. 1. 2021 a které mély nevyznamny nebo zadny vliv na vysledky a informace prezentované v této konsolidované
Ucetni zavérce ve srovnani s predchazejici konsolidovanou tcéetni zavérkou za rok 2020:

= Novelizace IFRS 9 Finanéni nastroje, 1AS 39 Financni nastroje: uctovani a oceriovani, IFRS 7 Finanéni
néastroje: zverejriovani, IFRS 4 Pojistné smlouvy a IFRS 16 Leasingy nazvana Interest Rate Benchmark Reform
— Phase 2 upravuje postupy, jak v u€etni zavérce reagovat na pfipadné zmény ve vySi smluvnich penéznich
tokl finanénich nastroju a v zajistovacim ucetnictvi v disledku zmén IBOR sazeb. Diskutované zmény
referenénich Urokovych sazeb v dusledku tzv. IBOR reformy nemély Zadny vliv na vysledky a zlstatky Skupiny
prezentované v této Ucetni zavérce. Skupina u variabilné Uroenych finanénich nastroji (napf. emitované
dluhopisy) vychazi z referenéni sazby PRIBOR (3M nebo 6M), ktera je téz pfedmétem zajist€ni v ramci
uzavienych urokovych swapl. PRIBOR sazba pokracuje i v roce 2022 beze zmény, je nadale vyhlaSovana a
pro Skupinu zlstava referenéni sazbou u vykazovanych variabilné aro¢enych finanénich nastroji. Novelizace
proto nema v roce 2021 dopad do uUCetni zavérky a Skupina v disledku vyhodnocenych informaci ani
neocekava dopad v budoucnu.

Nova a novelizovana ucetni pravidla IFRS, ktera byla vydana, ale nejsou doposud u€inna a nebyla Skupinou
pouzita

Do data schvaleni této konsolidované ucetni zavérky byly vydany nasledujici nové a novelizované IFRS, které vSak
nebyly k pocatku bézného ucetniho obdobi (1. 1. 2021) ucinné a Skupina je nepouzila pfi sestavovani této
konsolidované ucetni zavérky za rok koncici 31. 12. 2021:

=V kvétnu 2017 byl vydan novy standard s oznaCenim IFRS 17 Pojistné smlouvy (U&innost pro roéni u&etni
zavérky zacinajici 1. ledna 2021 nebo pozdéji), ktery pfinaSi komplexni upravu (zachyceni, ocenéni,
prezentaci, zvefejni) pojistnych smluv v U€etnich zavérkach sestavovanych dle IFRS, tj. tyka se primarné
odvétvi pojistovnictvi. IFRS 17 nahradi sou€asnou neuplnou Upravu obsazenou v IFRS 4. Skupina pusobi
Vv jiném odvétvi, pojistné smlouvy nevykazuje a novy standard dle sou€¢asného vyhodnoceni nijak jeji finanéni
situaci a vykonnost neovlivni.

= Vlednu 2020 byla vydana novelizace IAS 1 Sestaveni a prezentace ucetni zavérky nazvana Klasifikace
zavazk( jako kratkodobé nebo dlouhodobé (Gginnost pro roéni Géetni zavérky zacinajici 1. ledna 2022 a pozdéji
s retrospektivni u€innosti), ktera poskytuje véeobecnéjsi pfistup ke klasifikaci zavazk( s ohledem na smluvni
ujednani platna k rozvahovému dni. Novelizace ovlivni pouze prezentaci zavazku ve vykazu finanéni situace,
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nikoliv jejich vySi nebo okamzik jejich zachyceni, stejné tak informace zvefejfiované o zavazcich v ucetni
zavérce. Novelizace vyjasnuje, ze zavazek musi byt prezentovan jako kratkodoby nebo dlouhodoby s ohledem
na prava a povinnosti u¢inna k rozvahovému dni a nesmi byt ovlivnéna o€ekavanim ucetni jednotky ohledné
vyporadani (realizace &i uskuteénéni) zavazku. Skupina posoudi novou Upravu a vyplyvajici zmény, pficemz
neocekava zdsadni dopad do konsolidované ucetni zavérky.

V kvétnu 2020 byla vydana novelizace IAS 16 Pozemky, budovy a zafizeni — Prijmy pfed zamys$lenym uZitim
(u€innost pro ro¢ni ucetni zavérky zacinajici 1. 1. 2022 nebo pozdéji), ktera zakazuje ucetni jednotce snizovat
pofizovaci naklady o vynosy z prodeje vyrobkl vytvorfenych béhem zku$ebni faze majetku, tj. pfed uvedenim
do stavu pro zamyslené vyuziti. Nové maji byt tyto vynosy a téZ souvisejici naklady uznany ve vysledku
hospodareni. Skupina posoudi novou Upravu a vyplyvajici zmény, pfiCemz neoCekava zasadni dopad do
konsolidované ucetni zavérky.

V kvétnu 2020 byla vydana novelizace IAS 37 Rezervy, podminéné zavazky a podminéna aktiva — Naklady
nutné k naplnéni smlouvy (G€innost pro ro¢ni U€etni zavérky zacinajici 1. 1. 2022 nebo pozdé;ji), ktera vyjasruje
naklady, které ma ucetni jednotka zahrnout do vy¢isleni nakladd nutnych k naplnéni smlouvy pfi posuzovani,
zdali je smlouvy ztratova. Skupina posoudi novou Upravu a vyplyvajici zmény, pfiemz neocekava zasadni
dopad do konsolidované ucetni zavérky.

V kvétnu 2020 byl vydan Vyrocni projekt zlepSeni IFRS cyklu 2018-2020 (ucinnost pro ro€ni ucetni zavérky
zacinajici 1. 1. 2022 nebo pozdéji), ktery zahrnuje novelizace nasledujicich standardd: novelizace IFRS 9
Finan¢ni nastroje vyjasfiuje poplatky, které ma ucetni jednotka uvazit, kdyz posuzuje, zdali jsou podminky
nového nebo modifikovaného finanéniho zavazku podstatné odlisné od podminek plvodniho zavazku
(vyjasnéni 10% testu). Novelizace IFRS 1 Prvni pfijeti IFRS zjednoduSuje aplikaci IFRS 1 dcefinou spole¢nosti,
ktera se stava prvouzivatelem pozdéji, jak jeji matefska spole€nost. ZjednodusSeni se tykd ocenéni kurzového
rozdilu z pfevodu Uc€etni zavérky. Novelizace |AS 41 Zemédélstvi odstrafuje pozadavek na vylouceni
danovych penéznich tokd z ocenéni realné hodnoty, aby doslo k sesouhlaseni s poZzadavky jinych standardu.
Skupina neocCekava zadny vyznamny dopad z nové vydanych novelizaci.

V kvétnu 2020 byla vydana novelizace IFRS 3 Podnikové kombinace (U¢innost pro rocni ucetni zavérky
zacinajici 1. 1. 2022 nebo pozdéji), ktera pouze aktualizuje Upravu o relevantni odkazy na novy Koncepéni
ramec. Jde o formalni novelizaci bez dopadu do konsolidované Ucetni zavérky Skupiny.

V €ervnu 2020 byla vydana novelizace IFRS 17 Pojistné smiouvy (G€innost pro roéni u€etni zavérky zacinajici
1. 1. 2023 nebo pozdéji), ktera s cilem pomoci spoleénostem s implementaci IFRS 17 v obdobi zasazeném
pandemii Covid-19 a usnadnit objasnéni dopadu IFRS 17 na finan¢ni vykonnost dotéenych spoleénosti
odklada ucinnost IFRS 17 na 1. 1. 2023 a pozdéji. Skupina nespada do rozsahu IFRS 17 a novelizace tak
nebude mit zadny dopad na jeho konsolidovanou ucetni zavérku.

V Cervenci 2020 byla vydana novelizace IAS 1 Sestaveni a prezentace ucetni zavérky nazvana Klasifikace
zavazkl jako kratkodobé nebo dlouhodobé (UCinnost pro ro¢ni UCetni zavérky zacinajici 1. 1. 2023 nebo
pozdéji), ktera odklada ucinnost novelizace z puvodniho terminu 1. 1. 2022 na 1. 1. 2023 a pozd§ji.

V Unoru 2021 byla vydana novelizace IAS 1 Sestavovani a zverejriovani tcetni zavérky nazvana Zverejnéni
udetnich pravidel (4ginnost pro roéni Gdetni zavérky zadinajici 1. ledna 2023 a pozdé&ji). Upravy vyZaduiji, aby
Ucetni jednotky zvefejnily sva podstatna (angl. material) Ucetni pravidla spiSe nez sva vyznamna (angl.
significant) u€etni pravidla a poskytuji pokyny a pfiklady, které pomohou pfi rozhodovani, ktera ucetni pravidla
v UcCetni zavérce zverejnit. Skupina posoudi novou Upravu a vyplyvajici zmeény, pfi¢emz neoCekava zasadni
dopad do konsolidované ucetni zavérky.

V Gnoru 2021 byla vydana novelizace IAS 8 Uéetni pravidla, zmény v Géetnich odhadech a chyby nazvana
Definice udetnich odhadt (G&innost pro roéni Géetni zavérky zadinajici 1. ledna 2023 a pozdé&iji). Upravy se
zameéfuji na u€etni odhady a poskytuji pokyny, jak rozliSit u€etni pravidla a u€etni odhady. Skupina neoCekava
zasadni dopad této novelizace do konsolidované ucetni zavérky.

V bfeznu 2021 byla vydana novelizace IFRS 16 Leasingy nazvana Ulevy od ndjemného v souvislosti s COVID-
19 po 30. ¢ervnu 2021 (G€innost pro ro¢ni Ucetni zavérky zacinajici 1. dubna 2021 a pozdéji). Novelizace
pouze o jeden rok prodluZuje Upravy pfijaté v kvétnu 2020, které najemcim poskytuji vyjimku pfi posuzovani,
zda ulevy na najemném v souvislosti s pandemii COVID-19 pfedstavuji modifikaci leasingu. Skupina
neoCekava zasadni dopad této novelizace do ucetni zavérky.

V kvétnu 2021 byla vydana novelizace |IAS 12 Dané ze zisku nazvana OdloZzena dar souvisejici s aktivy a
zavazky vyplyvajicimi z jediné transakce (U€innost pro ro¢ni Ucetni zavérky zacinajici 1. 1. 2023 nebo pozdéji),
kterd zuzi rozsah vyjimky pro neuznani odlozené dané u transakci, u nichz existuje rozdil mezi u€etni a
danovou hodnotou aktiva nebo zavazku pfi prvotnim zachyceni. Ddvodem jsou rozdilné pfistupy k uznani
odloZzené dané u leasingovych kontrakt(. Skupina posoudi novou Upravu a vyplyvajici zmény, pficemz
neocekava zasadni dopad do ucetni zavérky, ackoliv v disledku novelizace bude nutné kalkulovat odloZzenou
dan z dopadu leasingovych smluv a v pfiloze ji prezentovat samostatné pro aktivum — pravo k uzivani — a
zavazek z leasingu.
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Nova a novelizovana ucetni pravidla IFRS vydané IASB, avSak dosud neprijaté EU

K datu schvaleni této konsolidované ucetni zavérky nebyly dosud nasledujici standardy, novelizace a interpretace,
dfive vydané IASB, schvaleny Evropskou komisi pro uziti v EU:

* IFRS 14 Casové rozliseni pfi cenové regulaci (vydany v lednu 2014) — rozhodnuti EU nikdy neschvalit, protoze
se jedna o do€asny standard,

= Novelizace IAS 1 Klasifikace zavazk( jako kratkodobych nebo dlouhodobych (vydana v lednu 2020 véetné
novelizace z ervence 2020, ktera odklada pocatek uc€innosti na 1. 1. 2023)

= Novelizace IAS 1 Sestaveni a prezentace ucetni zavérky a IFRS Practice Statement 2: Zvefejnéni ucetnich
pravidel (vydana v unoru 2021 s ucinnosti 1. 1. 2023)

*  Novelizace IAS 8 Ugetni pravidla, zmény v udetnich odhadech a chyby: Definice udetnich odhadti (vydana
v unoru 2021 s G¢innosti 1. 1. 2023)

= Novelizace IAS 12 Dané ze zisku: OdloZena dari souvisejici s aktivy a zavazky vyplyvajicimi z jediné transakce
(vydana v kvétnu 2021 s ucinnosti 1. 1. 2023)

2.2 Vychodiska pro konsolidaci

Konsolidovana ucetni zavérka zahrnuje zUstatky a vysledky Spole¢nosti a vSech jejich dcefinych spole¢nosti, {j.
spolecnosti pfimo €i nepfimo ovladanych. Ovladani nastava tehdy, pokud ma Spole¢nost silu Fidit finanéni a
provozni politiky daného podniku s cilem ziskat z jeho aktivit prospéch.

Spolec¢nosti jsou do konsolidované ucetni zavérky zahrnuty od data akvizice nebo data zalozeni, tj. od okamziku,
ke kterému Spole¢nost ziska nad danym podnikem kontrolu. K datu akvizice je aplikovana metoda akvizice, pfi niz
je poskytovana protihodnota ocenéna realnou hodnotou a sou¢asné jsou realnou hodnotou ocenéna identifikovana
nabyvana aktiva a prevzaté zavazky. Vysledkem miiZze byt uznani goodwillu (viz 2.6). Konsolidace kon¢i
okamzikem pozbyti ovladani dcefiného podniku.

V8echny vnitroskupinové transakce, vyplyvajici zlstatky, vynosy a naklady jsou pIné eliminovany pfi sestaveni
konsolidované ucetni zavérky. V pfipadé nutnosti jsou individualni informace upraveny, aby jejich zachyceni
vyhovovalo U¢etnim pravidlim pouzitym pfi sestaveni konsolidované ucetni zavérky.

Pokud dcefina spole¢nost neni plné vlastnéna Spole¢nosti, jsou ocenény a vykazany nekontrolni podily, které
pfedstavuji procentualni podil na vlastnim kapitalu, resp. vysledku hospodafeni dané dcefiné spole¢nosti, ktery
nepatfi vlastnikdm Spole¢nosti.

Zmény vlastnického podilu Spolecnosti v dcefiné spolenosti beze zmény ovladani jsou zachyceny jako vlastnické
transakce, pfi nichz nedochazi k pfecenéni, ani ke vzniku goodwillu. Rozdil mezi platbou nebo pfijmem Spolecnosti
a Ucetni hodnotou podilu, ktery je pfedmétem transakce predstavuje pfimou Upravu vlastniho kapitalu Skupiny.

2.3 Funkéni ména, ména vykazovani a cizoménové prepocty

Funkéni ména je ur€ovana pro jednotlivé spole¢nosti zahrnuté do konsolidované ucetni zavérky a jedna se o ménu
primarniho ekonomického prostfedi kazdé spoleénosti. Vzhledem k ptsobnosti véech spoleénosti na tizemi Ceské
republiky s minimem transakci v jiné méné, nez je ¢eska koruna (K¢&), je funkéni ménou vSech spolec¢nosti
zahrnutych do Skupiny pravé Seska koruna (K&). Ceska koruna je téZ mé&nou vykazovani, v niZ je sestavena a
prezentovana konsolidovana ucetni zavérka.

Transakce realizované v jinych ménach (cizi mény) nez je ¢eska koruna (funkéni ména) jsou prepocteny do mény
funkéni okamzitym meénovym kurzem, tj. ménovym kurzem platnym k datu realizace transakce. Ke kazdému
rozvahovému dni jsou penézni aktiva a penézni zavazky vedené v cizich ménach pfepocteny zavérkovym
meénovym kurzem. Nepenézni polozky, které se oceriuji na bazi historickych cen a byly puvodné pofizeny
v cizoménové transakci, nejsou k rozvahovému dni jiz pfecenovany. Kurzové rozdily vyplyvajici z vypofadani
cizoménovych penéznich polozek nebo z jejich pfecenéni k rozvahovému dni jsou uznany ve vysledku hospodafeni
pfislusného obdobi.

V ramci Skupiny neni Zadna zahraniéni operace, z jejihoz pfepoctu by vznikaly kurzové rozdily vykazované v ramci
ostatniho uplného vysledku.

2.4 Pozemky, budovy a zafizeni

Pozemky, budovy a zafizeni zahrnuji aktiva drzena za u€elem vykonu ¢€innosti Skupiny. VSechny polozky zahrnuté
do této kategorie jsou ocefiovany ve vysi pofizovacich naklad sniZzenych o opravky za dobu pouzitelnosti a
pfipadné opravné polozky zohledriujici znehodnoceni. Pofizovaci naklady zahrnuji kupni cenu a vSechny naklady
pfimo pfifaditelné pofizeni ve smyslu dostani aktiva do podminek a na misto pro zamyslené vyuziti. Je-li to vhodné,
zahrnuje ocenéni aktiva taktéz v soucasné hodnoté odhad nakladi na likvidaci a odstranéni aktiva.
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Nasledné vydaje jsou zahrnuty do ocenéni aktiva, pfipadné uznany jako samostatné aktivum, pokud je s nimi
spojen budouci pravdépodobny ekonomicky uzitek po dobu delSi nez jeden rok. V pfipadé vymény soucasti aktiva
je ucetni hodnota ménéné &asti zuctovana z ocenéni aktiva do vysledku hospodareni jako ztrata. VSechny vydaje
na opravy a udrzbu majetku jsou uctovany do vysledku hospodaieni v obdobi jejich vynaloZeni.

Aktiva, s vyjimkou pozemk( a aktiv ve fazi pofizeni, jsou odpisovana rovnomérné po dobu odhadované doby
pouzitelnosti:

Budovy a stavby 30 let
Dopravni prostfedky 5 let
Kancelafrské a IT zafizeni 3 roky
Zdravotni zafizeni 6 az 8 let

Odhadovana doba pouzitelnosti, zbytkové hodnoty, metody odpisovani jsou kazdoro¢né k rozvahovému dni
revidovany a pfipadna zmeéna je zachycena jako zména v ucetnim odhadu s prospektivnim dopadem.

Zisky a ztraty z vyfazeni majetku jsou uznany ve vysledku hospodareni a predstavuji rozdil mezi &istou prodejni
cenou a zustatkovou hodnotou vyfazovaného aktiva.

2.5 Nehmotna aktiva

Nehmotna aktiva, s vyjimkou goodwillu, pofizena externé jsou ocefiovana pfi pofizeni ve vysi pofizovacich nakladu,
které zahrnuji kupni cenu a vS8echny naklady pfimo pfifaditelné pofizeni ve smyslu dostani aktiva do podminek a
na misto pro zamyslené vyuziti. Kazdé nehmotné aktivum je nasledné posouzeno, zdali jeho doba pouzitelnosti je
kone&na nebo neurcitelna. Je-li doba pouZitelnosti kone€na, je odhadnuta. Doba pouzitelnosti je neurcitelna, pokud
pfi posouzeni ekonomickych a pravnich faktor( neni jasné urcitelny €asovy horizont, po ktery bude aktivum
generovat Cisté penézni pfijmy Skupiny.

Nehmotna aktiva s kone¢nou dobou pouZitelnosti jsou oceriovana ve vysSi pofizovacich nakladl snizenych o
opravky za dobu pouzitelnosti a pfipadné opravné polozky zohlednujici znehodnoceni. Nehmotna aktiva
s neurcitelnou dobou pouZzitelnosti jsou oceriovana ve vysi pofizovacich nakladd snizenych o pfipadné opravné
polozky zohledrujici znehodnoceni.

S vyjimkou goodwillu jsou vSechna nehmotna aktiva s kone€nou dobou pouzitelnosti a jsou amortizovana
rovhomérné po odhadovanou dobu pouzitelnosti:

Software 3 roky
Prava ze smiuv 10 let

Odpisy jsou soucasti fadku ,Odpisy“ ve vykazu uUplného vysledku. Odhadovana doba pouzitelnosti a metody
odpisovani jsou kazdoro€né k rozvahovému dni revidovany a pfipadna zména je zachycena jako zména v u€etnim
odhadu s prospektivhim dopadem.

Spole¢nost nevykazuje zadné vydaje na vyzkum a vyvoj.

2.6 Goodwill

Goodwill vznika pfi podnikové kombinaci — pfi pofizeni podniku a je vykazovéan v pofizovaci hodnoté stanovené k
datu akvizice podniku a snizené o pfipadné kumulované ztraty ze snizeni hodnoty. K datu akvizice je goodwill
ocenén jako rozdil, o ktery pfevySuje (i) redlna hodnota poskytované protihodnoty navySena o hodnotu
nekontrolnich podild v nabyvaném podniku a realnou hodnotu jiz nabyvatelem drzeného majetkového podilu v
nabyvaném podniku (ii) redlnou hodnotu identifikovanych nabyvanych aktiv a pfevzatych zavazk( ocenénych k
datu akvizice. Je-li rozdil zaporny, je po opétovném posouzeni uznan ve vysledku hospodareni zisk z vyhodné
koupé.

Goodwill neni odpisovan, ale jeho ucetni hodnota je pravidelné kazdoro¢né testovana, zdali nedoslo k jejimu
snizeni. Pro Ucely testovani je goodwill alokovan na penézotvorné jednotky. Je-li zpétné ziskatelna Castka
penézotvorné jednotky (zpravidla stanovena jako hodnota z uzivani, tj. sou€asna hodnota budoucich penéznich
tokl) nizSi nez jeji ucetni hodnota, je ztrata ze snizeni hodnoty alokovana tak, aby byla nejprve snizena Gcéetni
hodnota jakéhokoli goodwillu pfifazeného k jednotce a poté ucetni hodnota ostatnich aktiv jednotky pomérné na
zakladé ucetni hodnoty kazdého aktiva jednotky. Jakakoli ztrata ze snizeni hodnoty goodwillu je vykazana pfimo
do vysledku hospodareni. Ztrata ze snizeni hodnoty goodwillu je trvala a nelze ji zruSit, pominou-li davody
znehodnoceni.

PFi prodeiji pfislusné penézotvorné jednotky se pfisluSna ¢astka goodwillu zahrne do zisku, resp. ztraty z prodeje.
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2.7 Leasingy

Skupina jako najemce

Skupina, jeli v postaveni najemce, pouziva jednotny model k Uéetnimu zachyceni leasingl. Ve vykazu finanéni
situace vykazuje Skupina prava k uzivani, ktera reprezentuji prava k uziti aktiv (nemovitosti, dopravnych prostfedku
a jinych zafizeni), ktera jsou pfedmétem leasingovych ujednani. Zarover Skupina prezentuje zavazky predstavujici
povinnost hradit leasingové platby. Prava k uzivani a souvisejici zavazky jsou zachyceny k pocatku trvani leasingu.

Skupina rozliSuje mezi leasingem a servisni smlouvou dle toho, zdali je ve smlouvé pfedmét leasingu identifikovan
a je ovladan zakaznikem (najemcem), tj. Skupinou. Ovladani aktiva existuje tehdy, pokud ma najemce — Skupina
pravo ziskat podstatnou ¢ast benefitd spojenych s aktivem z jeho uzivani po stanovenou dobu a ma pravo fidit
vyuziti daného aktiva. Nejsou-li naplnény podminky leasingu, je smluvni ujednani zachyceno jako sluzba, tj. do
nakladu v dobé jejiho poskytnuti.

Prava k uzivani aktiv jsou ocenéna ve vysi pofizovacich nakladl sniZzenych o opravky za dobu pouzitelnosti a o
pfipadné znehodnoceni. Ocenéni aktiva se muze upravit vlivem modifikace / pfecenéni souvisejiciho zavazku
z leasingu. Aktivum je odpisovano rovnhomérné po dobu kratsi z doby pouzitelnosti, resp. doby trvani leasingu.

Zavazek z leasingu je prvotné ocenén ve vysi sou¢asné hodnoty leasingovych plateb, které nebyly k po€atku trvani
leasingu uhrazeny. K diskontovani je vyuzita implicitni irokova sazba, resp. pfirGstkova vypujéni urokova sazba
jednotlivych spole¢nosti zahrnutych do Skupiny, nelze-li implicitni urcit.

Zavazek z leasingu je nasledné ve svém ocenéni navySovan o nabé&hlé uroky a sniZovan o uhrazené platby. Pokud
dojde ke zméné budoucich leasingovych plateb v diisledku zmény cenového indexu, zmeény trzni Urokové sazby,
zmény odhadu garantované zbytkové hodnoty nebo zmény ve vyuziti kupni opce nebo opce na prodlouzeni, dojde
k pfecenéni vySe zavazku z leasingu.

Skupina stanovi dobu trvani nékterych leasingli na bazi kvalifikovanych odhadu. Pfehodnoceni doby trvani vede
k prehodnoceni vySe zavazku z leasingu a soucasné téz ke zméné ocenéni prava k uzivani aktiva.

Skupina aplikuje vyjimky a nevykazuje prava k uzivani aktiv a zavazky z leasingu v souvislosti s kratkodobymi
leasingy a leasingy aktiv nizkych hodnot. Kratkodobé leasingy jsou vymezeny jako leasingy s dobou leasingu do
12 mésicl. Leasingy aktiv nizkych hodnot se tyka primarné kancelafského a IT vybaveni.

Skupina téz vyuziva praktické zjednoduSeni a nerozliSuje leasingovou a neleasingovou slozku v ramci pravidelnych
plateb. Uvazuje celkovou platbu jako leasingovou platbu ovliviujici vySi zavazku z leasingu.

Skupina jako pronajimatel

Skupina neuzavfela v minulosti v postaveni pronajimatele zadnou leasingovou smlouvu, ktera by byla vyhodnocena
jako finanéni leasing.

Vynos z najemného u operativnich leasingl byl zachycen rovhomérné ve vysledku hospodareni po dobu trvani
najemniho vztahu. Po¢ate¢ni naklady vzniklé v souvislosti s dojednanim operativniho leasingu se stavaly soucasti
ocenéni pronajatého aktiva a byly odpisovany po dobu trvani leasingu.

2.8 Snizeni hodnoty nefinanénich aktiv

Ke konci kazdého ugetniho obdobi Skupina posuzuje, zdali u€etni hodnota hmotnych a nehmotnych aktiv v€etné
goodwillu neni snizena s ohledem na interni a externi indikace pfipadného znehodnoceni. Pokud jsou naplnény
indikace, je odhadnuta zpétné ziskatelng ¢astka aktiva a porovnana s jeho ucetni hodnotou. Pokud neni mozné
odhadnout zpétné ziskatelnou ¢astku individualniho aktiva, je posouzeni znehodnoceni provedeno na urovni
penézotvorné jednotky, k niz je aktivum pfifazeno. Je-li zpétné ziskatelna Castka aktiva nebo penézotvorné
jednotky nizSi nez relevantni ucetni hodnota, je ve vySi rozdilu zachycena ztrata ve vysledku hospodareni.
Celopodnikova aktiva se pfifadi k samostatné penézotvorné jednotce, pokud Ize urcit rozumny a konzistentni zaklad
pro jejich pfifazeni. Jinak jsou celopodnikovd aktiva pfifazena k nejmensi skupiné penézotvornych jednotek, pro
kterou je mozné urcit rozumny a konzistentni zaklad pro jejich pfifazeni.

Zpétné ziskatelna Castka je vySSi z hodnoty z uzivani a realné hodnoty snizené o naklady na vyfazeni aktiva.
Hodnota z uzivani je pfitom odhadnuta jako sou¢asna hodnota budoucich penéznich tokd diskontovanych za
pouziti Urokové sazby zohlednujici €asovou hodnotu penéz a rizika spojena s aktivy. Pokud je zpétné ziskatelna
Castka aktiva (nebo penézotvorné jednotky) niz$i nez jeho ucetni hodnota, snizi se Ucetni hodnota aktiva (nebo
penézotvorné jednotky) na jeho zpétné ziskatelnou Castku. Ztrata ze snizeni hodnoty se promitne pfimo do
hospodarského vysledku.

Zachycena ztrata ze snizeni hodnoty muze byt v okamziku, kdy pominou dlivody pro znehodnoceni, zruSena a
ocenéni aktiva vyjma goodwillu opét navySeno, avSak maximalné na hodnotu, kterou by aktiva vykazovala, kdyby
nebyly plvodné snizena a byla dle puvodniho odpisového planu ocefiovana. Pfipadné navy$eni je vynosem
zachycenym ve vysledku.
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2.9 Vypdujéni naklady

VypUjéni naklady pfimo pfifaditelné pofizeni zpusobilého aktiva, coz jsou aktiva, ktera nezbytné vyzaduji znacné
Casové obdobi k tomu, aby se stala zpUsobilymi pro jejich zamySlené pouziti nebo prodej, jsou zahrnuty do
pofizovacich nakladl takového aktiva, dokud pfisluSna aktiva nejsou z podstatné &asti pfipravena pro jejich
zamySlené pouziti nebo prodej. Pfipadny vynos realizovany z doGasné investice vypUGjéenych si prostfedkd
z Ucelovych uveéru je odecten od vypljénich nakladd uréenych k aktivaci.

VSechny ostatni vypUjéni naklady jsou uznany ve vysledku hospodareni v obdobi, ve kterém vznikly.

2.10 Zasoby
Zasoby se ocenuji na nizsi z urovni nakladud na jejich pofizeni a Cisté realizovatelné hodnoty.

Pofizovaci cena zasob zahrnuje cenu pofizeni a ostatni naklady vynaloZené v souvislosti s uvedenim zasoby do
stavu a na misto poZadované pro dalSi vyuziti. Naklady na pofizeni zasob jsou ur€ovany po dobu drZzby a pfi
vyfazeni metodou FIFO. Cista realizovatelna hodnota zahrnuje pfedpokladanou prodejni cenu zasob sniZzenou o
v8echny odhadované naklady na dokonéeni a ndklady nutné k uskutecnéni prodeje.

2.11 Financ¢ni aktiva

S ohledem na klasifikaci finan¢nich aktiv Skupina prezentuje finanéni aktiva ocenovana v z(statkové hodnoté —
obchodni pohledavky souvisejici s vykonem jeji €innosti, poskytnuté zapljcky a penézni prostfedky — a dale
finanéni aktiva ocefiovana realnou hodnotou s pfecenénim do vysledku hospodareni, resp. ostatniho Uplného
vysledku v zavislosti na klasifikaci derivata (viz 2.15).

Obchodni pohledavky

Pohledavky jsou prvotné zachyceny v realné hodnoté upravené o transakéni naklady, které jsou pfimo pfifaditelné
jejich vzniku, a nasledné jsou oceriovany v zlistatkové hodnoté za pouziti metody efektivni Grokové miry, snizené
o ptipadné jakékoliv zhor$eni hodnoty. Urokovy vynos je zachycen ve vysledku hospodareni v souladu s metodou
efektivni Urokové miry s vyjimkou kratkodobych pohledavek, u nichz je pfipadny urokovy vynos nevyznamny. Tyto
pohledavky jsou poté ocefiovany v nominalni hodnoté snizené o pfipadnou ztratu ze snizeni hodnoty.

Skupina k obchodnim pohledavkam uznava ztratu ze snizeni hodnoty na bazi ocekavané uvérové ztraty, pficemz
bere v Gvahu celoZivotni ztraty. Oekavané ztraty jsou vyhodnocovany ke kazdému rozvahovému dni, aby zGstatky
prezentované v ucetni zavérce reflektovaly zmény v vérovém riziku pohledavky. O¢ekavané ztraty u obchodnich
pohledavek vychazeji z analyzy stafi pohledavek kalkulované od vzniku pohledavky a reflektujici rlizné rizikova
portfolia dluznikd (korporatni klienti vs. individualni klienti). Pfi posuzovani, zdali do$lo k podstatnému zvy$eni
uvérového rizika Skupina bere v iUvahu mimo jinych nasleduijici indikace:

= vyznamné finanéni problémy dluznika;
= poruseni smluvnich podminek, jako je prodleni s Uhradami Grokd nebo jistiny nebo jejich nezaplaceni;
=  pravdépodobnost konkurzu &i jiné finanéni restrukturalizace dluznika apod.

V pfipadé zvySeni uvérového rizika a analyzy uvérového rizika konkrétni pohledavky (nikoliv v ramci portfolia),
pfedstavuje ztrata ze snizeni hodnoty rozdil mezi Uc€etni hodnotou pohledavky a sou€asnou hodnotou
odhadovanych budoucich penéznich tokd, které jsou diskontovany za pouziti plvodni efektivni drokové miry.
Ugetni hodnota obchodnich pohledavek je snizena prostfednictvim opravnych poloZek, zatimco ugetni hodnota
jinych pohledavek a poskytnutych puljéek je snizena pfimo. Pokud je obchodni pohledavka oznacena za
nedobytnou, je jeji hodnota zu¢tovana proti opravnym polozkam.

Skupina pIné odepiSe obchodni pohledavku, pokud informace indikuji velké finanéni problémy dluznika a neni
realistické, Ze pohledavka bude uhrazena. Odepsana pohledavka mize byt nadale pfedmétem vymahani, a pokud
by Skupina nakonec ziskala urcitou nahradu, je ta uznana jako zisk ve vysledku hospodafeni.

Skupina oductuje pohledavku pouze, pokud jsou vycerpana smluvni prava k penéznim tokim plynoucim z
pohledavky nebo pokud je pohledavka prevedena, prodana na jiny subjekt a tim také vétSina vSech rizik a
prospécht spojenych s vlastnictvim pohledavky. Je-li pfi pfevodu, prodeji rozdil mezi G€etni hodnotou oductované
pohledavky a ziskanou protihodnotou, je rozdil uznan ve vysledku hospodareni.

Poskytnuté zapuljcky

Pohledavky jsou prvotné zachyceny v realné hodnoté upravené o transak&ni naklady, které jsou pfimo pfifaditelné
jejich vzniku, a nasledné jsou ocerfiovany v zlistatkové hodnoté za pouziti metody efektivni Grokové miry, snizené
o pfipadné jakékoliv snizeni hodnoty. Urokovy vynos je zachycen ve vysledku hospodareni v souladu s metodou
efektivni drokové miry. Efektivni urokovou mirou je takova urokova mira, ktera pfesné diskontuje odhadované
budouci penézni pfijmy po oekavanou dobu trvani financniho aktiva k jeho Cisté ucetni hodnoté.
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QOd prvotniho zachyceni zapuijcky Skupina posuzuje jeji Uvérové riziko s ohledem na o¢ekavanou uvérovou ztratu,
pficemz je uvazen model dvanactimésicni ztraty, tj. ztraty, ktera mize v pfipadé problémd dluznika nastat
v nasledujicich dvanacti mésicich po rozvahovém dni. Skupina v této souvislosti odhaduje pravdépodobnost
selhani béhem nasledujicich 12 mésicl. Zaroven Skupina pridbézné sleduje, zdali nedochazi ke zméné, resp.
k podstatnému narlstu Uvérového rizika (viz i indikace uvedené vySe u obchodnich pohledavek). Je-li Uvérové
riziko zvySeno, dochazi k pfehodnoceni jeho zachyceni v U€etni zavérce a Skupina odhaduje pravdépodobnost
selhani na bazi celozZivotni ztraty.

Ugetni hodnota poskytnutych zapujéek je snizena prostfednictvim opravnych poloZzek. Pokud je pohledavka
oznacena za nedobytnou, je jeji hodnota zu¢tovana proti opravnym polozkam.

Skupina pIné odepiSe poskytnutou pujcku, pokud informace indikuji velké finanéni problémy dluznika a neni
realistické, Ze pohledavka bude uhrazena. Odepsana pohledavka mulze byt nadale predmétem vymahani, a pokud
by Skupina nakonec ziskala urcitou nahradu, je ta uznana jako zisk ve vysledku hospodafreni.

Skupina oductuje pohledavku pouze, pokud jsou vyCerpana smluvni prava k penéznim tokim plynoucim z
pohledavky nebo pokud je pohledavka pfevedena, prodana na jiny subjekt a tim také vétSina vSech rizik a
prospécht spojenych s vlastnictvim pohledavky. Je-li pfi pfevodu, prodeji rozdil mezi i¢etni hodnotou oductované
pohledavky a ziskanou protihodnotou, je rozdil uznan ve vysledku hospodareni.

Penize a penézni ekvivalenty

Penize a penézni ekvivalenty zahrnuji penézni hotovost, vklady u bank na pozadani a jiné kratkodobé, vysoce
likvidni investice s plvodni splatnosti tfi mésice nebo méné. Vymezeni penéz pro Ucely vykazu finanéni situace a
vykazu penéznich tokd je shodné. U bankovnich U&td Skupina sleduje a posuzuje Uvérovy rating finanéni instituce
a vyhodnocuje pravdépodobnost Uvérového selhani a z néj vyplyvajici ztraty penéznich prostfedka.

Model oéekavanych ztrat

Pro stanoveni oéekavanych ztrat jsou pohledavky vS§eobecné rozliSovany do tfi rizikovych kategorii:

e Stupen 1 zahrnujici pohledavky, u kterych k rozvahovému dni nedoslo od prvotniho zachyceni k vyznamnému
zvy$eni Uvérového rizika. Znehodnoceni finanénich aktiv se stanovi jako otekavana uvérova ztrata za 12
mésicl od data ucetni zavérky. Netyka se obchodnich pohledavek a smluvnich aktiv.

e  Stupen 2 zahrnujici pohledavky, u kterych k rozvahovému dni doslo od prvotniho zachyceni k vyznamnému
zvy$eni Uvérového rizika, zarover vSak nedoslo doposud k ivérovému selhani. Znehodnoceni finanénich aktiv
se stanovi jako celozivotni (celkova) oéekavana uvérova ztrata do splatnosti aktiva.

e  Stupeni 3 zahrnujici pohledavky, u nichz doSlo k uvérovému selhani. K pohledavkam se pfistupuje individualné
a znehodnoceni se stanovi jako rozdil mezi u€etni hodnotou konkrétni pohledavky a penéznim pfijmem
oCekavanym z realizace pohledavky za celou dobu jeji Zivotnosti.

Za vyznamné zvySeni urokového rizika spoleénost povazuje situaci, kdy existuji objektivni dikazy, Zze Skupina
nebude schopna inkasovat veSkeré splatné ¢astky v souladu s plvodnimi podminkami pohledavek, vzdy vSak
situace, kdy je pohledavka vic nez 30 dni po splatnosti.

Za ukazatele selhani dluznika jsou povazovany vyznamné finan¢ni potize dluznika, pravdépodobnost zahajeni
konkurzu ¢&i finanéni reorganizace dluznika, prodleni s platbami &i jejich nezaplaceni, vzdy vSak situace, kdy je
pohledavka vic nez 90 dni po splatnosti.

Pokud v nasledujicim obdobi ztrata ze snizeni hodnoty poklesne a tento pokles je mozné objektivné pfipsat udalosti,
kterd nastala po zauctovani ztraty ze sniZeni hodnoty, je tato dfive zauctovana ztrata ze snizeni hodnoty zrusena
prostfednictvim hospodarského vysledku. Ugetni hodnota investice k datu zrueni sniZzeni hodnoty v&ak nesmi byt
vys$8i, nez by byla jeji zlistatkova hodnota v pfipadé, Ze by snizeni hodnoty zauétovano nebylo.

2.12 Finanéni zavazky

S ohledem na klasifikaci finan¢nich zavazk( Skupina prezentuje finanéni zavazky oceriované v zistatkové hodnoté
zahrnujici obchodni zavazky, emitované dluhopisy, pfijaté bankovni a nebankovni Uvéry a souvisejici ¢asové
nabéhlé urokové platby. Tyto zavazky jsou prvotné zachyceny v redlné hodnoté upravené o transakéni naklady,
které jsou pfimo pfifaditelné jejich vzniku, a nasledné jsou ocefiovany v zUstatkové hodnoté za pouziti metody
efektivni urokové miry. Dale Skupina vykazuje finan¢ni zavazky ocenované realnou hodnotou s pfecenénim do
vysledku hospodafeni, resp. ostatniho uplného vysledku v zavislosti na klasifikaci derivatd (viz 2.15).

Urokovy naklad je zachycen ve vysledku hospodafeni v souladu s metodou efektivni Grokové miry s vyjimkou
kratkodobych zavazkd, u nichz je pfipadny urokovy naklad nevyznamny. Tyto zavazky jsou poté ocenovany v
nominalni hodnoté.
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2.13 Kapitalové nastroje / Vlastni kapital

Finan¢ni nastroje emitované Spole¢nosti jsou uvazeny jako vlastni kapital pouze v rozsahu, v némz nesplfiuji
definici finanéniho zavazku. VSechny doposud emitované akcie Spole€nosti jsou kmenovymi akciemi a jsou
klasifikovany jako kapitalové nastroje.

2.14 Dividendy

Dividendy jsou zachyceny jako zavazek v okamziku, kdy je rozhodnuto o jejich vyplaceni a Skupiné vznika
povinnost ve stanoveném ¢asovém obdobi dividendy vyplatit. Sou¢asné dochazi ke sniZeni vlastniho kapitalu
Skupiny, pfipadné nekontrolnich podil{, jsou-li vyplaceny dividendy nekontrolnim vlastnikdm dcefinych spole¢nosti.

2.15 Derivatové nastroje a zajist'ovaci U€etnictvi

Derivaty (napf. urokové swapy IRS) jsou prvotné zachyceny v realné hodnoté k datu sjednani kontraktu a nasledné
jsou ocefiovany v realné hodnoté ke kazdému rozvahovému dni, pfi¢emz zisk nebo ztrata vyplyvajici ze zmény
realné hodnoty je uznana ve vysledku hospodafeni s vyjimkou, kdy je derivat klasifikovan jako zajiStovaci nastroj.
V pfipadé pouZiti zajiStovaciho uletnictvi je uznani dopadu do vysledku hospodafeni zavislé na charakteru
zajisténi.

Zajistovaci uc€etnictvi mize mit podobu zajisténi realné hodnoty, zajisténi penéznich tokl nebo zajisténi Cisté
investice v zahrani¢ni operaci. Posledni typ zajisténi u Skupiny nepfipada v Uvahu, nebot nema zadnou zahraniéni
operaci. Na pocatku zajisStovaciho vztahu je zdokumentovan vztah mezi zajiStovacim nastrojem a zajiStovanou
polozkou, navaze se na cile fizeni rizik a urCi se strategie pro uzaviené zajiStovaci u€etnictvi. Na pocatku zajisténi
i béhem jeho trvani je dokumentovano, zdali je zajiStovaci nastroj vysoce efektivni a kompenzuje zmény realnych
hodnot nebo penéznich tokd zajiStované polozky ve vztahu k zajistovanému riziku.

Zajisténi realné hodnoty

Zmeény realné hodnoty derivatu, je-li ten klasifikovan jako zajiStovaci nastroj v zajisténi realné hodnoty, jsou uznany
ve vysledku hospodafeni okamziky a spolecné se zménami redlné hodnoty zajistovaného aktiva nebo zavazku
vyplyvajici ze zajistovaného rizika. Ve vysledku hospodafeni dochazi ke vzajemné kompenzaci dopadu obou
pfecenéni tim, Ze jsou prezentovany v ramci stejné polozky.

Zajistovaci ucetnictvi je ukon&eno, pokud Skupina ukonéi zajiStovaci vztah, tj. dobéhne doba, na kterou byl
zajiStovaci nastroj sjednan nebo byl prodan, byl pfed¢asné ukonéen, anebo se Skupina rozhodne nadale
zajiStovaci ucetnictvi neaplikovat, i kdyz vlastni derivatovy nastroj vykazuje nadale. Rozdil mezi realnou hodnotou
a zustatkovou hodnotou zajistované polozky z titulu zajiStovaného rizika je amortizovana do vysledku od data
ukonéeni zajitovaciho u€etnictvi.

Zaijisténi penéznich toku

Efektivni ¢ast zmén realné hodnoty derivatu, které jsou klasifikovany jako zajistovaci nastroje v zajisténi penéznich
tokl, jsou uznany v ostatnim Uplném vysledku a v kumulovana hodnota v ramci samostatné slozky vlastniho
kapitalu (fond z pfecenéni derivatl pfi zajisténi penéZnich toku). Zisk nebo ztrata vztahujici se k neefektivni ¢asti
je uznana okamzité ve vysledku hospodareni a je zahrnuta do polozZky ostatnich vynost nebo finanénich nakladu.

Hodnoty uznané dfive v ostatnim Uplném vysledku a kumulovany oddélené v ramci vlastniho kapitalu jsou
reklasifikovany do vysledku hospodafeni v okamziku, kdy zajiStovana polozka ovliviiuje vysledek, a to na stejny
fadek, kde je dopad zajiStované polozky. Pokud vSak vede zajiSténa oCekavana transakce k uznani nefinanéniho
aktiva nebo nefinanéniho zavazku, jsou zisky a ztraty uznané dfive v ostatnim Uplném vysledu a kumulovany
oddélené ve vlastnim kapitalu pfevedeny z vlastniho kapitalu do prvotniho ocenéni nefinanéniho aktiva nebo
nefinanéniho zavazku jako soucast pofizovacich nakladu.

Zajistovaci ucetnictvi je ukonleno, pokud Skupina ukonéi zajiStovaci vztah, tj. dobéhne doba, na kterou byl
zajiStovaci nastroj sjednan nebo byl prodan, byl pfedCasné ukoncen, anebo se Skupina rozhodne nadale
zajiStovaci uCetnictvi neaplikovat, i kdyz vlastni derivatovy nastroj vykazuje nadale. V takovém pfipadé je jakykoliv
zisk nebo ztrata nakumulovana v samostatné slozce vlastniho kapitalu ponechana nadale ve vlastnim kapitalu a
uznana ve vysledku hospodareni az v okamziku, kdy finalné oekavana transakce vysledek ovlivni. Pokud vSak jiz
neni o€ekavana realizace budouci transakce, je nakumulovany zisk nebo ztrata zu¢tovana do vysledku okamzité.

2.16 Rezervy

Rezerva je zachycena ve vykazu finanéni situace, pokud Skupiné dusledkem minulé udalosti vznikne souc¢asny
smluvni nebo mimosmluvni zavazek, u néhoz je pravdépodobné, Ze k jeho vypofadani bude nezbytny odtok
prostfedkd predstavujicich ekonomicky prospéch, pficemz Ize spolehlivé odhadnout vysi zavazku.

Castka zachycena jako rezerva je nejlep$im odhadem vydajl, které budou nezbytné k vyporadani zavazku
vykazaného k rozvahovému dni, pfiemz jsou uvazena vSechna rizika a nejistoty s nim spojené. Je-li ocenéni
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rezervy zaloZeno na odhadu budoucich penéznich tokl nutnych k vypofadani zavazku, je u¢etni hodnota zavazku
stanovena jako soucasna hodnota téchto penéznich tokl diskontovana pomoci urokové sazby pfed zdanénim,
ktera odrazi sou€asné trzni ohodnoceni €asoveho hodnoty penéz a specificka rizika zavazku.

Pokud se o¢ekava, Zze nékteré nebo veskeré vydaje nezbytné k vypofadani rezervy budou nahrazeny jinou stranou,
vykaze se nahrada nebo narok na nahradu (pohledavka) az tehdy, kdyz je prakticky jisté, ze Spole¢nost nahradu
obdrZi, pokud vypofada zavazek, a ¢astka naroku je spolehlivé ocenitelna.

2.17 Uznani vynosu

Vynosy jsou ocerniovany v redlné hodnoté obdrzené nebo narokované protihodnoty a pfedstavuji ¢astky narokované
Skupinou za prodej zbozi a sluzby poskytnuté v bézné ¢innosti. Vynosy jsou snizeny o odhadované slevy, dan
z pfidané hodnoty a jiné s trzbami souvisejici dané.

Vynosy z poskytovanych zdravotnich sluzeb

Skupina poskytuje zdravotnické sluzby, které jsou prevazné hrazeny zdravotnimi pojiStovnami. Vynosy
z poskytovanych sluzeb jsou uznany ve vysledku hospodareni v okamziku poskytnuti sluzby. Prostfedky ziskané
pfed poskytnutim souvisejicich sluZzeb jsou zachyceny ve vykazu finanéni situace jako zavazky ze smluv.

Vynosy z prodeje zbozi

Skupina v ramci své ¢innosti prodava zbozi, zejména léky ve svych lékarnach. Vynos z prodeje zbozi je uznan ve
vysledku hospodareni k ¢asovému okamziku jeho pfevodu na zakaznika, tj. vétSinou pfi prodeji |ékl v 1ékarné.

Vynosy z ndgjemného

Skupiné plynou vynosy z najemného movitych véci, které jsou uznany do vysledku hospodafeni rovhomérné po
dobu trvani najmu.

2.18 Zaméstnanecké pozitky (osobni naklady)

Kratkodobé zaméstnanecké pozitky

Zavazky z titulu mezd a dovolené jsou zachyceny v obdobi, kdy zaméstnanci poskytuji Skupiné své sluzby.
Soucasné je zauctovan zameéstnanecky pozitek jako naklad snizujici vysledek hospodareni. Zavazky jsou ocenény
v nediskontované ¢astce pfislibené platby.

Naklady na dichodové pozitky

Skupina pfispiva do statniho dichodového systému &astky kalkulované v procentualni vysi z hrubé mzdy
zaméstnancu. Zaroven vybranym zaméstnancim Skupina pfispiva fixnimi ¢astkami do nestatnich penzijnich pland.
V obou pfipadech se jedna o platby poskytované v ramci penzijnich plani definovanych pfispévki a Skupina platby
vykazuje jako ndklad snizujici vysledek hospodafeni v obdobi, kdy zaméstnanec poskytuje sluzbu, na jejimz
zakladé Spole¢nost platbu poskytuje.

2.19 Reklamni a marketingové naklady

Reklamni a marketingové naklady jsou uznany ve vysledku hospodafeni v okamziku €erpani souvisejici sluzby,
resp. ziskani benefitu, na néjz Skupina uskutecnila vydaje. Vydaje jsou uznany v aktivech pouze tehdy, pfedstavu;ji-
li pfedplaceni v budoucnu poskytované pinéni (napf. zalohy na dodavky, pfedplaceni inzerce, niz doposud nedoslo
apod.).

2.20 Finanéni vynosy a finanéni naklady

Finan€ni vynosy a naklady Skupiny zahrnuji Urokové vynosy, urokové naklady vcetné dopadu zajisStovacich
derivat(, kurzové zisky a ztraty a bankovni poplatky.

Urokové vynosy / naklady jsou uznany v &ase a jejich vySe je stanovena z nesplacené jistiny pomoci efektivni
urokové miry, kterou je urokova mira, ktera pfesné diskontuje odhadované budouci penézni pfijmy / vydaje po
oCekavanou dobu trvani finanéniho aktiva / zavazku k jeho Cisté ucetni hodnoté.

2.21 Dané ze zisku

Darovy naklad predstavuje soucet splatné dané a odlozené dané.
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Splatna dan

Splatna dan vychazi ze zdanitelného zisku stanoveného pro prislusny rok, pficemz zdanitelny vysledek (zisk /
ztrata) je odliSny od vysledku hospodafeni prezentovaného ve vykazu vysledku hospodafeni a ostatniho vysledku
hospodareni z divodu odliSného pohledu na danové uznatelné naklady a vynosy, které jsou od ucetniho vysledku
hospodareni odecteny nebo naopak k nému pfi¢teny. Splatna dan je kalkulovana individualné u jednotlivych
spole¢nosti zahrnutych do Skupiny.

Odlozena dan

Odlozena dan plyne z pouziti zavazkové metody rozvahového pfistupu, pfi niz jsou identifikovany ucetni
(prezentované ve vykazu finanéni situace) a danové (pouzitelné pfi vypoCtu zdanitelného vysledku) hodnoty
jednotlivych aktiv a zavazku a z jejich rozdill je pomoci odpovidajici danové sazby kalkulovana odloZzena dari.
OdloZené dariové zavazky jsou v8eobecné zachyceny u vSech zdanitelnych prechodnych rozdili a odlozené
danové pohledavky jsou naopak zachyceny u vSech odcitatelnych pfechodnych rozdill, ale pouze v rozsahu, v
némz je pravdépodobné, Ze budou dosazeny zdanitelné zisky, proti kterym mohou byt odCitatelné pfechodné
rozdily zuZitkovany. Proto je u€etni hodnota odloZzené darové pohledavky revidovana ke kazdému rozvahovému
dni a snizena v rozsahu, u néhoz uvedena podminka uznatelnosti neni napinéna.

Kumulovana vySe dariovych ztrat, které jsou v souladu s pravni Upravou prfevadény k vyuziti v dalSich letech, vedou
k uznani a ocenéni odlozené dané, konkrétné odlozené dariové pohledavky snizujici dopad celkového odlozeného
dafiového zavazku vyplyvajiciho z rozdilu u€etnich a danovych hodnot majetku.

QOdloZené dariové pohledavky a zavazky jsou stanoveny pomoci darfiovych sazeb (a dafiovych zakonu), které byly
schvaleny v obdobi pfed rozvahovym dnem a které se budou aplikovat k okamZiku realizovatelnosti odloZené
danové pohledavky, resp. vyporadani odlozeného dariového zavazku. Ocenéni odlozenych dafiovych zavazku a
pohledavek pfitom odrazi dafiové dusledky, které vyplynou ze zpusobu, jakym Skupina k rozvahovému dni o¢ekava
Uhradu nebo vyrovnani uc¢etni hodnoty svych aktiv a zavazkd.

Splatna a odlozena daii za ucetni obdobi

Splatna a odlozena dan je zachycena ve vysledku hospodareni jako naklad a vynos s vyjimkou dané, ktera se
vztahuje k (i) polozkam zachycenym v ostatnim uplném vysledku, u nichz je dafiovy dopad také soucasti ostatniho
Uplného vysledku (napf. odloZzena dan souvisejici s derivaty v ramci zaji$téni penéznich tokd) a (ii) polozkam
zachycenym pfimo jako snizeni nebo zvySeni vlastniho kapitalu, kdy je darn také zachycena jako pfimé zvySeni
nebo snizeni viastniho kapitalu.

2.22 Penize a penézni ekvivalenty a vykaz penéznich toku

Penize a penézni ekvivalenty zahrnuji penézni hotovost, vklady u bank na pozadani a jiné kratkodobé, vysoce
likvidni investice s ptvodni splatnosti tfi mésice nebo méné. Pro Ucely sestaveni vykazu penéznich tokud zahrnuji
penize a penézni ekvivalenty také bankovni pfecerpani ve vysi jejich Cistych nesplacenych zlstatkd. Skupina za
prezentovana obdobi nevyuZivala bankovni pfe€erpani, a proto pohled na penize a penézni ekvivalenty pro ucely
vykazu finanéni situace a vykazu cash flow je stejny.

Vykaz penéznich toku, v ¢asti penézniho toku z provoznich ¢innosti, byl sestaven za pouziti nepfimé metody, pfi
niz je vysledek hospodafeni upravovan o dopady nepenéznich transakci, o ¢asové rozliSeni minulych nebo
budoucich provoznich penéznich pfijmd a vydaji a o poloZzky vynosu a nakladd souvisejicich s penéznimi toky
z investi¢nich ¢innosti nebo financovani.

Vykaz penéznich tokl v &asti penézniho toku z investiénich ¢innosti a financovani byl sestaven za pouziti pfimé
metody, pfi niZ jsou zvefejnény hlavni tfidy hrubych penéznich pfijmud a vydaju.

Placené droky Skupina vykazuje v ramci penéznich tok( z financovani, zatimco pfijaté Groky v ramci penéznich
tokd z investi€nich €innosti.

2.23 Udalosti po rozvahovém dni

Néasledné udalosti zahrnuji transakce a udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem schvaleni ucetni
zavérky. Jejich dopad je zachycen v U€etnich vykazech této ucetni zavérky, pokud poskytly dopliiujici informace o
skute€nostech, které existovaly jiz k rozvahovému dni (tzv. udalosti po rozvahovém dni upravujici u€etni vykazy).

V opac¢ném pfipadeé jsou takové udalosti zvefejnény v této ucetni zavérce bez dopadu do Ucetnich vykazu, pokud
se jedna o udalosti vyznamné, které nastaly nové v obdobi po rozvahovém dni a jejich nezvefejnéni by mohlo
ovlivnit rozhodovani uzivatell (tzv. udalosti po rozvahovém dni neupravujici ucetni vykazy).
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3 Zasadni usudky pfri aplikaci u€etnich pravidel a kliCové zdroje nejistoty pfri
odhadech

3.1 Zasadni usudky pfri aplikaci U€etnich pravidel

Pfi uplathovani u€etnich pravidel uvedenych v pfedchazejici ¢asti se od vedeni vyZaduje, aby provedlo usudky,
posoudilo obsah ekonomickych transakci a udalosti a rozhodlo o pouziti G¢etnich pravidel takovym zplsobem, aby
Ucetni zavéra poskytovala jejim uzivatelim uziteéné informace pro jejich rozhodovani.

V pribéhu ucetniho obdobi roku 2021 Skupina neprovedla Zadny Usudek, ktery by vyrazné ovlivnil tuto
konsolidovanou ucetni zavérku a bylo by nutné jej zde zminit a zddraznit.

3.2 Klicové zdroje nejistoty pri odhadech

Skupina ¢ini urcité odhady a predpoklady tykajici se budoucnosti. Odhady jsou priibézné prehodnocovany na
zakladé historického vyvoje a zkuSenosti. V budoucnu dosazena skutecnost se muze liSit od aktualné ucinénych a
uznanych odhad(l a uvazenych predpokladl. Odhady a pfedpoklady, s nimiz je spojeno vyznamnéjsi riziko, Ze
Skupina bude nucena pfistoupit v budoucnu k zasadnim zménam v Ucetnich hodnotach prezentovanych aktiv a
zavazkd, jsou zminény nize:

Doba odpisovani budov a zafizeni a nehmotnych aktiv

Dlouhodoba hmotna i nehmotna aktiva jsou ocefiovana po dobu pouzitelnosti modelem pofizovacich nakladd, {j.
ve vysi pofizovacich néklad(i snizenych o opravky a pfipadné znehodnoceni. Skupina &ini relevantni odhady doby
pouzitelnosti vyuzivaného majetku a odpisy kalkuluje v rovnomérné vysi po celou dobu pouzitelnosti. V dalSich
letech mize dojit k pfehodnoceni doby pouZzitelnosti, coz muze mit za nasledek Upravy ve vypoctu budoucich
odpisu, stejné tak muze byt majetek pred¢asné vyrazen, coz zplsobi ztratu ve vysi neodepsané Gcetni hodnoty
majetku. Skupina kazdoro¢né reviduje Ucetni odhady spojené s odpisovanim majetku.

Goodwill a souvisejici test na znehodnoceni

Skupina testuje ro€né ocenéni goodwillu, zdali nedoslo k jeho znehodnoceni a neméla by byt uznana souvisejici
ztrata ve vysledku hospodareni. Penézotvornou jednotkou pro ucely testovani goodwillu je celd Skupina, nikoliv
jednotliva zdravotni zafizeni. Skupina plsobi ve zdravotni jako celek, existuji procesy, které jsou vyuzivany napfic¢
Skupinou jako jsou napf. laboratofe a priibézné dochazi k fuzim a vnitfnim restrukturalizacim, které Skupinu a jeji
fizeni centralizuji. Zpétné ziskatelna Castka je stanovena na bazi hodnoty z uzivani, jejiz kalkulace vyzaduje

projekci budoucich vysledkd, pfi¢emz skute¢nost se v budoucnu maze liSit od sou€¢asnych odhadu.

Skupina stanovila projekci Cistého penézniho toku na obdobi let 2022 az 2026 s naslednou extrapolaci perpetuity
s mirou rGstu 2 %. Diskontni sazba pouzitd ve vypoCtu hodnoty z uzivani byla stanovena ve vysi vazenych
primérnych nakladd kapitalu a ¢€ini 7,38 % (2020: 6,88 %). S pomoci téchto proménnych byla stanovena zpétné
ziskatelna hodnota dostate&né vys$Si, nez je ucetni hodnota k 31. 12. 2021.

Pfipadné znehodnoceni goodwillu je odolné i na vétsi zmény pouzitych proménnych, kdy rist diskontni sazby az
na uroven 9,5 % (2020: 8,43 %) by nevedl ke snizeni hodnoty goodwillu, stejné tak uvazeni nulové miry ristu
v obdobi perpetuity by nevedlo k znehodnoceni.

Realna hodnota derivatu

Skupina vyuziva urokové swapy k zajiténi urokového rizika plynouciho z variabilné dro¢ené emise dluhopisu.
Derivaty jsou oceriovany realnou hodnotou s pfecenénim do ostatniho uplného vysledku, pfi¢emz k ocenéni
Skupina vyuziva bankovni konfirmace. VySe realné hodnoty je ovlivnéna trznimi objektivnimi vstupy, napf. trzni
mezibankovni urokovou sazbou, a pokud dojde v budoucnu k jeji zméné, dojde pfenesené i k jiné kalkulaci realné
hodnoty s dopadem zmény na vlastni kapital Skupiny. K 31. prosinci 2021 vykazuje Skupina derivaty jako
pohledavku ve vySi 70 647 tis. K& (2020: zavazek 24 905 tis. K¢&).

Ocekavana uvérova ztrata k poskytnutym pujékam

Vedeni Skupiny povazuje uvérové riziko u finan¢nich aktiv za minimalni.

Dané ze zisku

Spolegnosti zahrnuté do Skupiny podIiéhaji dariové legislativé Ceské republiky a dle dafiovych predpist platnych
k rozvahovému dni Skupina kalkuluje dafiovy dopad do konsolidované u&etni zavérky — vysi splatné a odlozené
dané. VySe odloZzené dané v§ak mlze byt v budoucnu pozménéna v dusledku zmény darové legislativy, dafiovych
sazeb. K 31. prosinci 2021 vychazi vypocet danovych dopadl z dariové sazby 19 % (obdobné k 31. 12. 2020).
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Soudni a jiné pravni spory

Skupina v kontextu své ¢innosti mdze byt soucasti rdznych soudnich a jinych pravnich sporll, u nichZz v dany
moment vyhodnocuje jejich zachyceni a/nebo zvefejnéni v GCetni zavérce.

Vystupuje-li Skupina jako Zalobce a pfi UspéSném zakonceni sporu miize Skupiné plynout penézni plnéni, je dopad
takového sporu zachycen v G€etnich vykazech az pfi jeho pravoplatném ukoncéeni a do té doby jsou zvefejnény
relevantni informace o podminénych aktivech, je-li spor vyhodnocen pro Skupinu jako vyznamny.

Je-li Skupina v postaveni zalovaného, zachyti rezervu v pfipadé, kdy ji existuje soucasny zavazek vyplyvajici
z minulé udalosti, jeho vypofadani je pravdépodobné a vySe vyporadani je spolehlivé ocenitelna. Pokud nejsou tyto
podminky splnény, Skupina zvazuje zverejnéni podminéného zavazku v komentafi k ucetni zavérce, pokud by byl
jeho potencialni dopad na Skupinu vyznamny.

Zavazky, které ve svém dusledku vyplynou ze zvefejnénych podminénych zavazkd nebo dokonce i z téch, které
nejsou uznany a zverejnény v Ucetni zavérce mohou mit vyznamny dopad na finanéni situaci Skupiny. Proto
Skupina prubé&zné vyhodnocuje vedené a dosud neuzaviené soudni a jiné pravni spory, jeji vedeni spolupracuje
s pravnimi zastupci a vysledkem je rozhodnuti tykajici se zachyceni rezervy nebo zvefejnéni podminéného
zavazku, pfipadné také podminéného aktiva.

K 31. prosinci 2021 Skupina neeviduje Zadny spor, z néhoz by Skupiné plynula povinnost zachyceni.

4 Provozni segmenty

Skupina podnika pouze v Ceské republice a provozuje zdravotnicka zafizeni a s nimi souvisejici laboratorni a
Iékarenskou ¢innost. Pro ucely finanéniho fizeni je vyhodnocovana Skupina jako celek a s nim souvisejici ¢innost
— poskytovani zdravotnickych sluzeb. Proto informace poskytnuté v konsolidované Gcetni zavérce je tfeba vnimat
taktéz za informace zvefejnéné v kontextu pozadavkil IFRS 8.
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5 Dodateéné poznamky k ucetnim vykazim

5.1 Pozemky, budovy a zafizeni

Pozemky Zarizeni, Aktiva ve
v tis. K& a stavby stroje a auta fazi porizeni Celkem
Porizovaci naklady
Zustatek k 1/1/2020 380 281 1622 533 6 879 2 009 694
pofizeni 5043 86 518 - 91 561
pofizeni vzniklé akvizicemi 5503 1285 - 6 788
vyfazeni -437 -72 350 - -72 787
pfevod dokonéenych investic - 3782 -3782 -
Zustatek k 31/12/2020 390 391 1641 768 3097 2 035 256
pofizeni 14 077 91 676 - 105 753
vyfazeni -80 522 -22 849 - -103 371
prevod dokonéenych investic - 1728 -1728 -
Zustatek k 31/12/2021 323 946 1712 323 1369 2 037 638
Opravky
Zustatek k 1/1/2020 -134 296 -757 835 - -892 131
odpisy -15 926 -127 920 - -143 846
vyfazeni 57 72 350 - 72 407
Zustatek k 31/12/2020 -150 165 -813 405 - -963 570
odpisy -13 334 -132 946 - -146 280
vyrazeni 38719 22 849 - 61 568
Zustatek k 31/12/2021 -124 780 -923 502 - -1048 282
Zustatkovd hodnota
K 31/12/2020 240 226 828 364 3097 1071686
K 31/12/2021 199 166 788 822 1369 989 357

Zadny majetek vykazovany vy$e v ramci celkového ziistatku neni zastaven v(i&i zavazkdm Skupiny. Skupina
neeviduje zadny pfislib v souvislosti s pofizenim dlouhodobého hmotného majetku k 31. prosinci 2021.

V fijnu 2021 doSlo k prodeji nemovitosti, drzené plGvodné dcefinou spole¢nosti EUC Klinika Kladno s.r.o.,
spoleénosti EUC Real Estate a.s. Blize k transakci v ¢asti 6.3.

5.2 Goodwill
Rok kongici Rok kongici
V tis. K¢ 31/12/2021 31/12/2020
Porizovaci naklady
Zustatek na pocatku roku 1334 864 1265 403
prirstek vznikly akvizici - 69 461
Zustatek na konci roku 1334 864 1334 864

Kumulované sniZeni hodnoty

Zustatek na pocatku roku - -
ztrata ze sniZzeni hodnoty - -

Zustatek na konci roku - -

Uéetni hodnota na konci roku 1 334 864 1 334 864
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Goodwill byl testovan na urovni celé Skupiny, ktera je vnimana jako penézotvorna jednotka. Zpétné ziskatelnd
Castka byla stanovena jako hodnota z uZiti ve vysi 2 938 918 tis. K€ (2020: 2 650 282 tis. K&), pfi uvazeni diskontni
sazby 7,38 % p. a. (2020: 6,88 % p.a).

5.3 Ostatni nehmotna aktiva

Prava ze Nehmotna aktiva
v tis. K¢ smluv Software v pofizeni Celkem
Pofrizovaci naklady
Zustatek k 1/1/2020 169 338 111 428 11 728 292 494
pofizeni - 24 632 - 24 632
pFirastek vznikly akvizici 34916 - - 34916
vyfazeni -520 -1 510 - -2 030
prevod dokonc€enych investic - 9 207 -9 207 -
Zuastatek k 31/12/2020 203734 143 757 2521 350 012
pofizeni 1117 34 670 6012 41 799
prirGstek vznikly akvizici 3802 - - 3802
vyfazeni - -1 225 - -1 225
Zustatek k 31/12/2021 208 653 177 202 8 533 394 388
Opravky
Zustatek k 1/1/2020 -33 893 -76 405 - -110 298
odpisy -19 878 -21 751 - -41 629
vyfazeni - 1510 - 1510
Zustatek k 31/12/2020 -53 771 -99 026 - -150 418
odpisy -20 575 -28 424 - -48 999
vyFazeni - 1225 - 1225
Zustatek k 31/12/2021 74 346 -123 846 - -198 192
Zustatkova hodnota
K 31/12/2020 149 962 47 111 2521 199 595
K 31/12/2021 134 307 53 356 8533 196 196

Zadny majetek vykazovany vy$e v ramci celkového zlstatku neni zastaven vagi zavazkdm Skupiny. Skupina
neeviduje zadny pfislib v souvislosti s pofizenim dlouhodobého nehmotného majetku k 31. prosinci 2021.

5.4 Pohledavky z derivatovych operaci

Matefska spole¢nost uzaviela v souvislosti s emisi dluhopisl nasledujici derivatové kontrakty k zajisténi trokového
rizika. Derivaty jsou ocenény k rozvahovému dni realnou hodnotou s dopadem precenéni do ostatniho uplného
vysledku, nebot jsou klasifikovany jako zajiStovaci nastroje a v rdmci zajisténi penéznich tokud, konkrétné budoucich
urokovych plateb stanovenych na bazi variabilni trokové miry.

V priibéhu roku 2021 doslo k vyuctovani z derivat v celkové vysi 10 898 tis. K&, které mélo negativni dopad do
vysledku hospodareni (jako zvySeni uUrokovych nakladd) (2020: 6 087 tis. KE negativni dopad do vysledku
hospodafreni, tj. zvySeni turokovych nakladu).

v tis. K¢ 31/12/2021 31/12/2020
KB IRS 750 mil. (3. 11. 2017 — 23. 11. 2022) 20 587 -13 351
KB IRS 750 mil. (15. 09. 2021 — 23. 11. 2028) 38 301 -
KB IRS 100 mil. (3. 11. 2017 — 23. 11. 2022) 2 696 -1881
KB IRS 750 mil. (30. 11. 2021 — 23. 11. 2028) -5 785 -
CS IRS 550 mil. (3. 11.2017 — 23. 11. 2022) 14 848 -9 673
Pohledavky (zavazky) z derivatovych kontakti celkem 70 647 -24 905
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Realna hodnota k 31. 12. 2021 pfedstavuje pohledavku, zatimco k realna hodnota k 31. 12. 2020 pfedstavuje
zavazek a je soucasti ostatnich finan¢nich zavazku (viz 5.11).

5.5 Zasoby
v tis. K¢ 31/12/2021 31/12/2020
Zdravotni material 30 214 22 847
Ostatni material 2913 3222
Zbozi 96 051 111 466
Snizeni hodnoty k &isté realizovatelné hodnoté -552 -20 582
Zasoby celkem 128 626 116 953

5.6 Obchodni a jiné pohledavky

v tis. K¢ 31/12/2021 31/12/2020
Obchodni pohledavky 558 126 452 524
Ocekavana uvérova ztrata -1231 -1442
Obchodni pohledavky netto 556 895 451 082
Pohledavky vici statu 10 053 6 001
Poskytnuté zalohy 37 209 30 088
Naklady pfistich obdobi 101 583 109 796
Ostatni pohledavky 16 738 10 292
Obchodni a jiné pohledavky celkem 722 478 607 259

5.7 Penézni prostiedky a nepenézni transakce

Penézni prostiredky

Skupina nevykazuje zadné penézni ekvivalenty, pouze penézni prostfedky ulozené na bankovnich uctech a
v pokladné spole€nostni zahrnutych do Skupiny. V8echny penézni prostiedky jsou volné disponibilni k vyuziti
Skupinou.

Penize jsou drzeny u banky — Komer¢ni banka, a.s. — s ratingem ,A“ s pozitivnim vyhledem od S&P, ,A“ se stabilnim
vyhledem od Fitch. Skupina posoudila mozné znehodnoceni penéznich prostfedk(l uloZzenych u banky za velmi
nizké s ohledem na publikované posouzeni uvérového rizika externimi agenturami.

Skupina nevyuziva Zadna bankovni pfeCerpani, kterd by byla zahrnuta mezi ,Penézni prostfedky pro ucely
sestaveni vykazu penéZnich toka.

Nepenézni transakce

Vroce 2021, ani 2020 vyjma zmén v ramci Skupiny, které jsou pfiblizeny v €asti 6.3, nedoSlo k vyznamné
nepenézni transakci, ktera by méla vliv na finanéni situaci Skupiny, ale neméla by sou¢asny dopad na vykaz
penéznich tok.

5.8 Emitované dluhopisy

Dne 23. 11. 2017 vydala EUC emisi dluhopist v celkové nominalni hodnoté 1 401 mil. K& s urokovou sazbou 6M
PRIBOR + 2 %. Nominalni hodnota jednoho dluhopisu je 3 000 tis. K& a dluhopis nese nazev ,EUC VAR/22%, ISIN
CZ0003517724. Dluhopisy jsou registrovany na regulovaném trhu a volné pfevoditelné. Administratorem emise je
Ceska spotitelna a.s.

V souvislosti s emisi dluhopist Spole¢nost vynalozila transakéni naklady (pravni a ekonomické poradenstvi,
administrace emise) v celkové vysi 9 588 tis. K¢, které byly zi¢tovany do ocenéni zavazku z emitovanych dluhopis(
a ve svém dusledku navysili efektivni urokovou sazbu dluhopisi nad droven nominaini urokové sazby. Vyse
transakénich nakladl predstavuje diskont a je amortizovana za pomoci efektivni Urokové sazby do urokovych
nakladli po dobu splatnosti emise. S ohledem na vySi diskontu a dobu splatnosti dluhopist je rozdil mezi nominalni
a efektivni drokovou sazbou minimalni (pfiblizné 0,17 %).

v tis. KE 31/12/2021 31/12/2020
Nominalni hodnota 1 401 000 1401 000
Diskont — transakéni naklady -1 758 -3675
Zustatkova hodnota dluhopisti 1399 242 1397 325
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Splatnost kuponu, tj. nominalniho troku, je pololetni, pfic¢emz urokové obdobi je vzdy od 23. 11. do 22. 5., resp. od
23.5.do 22. 11. Pri splatnosti Urokl dochazi k aktualizaci Urokové sazby pro nadchazejici urokové obdobi. Urokové
sazby ovliviiujici u€etni obdobi 2021, resp. 2020 byly stanoveny v nasledujici vysi:

od 23. 11. 2019 do 22. 5. 2020 (paté urokové obdobi) 4,22 % p.a.; efektivni Urokova sazba 4,39 %;
od 23. 5. 2020 do 22. 11. 2020 (Sesté urokové obdobi) 2,35 % p.a.; efektivni urokova sazba 2,52 %;
od 23. 11. 2020 do 22. 5. 2021 (sedmé urokové obdobi) 2,37 % p.a.; efektivni urokova sazba 2,54 %;
od 23. 5. 2021 do 22. 11. 2021 (osmé Urokové obdobi) 2,52 % p.a.; efektivni urokova sazba 2,69 %;
od 23. 11. 2021 do 22. 5. 2022 (devaté urokoveé obdobi) 5,47 % p.a.; efektivni urokova sazba 5,64 %;

Urokové naklady z emitovanych dluhopistl jsou sougasti finanénich nakladd (viz pozn. 5.18) a za rok 2021 ginily
52 139 tis. K& (2020: 53 086 tis. KE).

K rozvahovému dni jsou prezentovany v ramci kratkodobé splatnych finanénich zavazkd (viz pozn. 5.8) nabéhlé
urokové naklady za obdobi od 23. 11. 2021, resp. 2020:

v tis. K¢ 31/12/2021 31/12/2020
Nabéhlé neuhrazené Urokové naklady 8 089 3505

5.9 Bankovni uvéry

Bankovni Uvér se tyka financovani nakupu nemovitosti a do Skupiny byl pofizen pfi akvizici spole¢nosti KOSMA a
DAMIAN a.s. v roce 2020. Uvér je uroCen sazbou 3,33 % p.a. a a je postupné splatny do 31. 5. 2039. Uvér je
zajistén souvisejici nemovitosti.

v tis. K¢ 31/12/2021 31/12/2020
Bankovni uvéry — kratkodobé splatna ¢ast 175 4244
Bankovni uvéry — dlouhodobé splatna ¢ast 3900 -
Celkem 4075 4244

5.10 Prava k uzivani aktiv a zavazky z leasingu

Skupina si najima rdzna aktiva zahrnujici nemovitostni prostory, auta, IT a kancelafska zafizeni. Primérna doba
leasingu je 3 az 5 let u movitého majetku a 5 az 15 let u nemovitého majetku. Zavazky Skupiny vyplyvajici
z leasingovych smluv jsou zajistény aktivy, které jsou pfedmétem leasingu.

Prava k uzivani aktiv

Movity Nemovity
v tis. K& majetek majetek Celkem
Zistatkovd hodnota
Zustatek k 1/1/2020 16 665 1477 272 1493937
modifikace leasingu -2 091 116 023 113931
prirdstky 9427 45 867 55 294
ubytky -398 -3847 -4 245
odpisy -6 646 -139 104 -145 750
Zustatek k 31/12/2020 16 957 1496 210 1513 167
modifikace leasingu 722 68 514 68 836
pfirdstky 3658 95 432 99 090
ubytky -217 -13 641 -13 858
odpisy -7716 -159 045 -166 761
Zustatek k 31/12/2021 13 404 1487 470 1500 874
Zavazek vyplyvajici z Prav k uzivani aktiv
Movity Nemovity
v tis. K& majetek majetek Celkem
Kratkodoby zavazek 7181 116 169 123 350
Dlouhodoby zavazek 8 610 1428291 1436 901
Zustatek k 31/12/2021 15791 1544 460 1560 251
Kratkodoby zavazek 5906 137 922 143 828
Dlouhodoby zavazek 5 896 1424 256 1430 152
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Zustatek k 31/12/2021 11 802 1562 178 1573 980

Castky uznané ve vysledku hospodaieni

Rok kongéici Rok kongéici
v tis. K¢ 31/12/2021 31/12/2020
Odpisy prav k uzivani aktiv 166 761 145 750
Urokové naklady k zavazkdm z leasingu 66 731 68 019
Najemné vyplyvaijici z kratkodobych leasingu 4 992 4683
Celkem 238 484 218 452

Skupina uhradila v souvislosti s leasingy v prabéhu roku 2021 celkem 207 062 tis. K& (2020: 196 056 tis. K¢).

Analyza splatnosti
Budouci minimalni leasingové platby souvisejici se zavazky z leasingu cini:

v tis. K¢ 31/12/2021 31/12/2020
Splatné do jednoho roku 204 633 191 146
Splatné v obdobi mezi jednim a péti roky 786 324 733 879
Splatné v obdobi delSim jak pét let 934 795 1 054 688
Celkem 1925 752 1979712

Skupina neni vystavena vyznamnému riziku likvidity v souvislosti se zavazky z leasingu. Skupina jejich vysi a objem
pribézné sleduje a vyhodnocuje v ramci fizeni finan¢nich rizik.

5.11 Nebankovni uvéry a jiné finanéni zavazky

v tis. K¢ 31/12/2021 31/12/2020
Dlouhodoby ztstatek

Uvéry od ovladajici spolenosti - 10 501
Zavazek z pofizeni dcefiné spole€nosti 8 636 31682
Ostatni nefinan¢ni subjekty 15 423 226
Dlouhodoby zUstatek celkem 24 059 42 409
Kratkodoby ztstatek

Uvéry od ovladajici spole¢nosti — jistina 75 920 106 874
Uvéry od nespfiznénych spole&nosti — jistina 5885 -
Zavazek z pofizeni dcefiné spole€nosti 34 400 11 000
Kratkodobé splatny zustatek nabéhlych trokl z dluhopist 8 089 3505
Zavazky z finan¢nich derivatl - 24 905
Kratkodoby zlstatek celkem 124 294 146 284
Nebankovni Gvéry a jiné finanéni zavazky celkem 148 353 188 693

Uvéry od ovladajici spoleénosti

Uvéry za ovladajici spoleénosti zahrnuiji dvé zapujcky poskytnuté v minulosti spoleénosti EUC holding a.s. Zapujcky
jsou uro€eny urokovou sazbou odvozenou od 3M PRIBOR navy$enou o marzi 8,05 % p.a., resp. 8,5 % p.a.
(pramérna rokova sazba pro rok 2021: 8,97 %; 2020: 9,29 % p.a.). Uvéry jsou splatné kazdoroéné do konce roku
s moznosti prodlouzeni o dalSi rok, pokud protistrana netrva na uhrazeni.

Dlouhodoby zlstatek Uvéru za menSinovym akcionafem spolecnosti CGB laboratof a.s. — je urocen Urokovou
sazbou odvozenou od 3M PRIBOR navysSenou o marzi 3,83 % p.a. Uvér byl splacen v fijnu 2021.

Zavazky z porizeni dcefinych spole¢nosti

K 31.12. 2021 Spole¢nost vykazuje celkovy zdvazek 20 000 tis. KE v souvislosti s pofizenim 20% majetkové ucasti
ve spole¢nosti Canadian Medical s.r.o.

V souvislosti s pofizenim dcefiné spole¢nosti Kosma a Damian a.s. Skupina uznala zavazek v celkové hodnoté
13 817 tis. K& (v nominalnim vyjadfeni 14 400 tis. K&), ktery je splatny v 31. ledna 2022.
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V souvislosti s pofizenim dcefiné spoleCnosti ARTHROMED, s.r.o. Spole¢nost uznala zdvazek v celkové hodnoté
4 603 tis. K& (v nominalnim vyjadfeni 5 000 tis. K&), ktery je splatny v 31. ledna 2023.

V souvislosti s pofizenim dcefiné spole¢nosti ARTROCENTRUM-ORTOPEDIE, spol. s r.o. Spole€nost uznala
zavazek v celkové hodnoté 3 683 tis. KE (v nominalnim vyjadreni 4 000 tis. K&), ktery je splatny v 31. ledna 2023.

5.12 Obchodni a jiné zavazky

v tis. K¢ 31/12/2021 31/12/2020
Obchodni zavazky 399 999 368 633
Zavazky vudi statu 104 996 121 840
Zavazky vuci zaméstnancim 171 818 141 767
Prijaté zalohy 23 953 14 323
Ostatni zavazky 15021 17 237
Obchodni a jiné zavazky celkem 715 787 663 800

Zavazky vuci statu zahrnuji zavazky z titulu povinného odvodu DPH, dané ze zavislé €innosti a zavazky z titulu

odvodu socialniho a zdravotniho pojisténi.

5.13 Rezervy

v tis. K¢ Rezervy
Pocatecni stav k 1/1/2020 7 004
Tvorba nové rezervy 1030
VyuZziti rezervy -1 950
Konecny stav k 31/12/2020 6 084
Zuctovani rezervy pro nepotrebnost -1 054
Vyuziti rezervy -30
Konec¢ny stav k 31/12/2021 5000
Rezerva je tvofena na bonusy a jeji zuc¢tovani se oCekava v roce 2023.
5.14 Vlozeny kapital
v tis. K¢ 31/12/2021 31/12/2020
Zakladni kapital 100 000 100 000
Dodate¢né vlozeny kapital 820 000 820 000
Vlozeny kapital celkem 920 000 920 000

EUC vykazuje registrovany a plné splaceny z&kladni kapital ve vysi 100 000 tis. K&, ktery je sloZzen z 1 000 ks
registrovanych akcii o nominalni hodnoté 100 tis. KE. VSechny akcie emitované Spole¢nosti pfedstavuji kmenové
akcie a jsou klasifikovany jako vlastni kapital. S kazdou akcii je spojen jeden hlas pfi rozhodovani a nesou pravo
na vyplatu dividend. V priibéhu vykazovaného obdobi let 2021 a 2020 nedoslo k Zzadné zméné ve vysi vlastniho
zakladniho kapitalu, resp. poctu kmenovych akcii a jejich nominalni hodnoté.

5.15 Kumulovany ostatni uplny vysledek

Skupina uzavfela derivaty k zajiSténi urokového rizika a klasifikovala je jako zajiStovaci nastroje v ramci zajisténi
penéznich tokl. Derivaty jsou blize popsany v ¢asti 5.4. Precenéni derivatli vstupuje do vlastniho kapitalu skrz

ostatni Uplny vysledek s naslednou kumulaci:

v tis. KE 31/12/2021 31/12/2020
PFfecenéni derivatd v ramci zajisténi penéznich toku 70 647 -24 905
OdloZena dari -13 423 4732
Fond z precenéni derivatl pfi zajiSténi penéznich toku 57 224 -20 173
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5.16 Trzby

Rok koncici Rok kongici
v tis. K¢ 31/12/2021 31/12/2020
Trzby z poskytnutych sluzeb — zdravotni péce 3171809 2 586 838
Trzby z poskytnutych sluzeb — ostatni 44 909 122 475
Trzby z prodeje zbozi — Iékarny 1356 106 1270937
Trzby ze smluv se zakazniky 4572 824 3988 250
Trzby z pronajmu 58 598 50 139
Trzby celkem 4631 422 4030 389

Disagregace vynosu ze smluv se zakaznikl dle ¢innosti /vproduktﬂ, které Skupina poskytuje, vyplyva z vySe
uvedené tabulky. V8echny vynosy jsou poskytnuty na uzemi Ceské republiky a jsou principalné zachyceny v ¢ase
poskytovani sluzby, a to vétSinou linearni metodou nebo u prodeje zbozi k Casovému okamziku.

Penézni prostfedky ziskané od klientll, resp. pojiStoven pfed poskytnutim zdravotni sluzby jsou uznany jako
zavazky ze smluv a prezentovany ve vykazu finanéni situace jako ,Vynosy pfistich obdobi*.

5.17 Osobni naklady

Skupina eviduje pfepocteny stav zaméstnancu ke konci roku 2021: 2 106 (2020: 1 997 zaméstnancu), k nimz se

vazi nasledujici zaméstnanecké pozitky:

Rok kongéici Rok kongici
v tis. K¢ 31/12/2021 31/12/2020
Mzdy a platy 1269 650 1170863
Socialni (bez diichodového) a zdravotni pojisténi 168 868 150 381
Ostatni osobni naklady 34 550 32 152
Kratkodobé zaméstnaneckeé pozitky celkem 1473 068 1353 395
Penzijni plany definovanych prispévkl (duchodové pojisténi) 283 607 227 741
Zaméstnanecké pozitky celkem 1756 675 1581137

Osobni naklady vztahujici se k osobam kli€ového vedeni Skupiny jsou zvefejnény v ¢asti 6.5.

5.18 Nakoupené sluzby a dodavky

Rok kongéici Rok kongici
v tis. K¢ 31/12/2021 31/12/2020
Najemné 4992 4683
Sluzby souvisejici s uzitim nemovitosti 97 495 78 087
Ekonomické, pravni a jiné poradenstvi 26 270 21548
Poplatky za vedeni a spravu spole¢nosti (management fee) 12 000 12 000
Naklady na prodané zbozi — I1ékarny 1025 663 979 451
Naklady na zdravotni sluzby 117 554 137 918
Opravy a udrzba 96 177 87 663
Skoleni a trénink 4163 3570
Jizdné a cestovni naklady 15 902 13 535
Telefony, internet a jiné naklady na komunikaci 11 555 10 673
Ostatni sluzby 51 012 64 155
Nakoupené sluzby a dodavky celkem 1462 783 1413284

5.19 Dané a poplatky

Dané a poplatky zahrnuji dopad silniéni dané, poplatky za uzivani dalnic, spravni dané a poplatky.
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5.20 Finanéni vynosy
Rok kongéici Rok kongéici
v tis. K¢ 31/12/2021 31/12/2020
Urokové vynosy 2981 881
Cisty kurzovy zisk S 962
Ostatni finanéni vynosy 413 271
Finanéni vynosy celkem 3394 2114
5.21 Finanéni naklady
Rok kongéici Rok kongéici
v tis. K¢ 31/12/2021 31/12/2020
Urokové naklady
Emitované dluhopisy 52 560 53 086
Uvéry od oviladajici spolecnosti 8217 10 145
Bankovni uvéry 141 1101
Uvéry od nespfiznénych spoleénosti 1570 2339
Urokové naklady z leasingti 66 731 68 019
Urokové naklady celkem 129 219 134 690
Cista kurzova ztrata 610 -
Ostatni finan¢ni naklady (bankovni poplatky) 6 423 6 229
Finan¢ni naklady celkem 136 252 140919
5.22 Dané ze zisku
5.22.1 Dan ze zisku uznana ve vysledku hospodareni
Celkova dan ze zisku uznana ve vysledku hospodareni je slozena ze splatné a odlozené dané:
Rok koncici Rok kongéici
Vtis. K¢ 31/12/2021 31/12/2020
Splatny dariovy naklad za bézné obdobi 75 889 69 654
Odlozeny dariovy vynos z titulu pfechodnych rozdilt a dafiové ztraty -3 350 -41 628
Celkovy danovy naklad 72 539 28 027

Sesouhlaseni celkového danového nakladu k vysledku hospodafeni pfed zdanénim Ize zobrazit nasledujicim

zpusobem:
Rok koncici Rok koncici
V tis. K¢ 31/12/2021 31/12/2020
Zisk pred zdanénim 346 726 112 991
Zakonna danova sazba 19 % 19 %
Danovy naklad kalkulovany z vysledku hospodareni 65 878 21 468
Darovy dopad dariové neuznatelnych nakladu (vynosu) 6 661 6 558
Celkovy danovy naklad 72 539 28 027
Efektivni danova sazba 20,92 % 24,80 %
5.22.2 Odlozena dari ve vykazu finan¢ni situace
Na vznik odloZené dané plsobi nasledujici polozky:
31/12/2021 31/12/2020
v tis. K¢ Pohledavka Zavazek Pohledavka Zavazek
Rozdil u€etni a dafnové hodnoty majetku - 159 000 - 165 345
Zaijistovaci derivaty - 13 423 4732 -
Casové rozligeni 15 897 - 21 998 -
Darova ztrata pfevadéna do budoucna 16 306 - 13 201 -
Odlozena dan celkem v brutto ocenéni 32 203 172 423 39931 165 345
Vzajemné zapocteni -20 704 -20 704 -22 151 -22 151
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Odlozena dan celkem v netto ocenéni 11 499 151 719 17 780 143 194

Meziro€ni vyvoj odloZzené dané:

Rok koncici Rok kongéici
V tis. K¢ 31/12/2021 31/12/2020
Odlozena dan na pocéatku obdobi -125 415 -170 329
Odlozeny danovy naklad zuc¢tovany do ostatniho Uplného vysledku -18 155 5189
Odlozeny danovy vynos zuctovany do vysledku hospodareni 3350 39 726
Odlozena dan na konci obdobi -140 220 -125 414

5.23 Odmény statutarniho auditora

V souvislosti s ovéfenim této konsolidované ucetni zavérky a Ucetnich zavérek spole¢nosti zahrnutych do Skupiny
za rok 2021 nalezi auditorovi odména v celkové vysi 2 140 tis. K& (2020: 2 130 tis. K&). Za jiné ovéfovaci sluzby
v ramci Skupiny byla v obdobi roku 2021 vyuctovana auditorem odmeéna ve vySi 0 tis. K& (2020: 130 tis. K&).
V letech 2021 a 2020 Skupina neclerpala od auditora zadné sluzby v oblasti dafiového poradenstvi. V oblasti
dalSich poradenskych sluzeb byla auditorem vyuétovana v roce 2021 odména ve vysi 20 tis. KE (2020: 72 tis. K&).

6 Transakce se spfiznénymi stranami

6.1 Osoba ovladajici

Spole¢nost EUC a.s. a tedy Skupina je ze 100 % vlastnéna spole¢nosti EUC holding a.s., kterou vlastni Elstar Fund
spadajici do struktury fond(i zastfeSenych spoleénosti Tuffieh Funds SICAV plc. se sidlem 206, Wisely House,
Level 2, Old Bakery Street, Valletta VLT 1450, Malta.

Nejvyssi ovladajici osobou a akcionafi jsou pan Jan Blasko a pan Jan Schiesser.

6.2 Dcefiné spole¢nosti

Skupina je slozena z matefské spolecnosti EUC a.s. a_pfimo i nepfimo ovladanych dcefinych spoleCnosti
uvedenych nize. V8echny spoleénosti jsou registrovany v Ceské republice a provozuji své aktivity na uzemi CR.

Podil vlastnictvi

Dcefina spolec¢nost Predmét ¢innosti 31/12/2021 31/12/2020
EUC Klinika Ceské Budé&jovice s.r.o. Ambulantni klinika v¢. 1ékarny 100 % 100 %
EUC Klinika Zlin, a.s. Ambulantni klinika v¢. 1ékarny 100 % 100 %
EUC Klinika a.s. Ambulantni kliniky v¢. Iékaren 100 % 100 %
EUC Klinika Usti nad Labem s.r.o. Ambulantni klinika v¢. Iékarny 100 % 100 %
EUC Laboratofe s.r.o. Laboratofe 100 % 100 %
Canadian Medical s.r.o. Prémiova péce 100 % 100 %
EUC PLS s.r.0. Pracovné-lékarské sluzby 100 % 100 %
EUC Premium Assistance s.r.o. Prémiova péce 100 % 100 %
EUC Klinika Plzen s.r.o. Ambulantni klinika v¢. 1ékaren 100 % 100 %
EUC Klinika Liberec s.r.o. Ambulantni klinika v¢. 1ékaren 100 % 100 %
EUC Klinika Brno s.r.o. Ambulantni klinika 100 % 100 %
EUC Klinika Kladno s.r.o. Ambulantni klinika vé. Iékaren 100 % 100 %
EUC Klinika Hradec Kralové s.r.o. Ambulantni klinika v¢. Iékarny 100 % 100 %
CGB laboratofr a.s. Laboratof 100 % 51 %
EUC Dermacentrum s.r.o. Ambulantni klinika 100 % 100 %
Homolka Premium Care s.r.0. Prémiova péce 100 % 100 %
DIMOLab s.r.o0. Laboratof 100 % 51 %
EUC Klinika Ostrava a.s. Ambulantni klinika v¢. Iékarny 100 % 100 %
REHA Centrum Mlada Boleslav s.r.o. Rehabilitacni ambulance 100 % 100 %
EUC Klinika Praha a.s. Ambulantni kliniky v€. Iékaren 100 % 100 %
MEDIJANOR s.r.0. Ambulance 100 % -
MUDr. Kamila Skapova s.r.o. Ambulance 100 % -
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6.3 Zmény ve Skupiné

NavysSeni majetkové Ucasti v dcefiné spolecnosti CGB laboratof, a.s.

V ¢ervenci 2021 doslo k navy$eni majetkového podilu v dcefiné spole¢nosti CGB laboratof a.s. z plvodnich 51 %
na 100 %, pficemz za 49% majetkovy podil Skupina zaplatila nekontrolnim vlastnikiim 214 000 tis. K&. Sou¢asné
se ta zvysil podil na spole¢nosti DIMOLab s.r.0., ktera je 100% dcefinou spole¢nosti spole¢nosti CGB laboratof a.s.
Dopad transakce je samostatné prezentovan jak ve vykazu penéznich tokd, tak ve vykaz zmén vlastniho kapitalu.

Akvizice dcerinych spoleénosti predstavujici rozsSireni Skupiny v roce 2021

V prabéhu roku 2021 Skupina uskutecnila nasleduijici tfi akvizice mensich regionalnich ordinaci:

= K1. 7.2021 Skupina skrz dcefinou spole¢nost EUC Klinika Liberec s.r.o0. pofidila 100% majetkovy podil ve
spolecnosti Ordinace Rochlice s.r.0., ktera byla nasledné jesté v pribéhu roku 2021 zacélenéna fuzi do dcefiné
spole¢nosti EUC Kilinika Liberec s.r.o.

= K 1.8.2021 Skupina skrz dcefinou spolecnost EUC Kilinika Liberec s.r.o pofidila 100% majetkovy podil ve
spole¢nosti MUDr. Kamila Skapova s.r.o.

= K 1.9.2021 Skupina skrz dcefinou spole¢nost EUC Klinika a.s. pofidila 100% majetkovy podil ve spole¢nosti
MEDIJANOR s.r.0.

U vySe uvedenych akvizic doSlo k rozpoznani prav ze smluv v hodnoté 3 802 tis. K¢&.

Prodej €asti Cistych aktiv dcefiné spole€¢nosti EUC Klinika Kladno s.r.o.

V zafi 2021 vznikla odStépenim ¢&asti Cistych aktiv (zejména nemovitosti) spole¢nosti EUC Klinika Kladno s.r.o.
100% dcefina spole¢nost EUC Kladno RE s.r.o. Po vzniku byl v Fijnu 100% majetkovy podil ve spole¢nosti EUC
Kladno RE s.r.o. prodan za 82 585 tis. K¢ spole¢nosti EUC Real Estate a.s. s uznanim celkového zisku 40 075 tis.
K¢ ve vysledku hospodareni.

V roce 2020 doslo k nasledujicimu rozsireni Skupiny:

V prabéhu roku 2020 Skupina uskute¢nila nasledujici akvizice:

= K1. 1. 2020 Skupina skrz dcefinou spole¢nost EUC Premium s.r.o.. pofidila 100% majetkovy podil ve
spole¢nosti ARTROCENTRUM-ORTOPEDIE spol. sr.o. ktera byla nasledné jesté v pribéhu roku 2020
zaclenéna fuzi do dcefiné spole¢nosti EUC Premium s.r.o. (nyni Canadian Medica, s.r.o.).

= K 7.1.2020 Skupina skrz dcefinou spole¢nost EUC Klinika a.s. pofidila 100% majetkovy podil ve spole¢nosti
KOSMA a DAMIAN a.s., ktera byla nasledné jesté v pridbéhu roku 2020 zac¢lenéna fuzi do dcefiné spole¢nosti
EUC Klinika a.s.

= K 7.1.2020 Skupina skrz dcefinou spole¢nost EUC Klinika a.s. pofidila 100% majetkovy podil ve spole¢nosti
ARTHROMED, s.r.0., ktera byla nasledné jesté v prabéhu roku 2020 zaclenéna fuzi do dcefiné spole¢nosti do
EUC Kilinika a.s

= K 9.9. 2020 Skupina skrz dcefinou spole¢nost EUC Klinika Kladno s.r.o. pofidila 100% majetkovy podil ve
spole¢nosti Pneumologie Slany s.r.o., ktera byla nasledné jesté v prabéhu roku 2020 zaclenéna fuzi do dcefiné
spole€nost EUC Klinika Kladno s.r.o.

U vySe uvedenych akvizic doslo ke vzniku goodwillu ve vysi 68 341 tis. K&, a dale k rozpoznani prav ze smluv
v hodnoté 34 916 tis. K&.

6.4 Transakce se spfiznénymi stranami

VSechny transakce se spfiznénymi stranami byly realizovany za cenovych podminek odpovidajicich pokynu
Generalni finanéniho Feditelstvi CR D-34 a Ize je povaZovat za rozsah shodny s transakcemi s nespfiznénymi
stranami. Zustatky nesplacené k rozvahovému dni nejsou nijak zajistény a jejich vyporadani se ocekava formou
penézni platby.

Obchodni vztahy se spriznénymi stranami — poskytovani a prijimani sluzeb

Castky dluzné spfiznénymi Castky dluzné spFiznénym

stranami (pohledavky) stranam (zavazky)

v tis. K¢ 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Ovladajici osoby - 497 1227 1073
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Finanéni vztahy se spfiznénymi stranami — poskytovani a pfijimani tvéra a pujéek

Skupina za Ucetni obdobi zahrnutd do této ucetni zavérky eviduje zavazky z titulu v minulosti pfijatych Gvéra
a puljcek od spfiznénych stran.

Castky dluzné spfiznénymi Castky dluzné spFiznénym

stranami (pohledavky) stranam (zavazky)

v tis. K¢ 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Ovladajici osoby - - 75 920 106 874

Dividendy

V roce 2020 byly pfiznany a vyplaceny dividendy nekontrolnim vlastnikim dcefiné spole¢nosti CGB laborator a.s.
ve vyS8i 4 900 tis. KE&.

6.5 Odmény klic¢ového vedeni

Osobni naklady vrozsahu kratkodobych zaméstnaneckych pozitki zachycené ve vysledku hospodareni
Spolec¢nosti za rok 2021 ¢ini 26 133 tis. K& (2020: 14 763 tis. K&).

V letech 2021 ani 2020 nebyly vyplaceny Zadné odmeény ¢i jiné vyhody ¢lenim organa jednotlivych spole¢nosti
zahrnutych do Skupiny — pfedstavenstvu a dozor¢i radé.

7 Rizeni finanéniho rizika

Skupina obdobné jako jiné subjekty v ekonomickém prostfedi je vystavena finanénim rizikdm v disledku pouzivani
finanénich nastroji — aktivnich i pasivnich. Financni rizika, ktera ovliviiuji finanéni situaci a vykonnost Skupiny, jsou
nasledujici a vyplyvaji z finanénich nastroji specifikovanych v pozn. 7.1:

= Urokové riziko;
= riziko likvidity;
=  ménové riziko;
= Gvérové (kreditni) riziko.

Informace v nasledujicich &astech shrnuji udaje z pfedchazejicich &asti u€etni zavérky, pokud souviseji s
finanénimi nastroji a fizenim finanénich rizik.

7.1 Kategorie finanénich nastroju

Hlavni finan¢ni nastroje prezentované Skupinou, z nichZ plynou finanéni rizika, jsou:
= obchodni pohledavky a zavazky;

= vklady v bankach;

= emitované dluhopisy;

= pfijaté / poskytnuté uveéry.

V tis. K¢ 31/12/2021  31/12/2020
Finanéni aktiva

Finan¢ni aktiva ocefiovana zustatkovou hodnotou 965 176 780 353

z toho:  Obchodni a ostatni pohledavky 573 633 461 374

Penézni prostiedky 391 543 318 979

Pohledavky v realné hodnoté

Zajistovaci derivaty 70 647 -

Finanéni zavazky
Finan¢ni zavazky ocefiované zlstatkovou hodnotou 3536596 3532138
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z toho:  Obchodni zévazky 415 020 385 870
Emitované dluhopisy 1399 242 1397 325
Prijaté avéry a jiné financni zavazky 148 354 188 693
Zavazky z leasingti 1573980 1560 251

Zavazky v realné hodnoté

Zajistovaci derivaty = 24 905
Podminénéa protihodnota 43 036 44 400

7.2 Uvérové (kreditni) riziko

Uvérové riziko vyplyva z rizika, Ze protistrana (odbératel, dluznik) nespini své smluvni zavazky a Skupiné tak
vznikne finanéni ztrata. Zustatek nesplacenych obchodnich pohledavek, stejné tak poskytnutych Gvéra je dan
zejména pohledavkami za spfiznénymi stranami, matefskou a sesterskou spole¢nosti. Zaroven vétSina pohledavek
je ve stavu do splatnosti, doposud u nich nenastala pochybnost o splaceni a ani minulost nepotvrzuje odpisy
pohledavek. Proto Skupina povazuje Uvérové riziko za nizké a pfistupuje individualné ke znehodnoceni pohledavek.
Uvaha modelu o&ekavané ztraty vede k nematerialnimu znehodnoceni a dluznici disponuji dostate¢nymi aktivy
k pfipadné uhradé.

7.3 Urokové riziko

Urokové riziko je spojeno s emitovanymi dluhopisy, které maji proménlivou Grokovou sazbu aktualizovanou
pololetné a dale s Uvéry pfijatymi od spfiznénych stran, resp. poskytnutymi spfiznénym stranam.

U zavazkd s proménlivym uro€enim neni Skupina schopna dlouhodobé pfesné odhadnout vysi urokovych plateb,
nebot se odviji od vyvoje trzni referenéni sazby. Uro&eni emitovanych dluhopisti vychazi z referenéni mezibankovni
sazby 6M PRIBOR a uro¢eni nebankovnich uvérl z referenéni mezibankovni sazby 3M PRIBOR. Budouci
odhadované penézni toky zaloZzené na urokovych sazbach ucinnych k rozvahovému dni jsou zvefejnény v pozn.
7.5.

Vedeni Skupiny analyzuje svou Urokovou pozici a prabézné posuzuje vyvoj a rozdily mezi sjednanymi a trznimi
urokovymi sazbami. Dopad vyvoje urokovych sazeb z emitovanych dluhopist Skupina zajistuje urokovymi swapy,
které méni variabilni aro€eni na fixni Groc€eni.

7.4 Ménové riziko

Ménové riziko je spojeno s cizoménovymi transakcemi a z nich plynoucimi cizoménovymi zistatky. Funkéni ménou
Spole¢nosti a jejich dcefinych spole¢nosti je CZK a je-li uskuteénéna transakce denominovana v jiné méné, je
prepocitany, stejné tak jsou prepocitavany zlstatky pohledavek a zavazk(, které z transakce plynou. Dusledkem
je vznik kurzovych rozdill s vlivem na celkovy vysledek hospodareni. Za rok 2021 Skupina zahrnula do vysledku
hospodareni Cistou kurzovou ztratu ve vys 610 tis. KE (2020: Cisty kurzovy zisk 962 tis. KE) a je patrné, Zze ménové
riziko je u Skupiny minimalni.

7.5 Riziko likvidity

Riziko likvidity je spojeno se schopnosti Skupiny dostat svych finanénich povinnosti a splatit zavazky — urokové
platby a jistiny dle smluvnich podminek a v terminu jejich splatnosti. Skupina je schopna dostat svym povinnostem
vyplyvajicim ze zavazkl viéi nespfiznénym subjektliim (obchodni zavazky, drokové platby z emitovanych dluhopist
i splatky bankovniho uvéru véetné prisluSenstvi) a tyto povinnosti plnit dle smluvnich podminek. Pro tyto ucely se
Skupina snazi udrzovat dostatec¢ny objem penéz prostiedkq, Fidit splatnost zavazk( se splatnosti pohledavek a
vyuziva cash pool s dcefinymi spoleénostmi. Riziko likvidity neni vyznamnym zplsobem ovlivnéno Gvérovym
rizikem, nebot’ Skupina nema dlouhodobé pohledavky.

Zbyvajici splatnost nederivatovych finanénich zavazk Skupiny (v tis. K&):

Vazeny primér

efektivni urokové Do 1az2 2az5 Nad

K 31/12/2021 sazby 1 roku roky let 5 let Celkem
Neurocené finanéni zavazky X 148 354 - - - 148 354
Emitované dluhopisy

s variabilnim Uro¢enim 5,64 % 1456 501 - - - 1456 501
Zavazky z leasingu 3,83 % 204 633 203 543 582781 934795 1925753
Zavazek z podminéné protihodnoty 4,39 % 34 400 8 636 - - 43 036
Celkem 1843 888 212 179 582781 934795 3573643
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Vazeny prumér

efektivni urokové Do 1az2 2az5 Nad

K 31/12/2020 sazby 1 roku roky let 5 let Celkem
Neurocené finanéni zavazky X 188 995 - - - 188 995
Emitované dluhopisy

s variabilnim dro¢enim 2,54 % 33665 1434665 - - 1468330
Zavazky z leasingu 4,00 % 191 146 188 287 545592 1054688 1979712
Zavazek z podminéné protihodnoty 4,39 % 11 000 10 000 23 400 - 44 400
Celkem X 424 805 1632952 567992 1054688 3681437

Tabulky likvidity jsou sestaveny na zakladé nediskontovanych penéznich tokd evidovanych finan€nich zavazkua
a uvazuji nejbliz§i datum splatnosti, ke kterému muze byt po Skupiné poZadovano splaceni zavazk(. Tabulka
zahrnuje jak budouci urokové platby, tak splatky jistin avérd.

7.6 Vyvoj zavazku z financovani

Skupina v ramci svych zavazka vykazuje nasledujici finanénich zavazky, jejichz penézni Uhrada je prezentovana
ve vykazu penéznich tokd v rdmci penéznich tokd z financovani.

Zavazky Zavazky Ostatni
Emise z aroku Zavazky z podminéné Bankovni nebankovni

v tis. K¢ dluhopisti  k dluhopisiim z leasingli protihodnoty uvéry uvéry Celkem
Zustatek k 1/1/2020 1395 407 5140 1517 205 30 566 590 124675 3073582
penézni splatky - - -70 885 -11 705 -3379 -19694  -105 663
penézni piijem - - - - 7 335 10 790 18 125
nové zavazky z leasingu - - 113931 - - - 113 931
zavazek z dokoupeni

nekontrolnich podild (6.3) - - - 22103 - - 22 103
placené uroky - -52 804 -68 019 - -1101 -8935  -130 859
urokové naklady 1918 51 169 68 019 1718 1101 10765 -134 690

Zustatek k 31/12/2020 1397 325 3505 1560 251 42 682 4 546 117 601 3 125909
penézni splatky - - -140 327 -579 -471 -46 366 ~ -187 743
penézni pfijem - - - - - 24 229 24 229
nové zavazky z leasingu - - 99 090 - - - 99 090
modifikace leasingu - - 54 966 - - - 54 966
kapitalizace uroku - - - - - 1769 1769
placené uroky - -45 637 -66 731 - -140 -9279 -121787
Urokové naklady 1918 50 221 66 731 933 140 9 275 129 218

Zustatek k 31/12/2021 1399 242 8089 1573980 43 036 4075 97 229 3125651

7.7 Ocenovani realnou hodnotou

Skupina ocenuje realnou hodnotou na pokradujici bazi pouze derivaty (Urokové swapy) vymezené jako zajiStovaci
nastroje urokového rizika spojeného s emitovanymi dluhopisy. Realna hodnota Urokového swapu je stanovena jako
sougasna hodnota budoucich penéznich tok(i a vychazi z kalkulace uginéné bankou (Komeréni banka a.s. a Ceska
spofitelna a.s.), ktera je protistranou ve sjednaném kontraktu. Budouci penézni toky vychazeji z porovnani
forwardovych urokovych sazeb a smluvnich Urokovych sazeb a jsou k rozvahovému dni trzni Urokovou sazbou.
Ocenéni derivatu odpovida urovni 2 v hierarchii uréeni realné hodnoty. Vzhledem k pouziti zajiStovaciho ucetnictvi
— zajisténi penéznich tokl — je zména realné hodnoty derivatu zachycena jako soucast ostatniho UpIiného vysledku.

Finanéni aktiva (penézni prostfedky, obchodni pohledavky a poskytnuté Uvéry) jsou ocefiovana v zustatkové
hodnoté, ktera se k rozvahovému dni vyrazné neodchyluje od realné hodnoty, nebot jde pfevazné o kratkodobé
splatné zlstatky a v pfipadé poskytnutych avérl o variabilné urocené zlstatky.

Finanéni zavazky s proménlivym uro€enim — emitované dluhopisy a Uvéry od spfiznénych stran — jsou ocenovany
v zlstatkové hodnoté, pficemz jejich uroCeni je priibézné aktualizovano dle vyvoje trznich urokovych sazeb a
v disledku tak u¢etni hodnota koresponduje s vyvojem jejich realné hodnoty s pfipadnymi nevyznamnymi rozdily.
Obchodni zavazky se ve své u€etni hodnoté pfiblizuji realnému ocenéni vzhledem k jejich splatnosti v kratké dobé
po rozvahovém dni.
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7.8 Rizeni kapitalu

Cilem Skupiny pfi fizeni struktury kapitalu je zabezpecit jeji schopnost pokracovat v podnikani s hlavnim cilem
produkovat zisky pro své akcionafe, udrzovat optimalni pomér vlastnich a cizich zdroji a tlagit na snizovani
celkovych nakladl kapitalu. Struktura zdrojl Skupiny sestava ze zavazkd, které zahrnuji zavazky z emitovanych
dluhopist, zavazky z Gvérl od spfiznénych stran, dale z disponibilnich penéznich prostfedkd a vlastniho kapitalu.
Za Ucelem udrzeni ¢i zlepSeni kapitalové struktury, mize Skupina poZadat akcionafe o zvySeni viastniho kapitalu,
coz je ¢inéno pfiplatky mimo zakladni kapital Spole¢nosti.

Vedeni Skupiny sleduje zdroje financovani na zakladé poméru vlastnich a cizich zdroji pocitaného jako pomér
gistého dluhu na celkovém kapitalu. Cisté cizi zdroje jsou po&itany jako celkové zavazky (bez uvazeni odloZeného
danového zavazku) snizené o zUstatek penéz a penéznich ekvivalentli. Celkovy kapital je pocitan jako vlastni
kapitél vykazany ve vykazu finan¢ni situace plus €isté cizi zdroje.

Pomér vlastnich a cizich zdrojd k rozvahovym dndm byl nasledujici:

v tis. K¢ 31/12/2021 31/12/2020
Celkové zavazky 4082 878 4 049 005
Minus: penézni prostfedky 391 543 318 979
Cisty dluh 3691 336 3730026
Vlastni kapitél 1280 764 1101161
Celkovy kapital 4 972 099 4 831 187
Pomeér vilastniho a celkového kapitalu 25,76 % 22,79 %

8 Podminéna aktiva a podminéné zavazky

Skupina nevede zadné pravni spory, z nichz by pro ni plynuly podminéné zavazky, pfipadné podminéna aktiva.
Nejsou evidovany ani dal$i skute¢nosti, které by naplfiovaly podminky pro zvefejnéni podminénych zavazku.

9 Udalosti po rozvahovém dni

Z&dné vyznamné udalosti s dopadem na finanéni situaci a vykonnost Skupiny v obdobi po rozvahovém dni do data
schvaleni ucetni zavérky nenastaly s vyjimkou zahajeni procesu refinancovani emitovanych dluhopist. Emitované
dluhopisy jsou splatné nejpozdéji v listopadu 2022, a proto jsou téZ prezentovany jako kratkodobé zavazky v této
konsolidované ucetni zavérce.

Vedeni Skupiny rozhodlo o refinancovani stavajici emise novou emisi dluhopisti, pficemz byl zapocat proces
pfipravy prospektu cenného papiru. Zamérem vedeni je refinancovat dluhopisy pred jejich splatnosti, a to v priibéhu
prvniho pololeti roku 2022.

Vypocet covenantu

V ramci stanovené metodiky vypoctu covenantu dochazi k eliminaci uprav IFRS 16 Leasingy. Dopad eliminace
uprav IFRS 16 do vysledku hospodareni v roce 2021 ¢inil -26 022 tis. K& (2020: -23 816 tis. K¢)

v tis. K¢ Poznamka 31/12/2021 31/12/2020
EBITDA 606,2 406,0
Vysledek hospodareni pfed zdanénim

ocistény o dopad leasingu do vysledku Str.5 minus odst. 9 372,7 136,8
- vynosové uroky Odst. 5.20 -3,0 -0,9
+ nakladové uroky ocisténé o uroky

z leasingli Odst. 5.21 62,5 66,7
+ odpisy ocisténé o odpisy z leasingd Str.5 minus odst. 5.10 195,3 185,5
+/- zména stavu rezerv a opravnych polozek Odst.5.5/5.6/5.13 -21,3 18,0
Cista zadluzenost 1099,5 1215,8
Bankovni uvéry QOdst. 5.8 + 5.9 1403,3 1401,6
Zavazek ovladajici nebo ovladana osoba Odst. 5.11 75,9 117,4
- Penézni prostredky Str. 4 -391,5 -319,0
Zavazky z leasingu movitych véci Odst. 5.10 11,8 15,8
Konsolidovany Cisty pomér zadluzenosti 1,8 3,0
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10 Schvaleni uc€etni zavérky

Tato konsolidovana ucetni zavérka byla schvalena ke zvefejnéni dne 3. bfezna 2022.

///
==
R —

Lot

, Ing. Vaclav Vachta, MBA
predseda predstavenstva

i/

Mgr. Mil/n Zépletal, MBA
¢len predstavenstva
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AUDITENE

Zprava nezavislého auditora
pro jediného akcionaie spolecnosti EUC a.s.
Zprava o auditu konsolidované Gcetni zavérky

Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfiloZené konsolidované tcetni zavérky obchodni spole¢nosti EUC a.s. (dale ,i¢etni
jednotka") a jejich dcefinych spole¢nosti (,Skupiny®) sestavené na zakladé mezinarodnich standard( (¢etniho
vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii, kterd se skidda z konsolidovaného vykazu o finanéni situaci

k 31.12.2021, z konsolidovaného vykazu o upiném vysledku, konsolidovaného vykazu zmén vilastniho kapitalu
a konsolidovaného vykazu o penéZnich tocich za rok kondici 31.12.2021 a pfilohy k témto vykaz{im, ktera
obsahuje popis pouZitych podstatnych Gcetnich metod a dal$i vysvétlujici informace. Udaje o Skupiné jsou
uvedeny v bodé 1 pfilohy této konsolidované Ucetni zavérky.

Podle naseho nazoru konsolidovana ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz finanéni situace Skupiny
k 31.12.2021 a finanéni vykonnosti a penéznich tokd za rok kondici 31.12.2021 v souladu s mezinarodnimi
standardy u¢etniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech, nafizenim Evropského parlamentu a Rady (EU)

&. 537/2014 a standardy Komory auditort Ceské republiky pro audit, kterymi jsou mezinérodni standardy pro
audit (ISA), pfipadné doplnéné a upravené souvisejicimi aplikacnimi doloZkami. Nase odpovédnost stanovend
témito predpisy je podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit ucetni zavérky. V souladu se
zékonem o auditorech a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditort Ceské republiky jsme na Gcetni
jednotce nezavisli a splnili jsme i dali etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych ptedpisfi. Domnivame se, Ze
dlikazni informace, které jsme shroméZdili, poskytuji dostateény a vhodny zaklad pro vyjadieni naSeho vyroku.

Jiné skuteénosti

Pfedchozi obdobi bylo auditovano auditorskou spole¢nosti NEXIA AP a.s., ktera dne 20. 4. 2021 vydala
k ucetni zavérce za predchozi obdobi nemodifikovany vyrok.

Hlavni zaleZitosti auditu

Hiavni zaleZitosti auditu jsou zaleZitosti, které byly podle naseho odborného Usudku pfi auditu konsolidované
Gcetni zavérky za b&Zné obdobi nejvyznamnéjsi. Témito zaleZitostmi jsme se zabyvali v kontextu auditu
konsolidované Gcetni zavérky jako celku a v souvislosti s utvafenim nazoru na tuto zavérku. Samostatny vyrok
k témto zaleZitostem nevyjadrujeme.

Goodwill

Skupina je v souladu s IFRS povinna jednou rocné ovéfit, zda nedoslo ke sniZeni hodnoty goodwillu. Testovani
Goodwilu na sniZeni hodnoty je pro nas audit dileZité, protoZe zlistatek ve vySi 1 335 mil. K& k 31, 12. 2021 je
z hlediska t¢etni zavérky vyznamny (materidini). Testovani je sloZity proces a je zaloZeno na ofekavaném
Cash Flow, které je zavislé na budoucich ekonomickych podminkach.

Nami provedené auditorské postupy zahrnovaly mimo jiné spolupraci se znalcem, ktery se podilel na
vyhodnoceni pFedpoklad(i a metodiky pouZité skupinou pro provedeni impairment testu. Zaméfili jsme se
rovnéz na pfiméfenost informaci uvedenych v Ucetni zavérce.

Informace o goodwillu jsou uvedeny v kapitolach:
e 2.6 Goodwill
e 2.8 SniZeni hodnoty nefinancnich aktiv
e 3.2 Klitové zdroje nejistoty pfi odhadech v €asti nazvané Goodwill a souvisejici test na znehodnoceni
¢ 5.2 Goodwill.

NepretrZité trvani Skupin
Jak je blize popsano v bodé 9 pfilohy G¢etni zavérky, Skupina se pfipravuje na refinancovani emitovanych
dluhopistl. Emitované dluhopisy jsou splatné nejpozdéji v listopadu 2022. Vedeni skupiny rozhodlo o
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refinancovani stévajici emise novou emisi dluhopisti, pfiemz byl zapotat proces pfipravy prospektu cenného
papiru. Uspééné zviddnuti tohoto procesu je zésadnim faktorem ovliviiujicim schopnost nepetr3ité trvat.
Zjistili jsme, Ze nejvyznamnéjsim pfedpokladem pouZitym pro posouzeni toho, zda je Skupina schopna
nepfetrZité trvat, je oCekavana schopnost uplatnit emitované dluhopisy na trhu v poZadované vy3i, protoZe to
je zasadni faktor determinujici pfedpokiadanou kapitalovou pozici. Vedeni muselo pi provadéni souvisejicich
vypoctd, napf. pfi stanoveni impairmentu Goodwillu, ve velké mife uplatnit subjektivni Gsudek.

Posouzeni spravnosti pfedpoklad ohledné schopnosti realizovat emisi divhopis( jsme pii auditu vénovali velky
casovy prostor, véetné zapojeni ¢lend auditorského tymu se zkuSenostmi v oblasti ocefiovani. Nami provedené
auditorské postupy zahrnovaly mimo jiné také inspekci nabidek na realizaci emise diuhopisé & kontrolu
vypoctu Covenantfi. Zaméfili jsme se rovnéZ na pfiméfenost informaci uvedenych v (&etni zévérce.

Informace o pfedpokladu nepretrzitého trvani Skupiny jsou uvedeny v kapitolach:
e 2.1 Prohlaeni o shodé a vychodiska sestaveni G¢etni zavérky
e 9 Udalosti po rozvahovém dni

Ostatni informace uvedené v konsolidované vyroéni zpravé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zakona o auditorech informace uvedené v konsolidované
vyrolni zpravé mimo konsolidovanou Ucetni zavérku a nai zpravu auditora. Za ostatni informace odpovid
vedeni (cetni jednotky.

Nas vyrok ke konsolidované (cetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Presto je viak sou&asti
naSich povinnosti souvisejicich s auditem konsolidované G&etni zavérky sezndmeni se s ostatnimi informacemi
a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve vyznamném (materidlnim) nesouladu s individudini

a konsolidovanou ucetni zavérkou i s nasimi znalostmi o Uéetni jednotce ziskanymi béhem provadéni auditu
nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné (materidlng) nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni
informace byly ve viech vyznamnych (materidlnich) ohledech vypracovény v souladu s pfisludnymi pravnimi
pfedpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni informace splfiuji poZadavky pravnich predpist na formalni
naleZitosti a postup vypracovani ostatnich informaci v kantextu vyznamnosti (materiality), tj. zda pfipadné
nedodrZeni uvedenych poZadavki by bylo zpdisobilé ovlivnit Gsudek ¢inény na zakladé ostatnich informadi.

Na zakladé provedenych postupfi, do miry, jiz dokdZeme posoudit, uvadime, Ze
e ostatni informace, které popisuji skute¢nosti, jeZ jsou téZ pfedmétem zobrazeni v individudini
a konsolidované ucetni zavérce, jsou ve vSech vyznamnych (materidlnich) ohledech v souladu
s individualni a konsolidovanou Getni zavérkou a

e ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi pfedpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatkfl a povédomi o Skuping, k nim2 jsme dospéli pfi provadéni
auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materidini) vécné nespravnosti. V ramci uvedenych postupdl
jsme v obdrZenych ostatnich informacich Zadné vyznamné (materidini) vécné nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost vedeni Giéetni jednotky, dozoréi rady a vyboru pro audit za konsolidovanou Gcetni
zavérku

Vedeni Gcetni jednotky odpovida za sestaveni konsolidované Gcetni zavérky podavaijici vérny a poctivy obraz
v souladu s mezinarodnimi standardy Ucetniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii, a za takovy
vnitfni kontrolni systém, ktery povazuje za nezbytny pro sestaveni konsolidované idetni zavérky tak, aby
neobsahovala vyznamné (materialni) nespravnosti zplisobené podvodem nebo chybou.

Pfi sestavovani konsolidované Ucetni zavérky je vedeni G&etni jednotky povinno posoudit, zda je Skupina
schopna nepfetrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v popisné ¢asti konsolidované uéetni zavérky
zéleZitosti tykajici se jejtho nepfetritého trvani a pouZiti pfedpokladu nepietrzitého trvani pii sestaveni
konsolidované Ucetni zavérky, s vyjimkou pfipad(, kdy vedeni (cetni jednotky planuje zruSeni Skupiny nebo
ukonceni jeji Cinnosti, resp. kdy nema jinou realnou moZnost, nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem ucetniho vykaznictvi odpovida dozordi rada ve spolupraci s vyborem pro audit.

Odpovédnost auditora za audit konsolidované &etni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfiméFenou jistotu, Ze konsolidovana téetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou
(materialni) nespravnost zpdsobenou podvodem nebo chybou a vydat zprévu auditora obsahujici nd$ vyrok.
PfiméFena mira jistoty je velka mira jistoty, nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny v souladu s vy$e
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uvedenymi pfedpisy ve viech pfipadech v konsolidované (¢etni zavérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou
(materidlni) nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v dlisledku podvod@ nebo chyb a povaZuji se za
vyznamné (materidlni), pokud Ize reding pfedpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit
ekonomicka rozhodnuti, ktera uZivatelé konsolidované Gcetni zavérky na jejim zakladé pfijmou.

Pfi provadéni auditu v souladu s vy$e uvedenymi pfedpisy je nasi povinnosti uplatfiovat b&hem celého auditu

odborny Usudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnosti:

s  Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materialni) nespravnosti konsolidované ticetni zavérky
zplisobené podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reaguijici na tato rizika
a ziskat dostatecné a vhodné dfikazni informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadfit vyrok. Riziko,
Ze neodhalime vyznamnou (materialni) nespravnost, k niz doglo v dfisledku podvodu, je vétsi nez riziko
neodhaleni vyznamné (materidini) nespravnosti zplisobené chybou, protoZe souasti podvodu mohou byt
tajné dohody (koluze), fal3ovani, Gmysind opomenuti, nepravdiva prohlaseni nebo obchazeni vnitinich
kontro! vedenim Géetni jednotky.

e  Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem Skupiny relevantnim pro audit v takovém rozsahu,
abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom
mohli vyjadfit ndzor na G¢innost jejiho vnitfniho kontrolniho systému.

e  Posoudit vhodnost pouZitych Gcetnich pravidel, pfiméfenost provedenych (i¢etnich odhadi a informace,
které v této souvislosti vedeni (¢etni jednotky uvedlo v pfiloze konsolidované Uéetni zavérky.

e  Posoudit vhodnost pouZiti pfedpokladu nepfetrZitého trvani pfi sestaveni konsolidované Ucetni zavérky
vedenim Getni jednotky a to, zda s ohledem na shromaZzdéné dflikazni informace existuje vyznamna
(materiainf) nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost
Skupiny nepfetrZité trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, Ze takova vyznamna (materialni) nejistota existuje,
je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené v této souvislosti v textové ¢asti
konsolidované ucetni zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostatené, vyjadfit modifikovany vyrok.
Nase zavéry tykajici se schopnosti Skupiny nepretrzité trvat vychazeji z diikaznich informaci, které jsme
ziskali do data nas3i zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou vést k tomu, Ze Skupina
ztrati schopnost nepfetrZité trvat.

e  Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah ucetni zavérky a dale to, zda konsolidovana Gcetni
zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zpfisobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.

e  Ziskat dostate¢né a vhodné dlikazni informace o finantnich Gdajich G¢etnich jednotek zahrnutych do
Skupiny a o jeji podnikatelské &innosti, aby bylo moZné vyjadFit vyrok ke konsolidované (i¢etni zavérce.
Zodpovidame za fizeni auditu Skupiny, dohled nad nim a za jeho provedeni. Vyrok auditora ke
konsolidované (cetni zavérce je nadi vyhradni odpovédnosti.

Nasi povinnosti je informovat vedeni Géetni jednotky, dozoréi radu a vybor pro audit mimo jiné o pldnovaném
rozsahu a nacasovani auditu a o vyznamnych zjisténich, ktera jsme v jeho prdib&hu udinili, véetné zjisténych
vyznamnych nedostatkd ve vnitfnim kontrolnim systému.

Nasi povinnosti je rovnéZ poskytnout vyboru pro audit prohiaSeni o tom, Ze jsme spinili pFislugné etické
poZadavky tykajici se nezavislosti, a informovat ho o veskerych vztazich a dalich zaleZitostech, u nichZ se Ize
realné domnivat, Ze by mohly mit vliv na nadi nezévislost, a pfipadnych souvisejicich opatienich.

Dale je nasi povinnosti vybrat na zakladé zaleZitosti, o nichZ jsme informovali vedeni (¢etni jednotky, dozor&i
radu a vybor pro audit, ty, které jsou z hlediska auditu konsolidované Gcetni zavérky za bézny rok
nejvyznamnéjsi, a které tudiZ predstavuji hlavni zaleZitosti auditu, a tyto zaleZitosti popsat v nasi zpravé. Tato
povinnost neplati, kdyz pravni predpisy zakazuji zvefejnéni takové zaleZitosti nebo jestlize ve zcela
vyjime¢ném pfipadé usoudime, Ze bychom o dané zaleZitosti neméli v nasi zpravé informovat, protoZe Ize
redlné olekavat, Ze mozné negativni dopady zvefejnéni pFevazi nad pfinosem z hlediska vefejného zdjmu.
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Zprava o auditu samostatné tcetni zavérky

Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfiloZzené samostatné Ucetni zavérky obchodni spole¢nosti EUC a.s. (dale ,Gcetni
jednotka") sestavené na zakladé mezinarodnich standardll U€etniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou
unif, ktera se sklada z vykazu o finanéni situaci k 31.12.2021, z vykazu o uplném vysledku, vykazu zmén

vlastniho kapitalu a vykazu o penéznich tocich za rok kontici 31.12.2021 a pfilohy k témto vykazfim, kterd
obsahuje popis pouZitych podstatnych ucetnich metod a dal3i vysvétiujici informace.

Podle naseho nazoru samostatna udetni zavérka podava vérny a poctivy obraz finanéni situace obchodni
spolecnosti EUC a.s. k 31.12.2021 a finan¢ni vykonnosti a penéZnich tokd za rok koncici 31.12.2021 v souladu
s mezinarodnimi standardy G&etniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unif.

Zéaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech, nafizenim Evropského parlamentu a Rady (EU)

&. 537/2014 a standardy Komory auditor(l Ceské republiky pro audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro
audit (ISA), pfipadné dopinéné a upravené souvisejicimi aplika¢nimi dolozkami. Nase odpovédnost stanovend
témito predpisy je podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit (iéetni zavérky. V souladu se
zakonem o auditorech a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditori Ceské republiky jsme na uéetni
jednotce nezavisli a spinili jsme i dalsi etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych pfedpis@i. Domnivame se, Ze

dfikazni informace, které jsme shroméaZdili, poskytuji dostateény a vhodny zéklad pro vyjadieni naseho vyroku.

Jiné skutecnosti

Predchozi obdobi bylo auditovano auditorskou spole¢nosti NEXIA AP a.s., ktera dne 20. 4. 2021 vydala
k ucetni zavérce za pfedchozi obdobi nemadifikovany vyrok.

Hlavni zaleZitosti auditu

Hlavni zaleZitosti auditu jsou zaleZitosti, které byly podle nadeho odborného Usudku pfi auditu Ucetni zavérky
za bézné obdobi nejvyznamnéjsi. Témito zaleZitostmi jsme se zabyvali v kontextu auditu Gcetni zavérky jako
celku a v souvislosti s utvafenim nazoru na tuto zavérku. Samostatny vyrok k t&mto zaleZitostem
nevyjadfujeme.

Ocenéni financnich investic v deefinvch spoleén h

Investice v dcefinych spolecnostech se ocefuji ve vysi pofizovacich naklad( a jsou posuzovany pro pfipadné
znehodnoceni. Pokud je zpétné ziskatelna ¢astka investice odhadovana ve vy3i niZ3i, nez &ini pofizovaci
naklady, je zachycena ztrata ze sniZzeni hodnoty ve vysledku hospodafeni. Testovani spravnosti ocenéni je pro
nas audit podstatné, protoZe zistatek ve vysi 1 778 mil. K¢ k 31.12.2021 je z hlediska Gcetni zavérky
vyznamny (materiaini). Testovani je zaloZzeno na ovéfeni zp&tné ziskatelné Eastky, kdy za zpé&tné ziskatelnou
¢astku je pro tyto ucely povaZovan budouci penéZni tok vyplyvajici z vyuZivani penézotvorné jednotky.
Investice do spoleénosti jsou realizovany za pfedpokladu, Ze se efekty z investice ze synergii projevi nejen v
akvirované entit&, ale rovnéZ i v ostatnich entitach. Jako penézotvorna jednotka, kterou je v souladu s IFRS
nejmensi identifikovatelna skupina aktiv, ktera vytvaii penézni pifjmy vyrazné nezavisle na penéznich pfijmech
z jinych aktiv nebo skupin aktiv, je tak povaZovana celd skupina.

Nami provedené auditorské postupy zahrnovaly:

provéfeni postupli schvalovani a G¢tovani dlouhodobého finanéniho majetku,

inspekce vypisll z obchodniho rejstriku spolecnosti, v nichZ Gcetni jednotka drzi podily,
provedeni audit(l UCetnich zavérek viech vyznamnych dcefinych spolecnosti,

inspekce zapish z jednani statutarniho organu a valné hromady,

inspekce zapis z konanych valnych hromad spole¢nosti, v nichZ (i€etni jednotka drZi podily.

Dale jsme zhodnotili spravnost vySe ocenéni financnich investic i s ohledem na mozné zmény ekonomické
situace. TaktéZ jsme se zaméfili na pfiméfenost informaci uvedenych v G&etni zavérce.
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Informace o financnich investicich v dcefinych spoleénostech jsou uvedeny v kapitolach:
» 2.3 Finan¢ni investice v dcefinych spole¢nostech a
e 6.2 Dcefiné spoleCnosti

Nepretrfité trvani G¢etni jednotky

Jak je blize popsano v bodé 9 pfilohy G¢etni zavérky, spoleénost se pfipravuje na refinancovani emitovanych
dluhopisfi. Emitované dluhopisy jsou splatné nejpozdéji v listopadu 2022, Vedeni spolegnosti se rozhodlo o
refinancovani stavajici emise novou emisi diuhopis, pfiéemZ byl zapotat proces piipravy prospektu cenného
papiru. Usp3né zvladnuti tohoto procesu je zasadnim faktorem ovliviiujicim schopnost nepetrité trvat.
Zjistili jsme, Ze nejvyznamnéjsim predpokiadem pouZitym pro posouzeni toho, zda je spole¢nost schopna
nepfetrzité trvat, je ofekavana schopnost uplatnit emitované dluhopisy na trhu v poZadované vySi, protoze to
je zésadni faktor determinujici pfedpokladanou kapitalovou pozici. Vedeni muselo pfi provadéni souvisejicich
vypoctd, napf. pfi testovéni hodnoty podildl ve spoleénostech, ve velké mife uplatnit subjektivni dsudek.

Posouzeni spravnosti pfedpoklad(l ohledn& schopnosti realizovat emisi dluhopis@ jsme pfi auditu vénovali velky
¢asovy prostor, véetné zapojeni ¢lenfi auditorského tymu se zkudenostmi v oblasti ocefiovéni. Nami provedené
auditorské postupy zahrnovaly mimo jiné také inspekci nabidek na realizaci emise dluhopis@ ¢ kontrolu
vypoctu Covenantdl. Zaméfili jsme se rovnéZ na priméfenost informaci uvedenych v (¢etni zavérce.

Informace o predpokladu nepietrZitého trvani Skupiny jsou uvedeny v kapitolach:
e 2.1 Prohlaseni o shodé a vychodiska sestaveni Getni zavérky
e 9 Udalosti po rozvahovém dni

Ostatni informace

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zékona o auditorech informace uvedené v konsolidované
vyrolni zpravé mimo Gcetni zavérku a nasi zprévu auditora. Za ostatni informace odpovida vedeni (i&etni
jednotky.

Nas vyrok ke konsolidované uetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Piesto je vSak souéasti
nasich povinnosti souvisejicich s auditem konsolidované tcetni zavérky sezndmeni se s ostatnimi informacemi
a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve vyznamném (materidlnim) nesouladu s individualni a
konsolidovanou G¢etni zavérkou ¢i s nasimi znalostmi o uéetni jednotce ziskanymi béhem provadéni auditu
nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné (materidln&) nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni
informace byly ve vSech vyznamnych (materiélnich) ohledech vypracovany v souladu s pfisludnymi pravnimi
predpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni informace spliiuji poZadavky pravnich predpisl na formaini
naleZitosti a postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti (materiality), §j. zda pfipadné
nedodrZeni uvedenych poZadavk{ by bylo zpdsobilé ovlivnit Usudek &inény na zakladé ostatnich informadi.

Na zakladé provedenych postupd, do miry, jiz dokdZeme posoudit, uvadime, Ze
s ostatni informace, které popisuji skutecnosti, jeZ jsou téZ predmétem zobrazeni v individuéini a
konsolidované Gcetni zavérce, jsou ve viech vyznamnych (materidlnich) ohledech v souladu
s individualni a konsolidovanou Ucetni zavérkou a

e ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi pfedpisy.

Déle jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatk(i a povédomi o (&etni jednotce, k nimZ jsme dospéli pfi
provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materiaini) vécné nespravnosti. V rdmci uvedenych
postupll jsme v obdrZenych ostatnich informacich Zadné vyznamné (materidini) vécné nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost vedeni Gcetni jednotky, dozoréi rady a vyboru pro audit za Géetni zavérku

Vedeni G¢etni jednotky odpovida za sestaveni G¢etni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz v souladu

s mezinarodnimi standardy G¢etniho vykaznictvi ve znéni piijatém Evropskou unii, a za takovy vnitfni kontroini
systém, ktery povaZuje za nezbytny pro sestaveni (éetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné
(materialni) nespravnosti zplisobené podvodem nebo chybou.

Pfi sestavovani uetni zavérky je vedeni (cetni jednotky povinno posoudit, zda je i¢etni jednotka schopna
nepretrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v textové &asti cetni zavérky zaleZitosti tykajici se jejiho
nepfetrzitého trvani a pouZitl predpokladu nepretrZitého trvani pfi sestaveni Géetni zavérky, s vyjimkou
pfipadd, kdy vedeni (iCetni jednotky planuje jeji zruseni nebo ukon&eni jeji &innosti, resp. kdy nema jinou
redlnou moZnost neZ tak ucinit.
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Za dohled nad procesem Gcetniho vykaznictvi odpovida dozor¢i rada ve spolupraci s vyborem pro audit.

Odpovédnost auditora za audit i¢etni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfiméFenou jistotu, Ze (cetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou (materidini)
nespravnost zpfisobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nd$ vyrok. Pfiméfena
mira jistoty je velka mira jistoty, nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny v souladu s vye uvedenymi
predpisy ve viech pfipadech v tetni zévérce odhali pFipadnou existujici vyznamnou (materidini) nespravnost.
Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvodfi nebo chyb a povaZuji se za vyznamné (materidini), pokud
Ize rediné predpokladat, Ze by jednotiivé nebo v souhrnu mohly oviivnit ekonomicka rozhodnuti, kterd
uZivatelé GCetni zavérky na jejim zakladé pfijmou.

PFi provadéni auditu v souladu s vySe uvedenymi pfedpisy je nasi povinnosti uplatfiovat b&hem celého auditu

odborny (isudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnosti:

e Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materialni) nespravnosti (¢etni zavérky zptisobené
podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat
dostate¢né a vhodné dfikazni informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadFit vyrok. Riziko, e
neodhalime vyznamnou (materialni) nespravnost, k niz do$lo v dlsledku podvodu, je vétsi ne riziko
neodhaleni vyznamné (materiaini) nespravnosti zplisobené chybou, protoZe soucasti podvodu mohou byt
tajné dohody (koluze), falSovani, Gmysina opomenuti, nepravdiva prohladeni nebo obchézeni vnitinich
kontrol vedenim uéetni jednotky.

e Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem (cetni jednotky relevantnim pro audit v takovém rozsahu,
abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom
mohli vyjadFit ndzor na uéinnost jejiho vnitfniho kontrolniho systému.

e  Posoudit vhodnost pouZitych Géetnich pravidel, pfiméfenost provedenych Gcetnich odhadi a informace,
které v této souvislosti vedeni Uéetni jednotky uvedio v pfiloze (¢etni zavérky.

e  Posoudit vhodnost pouZiti pfedpokladu nepfetrZitého trvani pii sestaveni ifetni zavérky vedenim Gcetni
jednotky a to, zda s ohledem na shromaZdéné diikazni informace existuje vyznamna (materiini)
nejistota vyplyvajici z uddlosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost Uéetni
jednotky nepfetrzité trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, Ze takova vyznamna (materialni) nejistota existuje,
je nadi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené v této souvislosti v pfiloze O¢etni
zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostatecné, vyjadfit modifikovany vyrok. Nase zavéry tykajici se
schopnosti G¢etni jednotky nepietrité trvat vychazeji z dlikaznich informaci, které jsme ziskali do data
nasi zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou vést k tomu, Ze Utetni jednotka ztrati
schopnost nepfetrzité trvat.

e  Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah Ucetni zavérky, vEetné pfilohy, a dale to, zda ucetni
zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zplisobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.

Nas3i povinnosti je informovat vedeni (cetni jednotky, dozor¢i radu a vybor pro audit mimo jiné o plénovaném
rozsahu a nacasovani auditu a o vyznamnych zjisténich, ktera jsme v jeho priibéhu udinili, véetné zjisténych
vyznamnych nedostatkd ve vnitfnim kontrolnim systému.

Nasi povinnosti je rovnéz poskytnout vyboru pro audit prohlaseni o tom, Ze jsme spinili pfisludné etické
poZadavky tykajici se nezavislosti, a informovat ho o veskerych vztazich a dalSich zaleZitostech, u nichZ se Ize
realné domnivat, Ze by mohly mit vliv na nadi nezavislost, a piipadnych souvisejicich opatfenich.

Dale je naSi povinnosti vybrat na zakladé zaleZitosti, o nichZ jsme informovali vedeni téetni jednotky, dozor&i
radu a vybor pro audit, ty, které jsou z hlediska auditu uéetni zavérky za bé&Zny rok nejvyznamnéjsi, a které
tudiz predstavuji hlavni zaleZitosti auditu, a tyto zaleZitosti popsat v na3i zpravé. Tato povinnost neplati, kdyZ
pravni predpisy zakazuji zvefejnéni takové zaleZitosti nebo jestlize ve zcela vyjimeéném pfipadé usoudime, Ze
bychom o dané zaleZitosti neméli v nadi zpravé informovat, protoZe Ize rediné otekévat, Ze moZné negativni

Zprava o jinych pozadavcich stanovenych pravnimi predpisy

V souladu s ¢lankem 10 odst.2 nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) ¢. 537/2014 uvadime v naéi
zpravé nezavislého auditora nasledujici informace vyZzadované nad rdmec mezinarodnich standard@ pro audit:
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AUDITONE

Urceni auditora a délka provadéni auditu

Auditorem konsolidované Gcetni zavérky nas dne 21. 10. 2021 uréila valnad hromada Géetni jednotky.
Auditorem Gcetni jednotky jsme prvnim rokem.

Soulad s dodate€nou zpravou pro vybor pro audit

Potvrzujeme, Ze nas vyrok ke konsolidované udetni zavérce uvedeny v této zpravé je v souladu s nasi
dodate¢nou zpravou pro vybor pro audit Ucetni jednotky, kterou jsme dne 3. bfezna 2022 vyhotovili dle &anku
11 nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) & 537/2014.

Poskytovani neauditorskych siuzeb

Prohladujeme, Ze nebyly poskytnuty Zadné zakézané sluzby uvedené v €l. 5 nafizeni Evropského parlamentu
a Rady (EU) C. 537/2014.

Zaroven jsme Spole¢nosti ani ji oviddanym obchodnim spoleénostem neposkytli Z4dné jiné neauditorské
sluzby, které by nebyly uvedeny v konsolidované vyro&ni zpravé Skupiny

V Praze dne 3. bfezna 2022

7
/

-

W/

C

7

Ing, JiFi Smély
evidencnj Cislo auditora 2184
AUDIT ONE s.r.0.
evidencni Cislo auditorské spolecnosti 604
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ZPRAVA O VZTAZICH PRO UCETNi OBDOBI
OD 1.1.2021 DO 31.12.2021

podle ustanoveni § 82 zakona &. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a druzstvech
(zékon o obchodnich korporacich)

vypracovana statutarnim organem obchodni spole¢nosti

EUC a.s.
se sidlem Evropska 859/115, Vokovice, 160 00 Praha 6
ICO: 267 30 413
zapsané v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, viozka 7918



1. UVOD

Spole¢nost EUC a.s., se sidlem Evropska 859/115, Vokovice, 160 00 Praha 6, ICO 267 30 413, zapsana
v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, v oddilu B, viozce 7918 (dale jen "Ovladana
osoba" nebo ,EUC a.s." nebo jen ,Spole&nost®), byla v u¢etnim obdobi roku 2021 ve smyslu ust. § 74
a nasl. zakona o obchodnich korporacich oviadanou osobou.

Statutarnimu organu Spoleénosti proto v souladu s ust. § 82 odst. 1 zakona o obchodnich korporacich
vznikla povinnost zpracovat pisemnou zpravu o vztazich mezi ovladajici osobou a osobou ovladanou
a mezi ovladanou osobou a osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou (déle téz jen ,Propojené
osoby") za uplynulé tcetni obdobi roku 2021, tj. za obdobi od 1. ledna 2021 do 31. prosince 2021 (dale
také jako ,Uéetni obdobi®).

2. POPIS STRUKTURY VZTAHU MEZI OVLADAJICi 0SOBOU A OSOBOU OVLADANOU A MEZ|
OVLADANOU OSOBOU A OSOBAMI OVLADANYMI STEJNOU OVLADAJICi 0SOBOU

Ovladajici osoba:

Vrcholova ovladajici osoba: Tuffieh Funds SICAV plc.
se sidlem 208, WISELY HOUSE, level 2, Old Bakery Street,
Valletta, VLT 1450, Maltska republika
reg. ¢. SV 162
jednajici ve vylutném zajmu a na U¢et sub-fondu Tuffieh Funds
SICAV plc s ndzvem ,Tuffieh Elstar Fund”

(dale jen téz "Vrcholova ovladajici osoba").

Vrcholova ovladajici osoba byla v Ugetnim obdobi vétsinovym
akcionafem Pfimé ovladajici osoby (jak je definovana nize) a méla
postaveni vétdinového spoleénika ve smyslu ust. § 73 odst. 1
zakona o obchodnich korporacich, a tedy méla vétsinu (resp.
99,27 %) hlas( plynoucich z ugasti v Pfimé ovladajici osobé (jak je
definovana nize).

Pfima ovladajici osoba: EUC holding a.s.,
se sidlem: Evropska 859/115, Vokovice, 160 00 Praha 6
ICO: 284 17 909
spoleénost je zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym
soudem v Praze, v oddilu B, vioZzce 14386

(dale jen téz ,Pfima ovladajici osoba").

Piima ovladajici osoba byla v Ugetnim obdobi jedinym akcionafem
Spolednosti a méla postaveni vétsinového spolecnika ve smyslu
ust. § 73 odst. 1 zakona o obchodnich korporacich, a tedy méla
vétsinu (resp. 100 %) hlast plynoucich z ucasti ve Spolecnosti.



Ovladana osoba: EUC a.s.

se sidlem: Evropska 859/115, Vokovice, 160 00 Praha 6

ICO: 267 30 413

spoleénost je zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym
soudem v Praze, oddil B, vlozka 7918

Osoby ovladané stejnou Ovladajici osobou:

Vrcholova ovladajici osoba v Uéetnim obdobi ovladala rovnéz tyto dalSi osoby:

Nejsou.

P¥ima ovladajici osoba v Uéetnim obdobi ovladala rovnéz tyto dalSi osoby:

eVito medical services s.r.o.

se sidlem Evropska 859/115, Vokovice, 160 00 Praha 6
ICO: 032 81 876

(v disledku fuze EUC holding a.s. a eVito medical a.s.)

Nadaéni fond EUC "Elucidate”
se sidlem Evropska 859/115, 160 00 Praha 6 - Vokovice
ICO: 066 75 794
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3. ULOHA OVLADANE OSOBY V PODNIKATELSKEM SESKUPENI

Ovladana osoba vytvorila spoleéné s Vrcholovou ovladajici osobou a s Pfimou ovladajici osobou
koncern, kdy Ovladana osoba je podrobena jednotnému fizenf Vrcholovou ovladajici osobou a Pfimou
ovladajici osobou. Veskeré vzéjemné pravni vztahy mezi Propojenymi osobami odpovidaly ve vsech
podstatnych ohledech v priibéhu Ugetniho obdobi od 1.1.2021 do 31.12.2021 rozumnému uspofadant
a podminkam obvyklym v bézném obchodnim styku.

4. ZPUSOB A PROSTREDKY OVLADANI

K uplatiiovani vlivu dochazi zejména volbou a odvolanim osob, které jsou ¢leny statutarniho nebo Cleny
kontrolniho organu Ovladané osoby v souladu s pravnimi pfedpisy a stanovami Ovladané osoby.
Akcionarska smlouva ani smlouva o vykonu hlasovacich prav nenf ani nebyla uzaviena.

5. PREHLED JEDNANi UGINENYCH NA POPUD NEBO V ZAJMU OVLADAJi OSOBY NEBO
Ji OVLADANYCH OSOB TYKAJiCi SE MAJETKU, KTERY PRESAHUJE 10 % VLASTNIiHO
KAPITALU OVLADANE OSOBY ZJISTENEHO PODLE UGETNi ZAVERKY ZA UCETNi OBDOBI
PREDCHAZEJici UCETNIMU OBDOBI, ZA NEJZ SE ZPRACOVAVA TATO ZPRAVA O VZTAZICH

Piehled jednani ugindnych na popud nebo v zajmu Vrcholove oviadaji osoby nebo ji ovladanych osob
&i na popud nebo v zajmu Piimé ovladajici osoby tykajici se majetku, ktery pfesahuje 10 % vlastniho
kapitalu Ovladané osoby zjisténého podle ucetni zavérky za Udetni obdobi pfedchazejici Gcetnimu
obdobi, za n&jz se zpracovava tato zprava o vztazich, je uveden v ¢l. 6. teto Zpravy o vztazich.

Neexistuji zadné jiné pravni jednani uskute¢néné s Propojenymi osobami nebo v zajmu ¢&i na popud
Propojenych osob, z nichz by Spole¢nosti mohla vzniknout Ujma. Spolenost neuskuteénila nebo
neptijala z&dna jina opatfeni v zajmu nebo na popud Propojenych osob.

6. PREHLED VZAJENMNYCH SMLUV MEZI OSOBOU OVLADANOU A OSOBOU OVLADAJICi NEBO
OSOBAMI Ji OVLADANYMI

a) Prehled vzajemnych smiuvnich vztahll mezi Spole&nosti a Vrcholovou ovladajici osobou:
Mezi Spole&nosti a Vrcholovou ovladajici osobou neexistujf Zadné smiuvni vztahy.
b) Prehled vzajemnych smluvnich vztahli mezi Spole¢nosti a Primou ovladajici osobou:

Podnéjemni smlouva ze dne 23. 11. 2018 ve znéni dodatku C. 1 ze dne 2. 1. 2020 a dodatku ¢. 2
zedne 2. 1. 2021

Smiouva o poskytovéni sluZeb ze dne 29. 12. 2009 ve znéni dodatku C. 1 ze dne 1. 1. 2012
a dodatku ¢. 2 ze dne 22. 2. 2016

Smiouva o revolvingovém tvéru ze dne 12. 12. 2014 ve znéni dodatku C. 1 ze dne 1. 1. 2015
a dodatku ¢. 2 ze dne 1. 1. 2017

Smiouva o revolvingovém tvéru ze dne 12. 12. 2013 ve znéni dodatku ¢. 1 ze dne 1. 1. 2017

Licenéni smlouva ze dne 1. 2. 2021



c) Piehled vzajemnych smiuvnich vztahli mezi Spolecnosti a osobami ovladanymi Pfimou ovladajici
osobou:

Nejsou.

d) Piehled vzajemnych smiuvnich vztahl mezi SpoleCnosti a osobami ovladanymi Vrcholovou
ovladajici osobou:

Vzhledem k tomu, ze neexistuji dalsi osoby ovladané stejnou Vrcholovou ovladajici osobou,
neexistuji ani zadné smluvni vztahy mezi Spole¢nosti a osobami ovladanymi Vrcholovou
ovladajici osobou.

7. ZHODNOCENi VYHOD A NEVYHOD PLYNOUCICH ZE VZTAHU MEZI OSOBAMI UVEDENYMI
V TETO ZPRAVE

Viyhody: vyuziti synergickych efektt pfi vy$8i vyjednavaci nakupni sile, v oblasti ivérového financovani je
dosazena vyhoda nizsi Grokové miry.

8. ZAVERECNE PROHLASENiI STATUTARNIHO ORGANU SPOLECNOSTI

Predstavenstvo Spole&nosti tuto Zpravu o vztazich pro ucetni obdobi od 1. ledna 2021 do 31. prosince
2021, sestavilo s vynalozenim pége fadného hospodare, s tim, Ze tato zprava je Uplna a ze zvefejnéni
dalgich informaci podiéha rezimu obchodniho tajemstvi v souladu s ustanovenim § 504 zakona
&. 89/2012 Sbh., ob&anského zakoniku, v platném znéni.

Piedstavenstvo prohlasuje, ze si neni védomo skute¢nosti, ze by z vyse uvedenych smluv &i jinych
jednani vznikla Spole¢nosti tjma.

V Praze dne 2. birezna 2022

EUC a.s.
Ing. Vaclav Vachta
predseda predstavenstva



NEFINANCNI INFORMACE
za rok 2021

EUC a. s.



Nefinancni informace

1.1. Struktura nefinancnich informaci EUC a. s.

Skupina patfi k nejvyznamnéjsim nestatnim poskytovatelGm zdravotnich sluzeb v Ceské republice. Zdravotni sluzby hrazené ze
systému vefejného zdravotniho pojisténi poskytuji pacientdm ambulantni zdravotni péci a v mensi mife i hospitalizacni sluzby.
V ramci celé komplexnosti hrazenych zdravotnich sluZzeb navazuje na primarni péci také sit’ Iékaren situovanych tak, aby jejich
dostupnost pro klienty poliklinik i nemocnic byla co nejlepsi. Dalsi dynamicky se rozvijejici oblasti jsou prémiové sluzby, na jejichz
rozvoj klade Skupina mimoradny diraz. Poskytuji je 3 etablované dcefiné spolecnosti. Jejich zaméfeni se pfevazné doplfiuje a

umoznuje tak pokryvat mimoradné Sirokou Skalu prémiové péce na trhu.

EUC a. s. a jeji dcefiné spoleCnosti si pro Ucely svého podnikani, zejména provozovani zdravotnickych zafizeni, pronajimaji
nemovitosti, ve kterych plsobi. Vyznamnym pronajimatelem nemovitosti Skupiné je Tuffieh Funds SICAV plc, jednajici ve

vyluéném zajmu a na ucet sub-fondu s nazvem Tuffieh Akane Fund, resp. jeho dcefiné spolecnosti EUC Real Estate a.s.

1.1.1. Strucny popis modelu ucetni jednotky

Strategii EUC a. s. byl primarné akvizicni rlist a posileni v fadé dalSich zdravotnickych segment{l. EUC a. s. od té doby nakoupila
vice nez 20 spolecnosti, investovala do obnovy nemovitosti, rozvojovych projektd. Jeji ro¢ni obrat vzrostl na soucasnych 4,6 mid.
K&. Stala se tak jednou z nejvyznamnéjich zdravotnickych skupin v Ceské republice.

EUC a. s. vykonava vnitroskupinové centralni sluzby pro Cleny Skupiny jako je zpracovani Gcetnictvi, mzdové a personalni agendy,

spravu a rozvoj IT apod. EUC a. s. je matefskou a ovladajici spolecnosti ve vztahu ke svym dcefinym spolenostem.

V soucasné dobé ma spolecnost 25 zdravotnickych zafizeni, 11 mamocenter, 23 kamennych lékaren, 1 eshop a 11 laboratofi.

1.1.2. Popis opatieni, ktera ucetni jednotka uvadi

EUC a. s. a jeji dcefiné spole¢nosti podléhaji fadé predpisdim o zdravotnich sluzbach, ochrané osobnich Gdajd, predpisech o fizeni
bezpecnosti a ochrané zdravi pfi praci, které upravuji podminky poskytovani zdravotnich sluzeb, nakladani s osobnimi Udaji a
otazky bezpecnosti a ochrany zdravi vefejnosti a zaméstnancll. Dohledem nad dodrZzovanim vyse uvedenych pravnich predpisti
jsou povéreny organy Ceské republiky, resp. Statni Ustav pro kontrolu Ié¢iv, Statni Gfad pro jadernou bezpetnost, Ministerstvo

zdravotnictvi, organy ochrany verejného zdravi — spravni Grady, hygienické stanice atp.

Obchodni vedeni EUC a. s. véetné ¥adného vedeni Gdetnictvi, vykondva a zajistuje predstavenstvo, které ma 6 ¢lendl. Cleny
predstavenstva voli a odvolava dozorci rada spolecnosti. Predstavenstvo voli a odvolava svého predsedu. Predstavenstvo je
zplsobilé se usnaset, je-li na jeho zasedani pfitomna nadpolovi¢ni vétSina clend. K prijeti rozhodnuti ve vSech zaleZitostech
projedndvanych na zasedani pfedstavenstva je zapotfebi, aby pro né hlasovala vétsina pfitomnych clend predstavenstva. Kazdy
¢len predstavenstva ma jeden hlas, v pfipadé rovnosti hlas@i rozhoduje hlas predsedy predstavenstva. Pfedstavenstvo mize za
souhlasu vsech clenl prijimat rozhodnuti i mimo zasedani hlasovanim pomoci pisemného hlasovani nebo hlasovani s vyuZzitim
technickych prostfedkd. O préibéhu jednani predstavenstva a jeho rozhodnuti se pofizuje zapis. Funkéni obdobi ¢lend je 5 let.
Predstavenstvu naleZi veskera plisobnost, kterou stanovy, zakon nebo rozhodnuti organu vefejné moci nesvéfi jinému organu

spole¢nosti.



1.1.3. Popis hlavnich rizik, jez jsou spojeny s ¢innosti jednotky

Riziko likvidity

Riziko, Ze EUC a.s. bude Celit problémdm pfi pinéni povinnosti spojené s jeho dluhy, které jsou vyporadany poskytnutim hotovosti
nebo jiného finan¢niho aktiva. Cilem fizeni likvidniho rizika je zajistit rovnovahu mezi financovanim provozni ¢innosti a financni
flexibilitou, aby byly v€as uspokojeny naroky vSech dodavatel@l a véfitel& Skupiny a zabezpecdit zdroje, které budou k dispozici

v kazdém okamziku tak, aby zajistily Ghradu dluh, jakmile se stanou splatnymi.

Kreditni (Uvérové) riziko
Kreditni riziko predstavuje neschopnost dluznika splatit své dluhy z financnich nebo obchodnich vztahd, které mize vést k
financnim ztratdm spolecnosti EUC a. s.

Riziko urokovych sazeb
Urokové riziko vyplyvé ze zmén trznich Grokovych sazeb a jejich dopadu na zisk Emitenta a Skupiny v zavislosti na citlivost pohybu

Urokovych sazeb aktiv a pasiv.

Ménoveé riziko
Skupina v souCasné dobé neni vystavena ménovému riziku. Do budoucna vsak nelze vyloucit ztraty z dlvod@ nepfiznivych pohybl

ménovych kurz{, které by mohly negativné ovlivnit podnikani.

Rizika spojena s thradami ze systému verejného zdravotniho pojisténi (systémové riziko)

EUC a.s. a jeho dcefiné spolecnosti realizuji znacnou Cast svych trzeb z Uhrad ze systému verejného zdravotniho pojisténi, coz
implikuje riziko uznatelnosti lékafskych vykon( a predepsanych IéCivych pfipravkd, kraceni Uhrad za né a jejich splatnosti. Pfipadné
kraceni nebo odmitnuti ¢i zpozd'ovani Uhrad ze strany zdravotnich pojistoven mlize nepfiznivé ovlivnit financni situaci Emitenta a

vysledky jeho hospodarské cinnosti.

1.1.4. Nefinancni klicové ukazatele

Skupina roéné odetii 1,3 mil. pacientd, je nejvétéim poskytovatelem ambulantni péée v €R, zaméstnava 2 106 zaméstnance.

1.2, Otazky nefinancnich informaci EUC a. s.
1.2.1.  Zivotni prostiedi

EUC a. s. je povinna provozovat svou Cinnost v souladu se zakonnymi poZzadavky na ochranu Zivotniho prostredi. Spolecnost je,
diky svym dcefinym spoleCnostem, vystavena riziku poruseni povinnosti v této oblasti (stanovena zejména v zakoné €. 258/2000
Sb., o ochrané vefejného zdravi). Napfiklad v souvislosti s likvidaci biologickych odpad@, nebezpeénych latek a ostrych materiall
(jehly), nedodrZovani hygienickych predpisd (dezinfekce) a provozniho fadd na jednotlivych pracovistich poskytovatelli

zdravotnich sluzeb.

1.2.2. Socialni a zaméstnanecké otazky

BOZP a PO je feSeno centralné. Interni technik BOZP dohlizi nad aktualizaci dokumentace dle legislativy a provadi pravidelna
Skoleni zaméstnancll a vedoucich pracovnikd. Nové zaméstnance proskoluji jejich nadfizeni v den nastupu do pracovniho poméru.
Dokumenty o vstupnich Skolenich jsou zaloZeny v osobnich slozkach zaméstnancd. Periodicka Skoleni eviduje technik BOZP

skupiny. Spolecnost poskytuje Zenam, dle zakona, matefskou dovolenou, nasledné rodicovskou dovolenou maximalné do 3. roku



ditéte, pokud Zena poZada o 4. rok neplaceného volna z diivodu péce o dité&, je ji vyhovéno. Po ndvratu Zen z rodicovské dovolené

spoleCnost umoZiuje po potfebou dobu zkraceny tvazek.

1.2.3. Respektovani lidskych prav

Nezbytnou soucasti firmy EUC a.s. je dodrZovani lidskych prav, etické jednani, spravedlivé zachazeni, oteviena a srozumitelna

komunikace vici zaméstnancim.

V celém procesu Zivota zaméstnance ve firmé, od pohovoru aZ po ukoneni pracovniho poméru, jsou dodrZovany zasady
spravedlivého a etického zachazeni se zaméstnanci. Zaméstnavatel nikoho nediskriminuje, dava shodné podminky pro rlizné

pozice, nejen ve finanénim ohodnoceni.

Zaméstnanec se zdravotnim postizenim je zaméstnan na pozicich v rdmci EUC a.s. i celé skupiny, na kterych to pracovni podminky

dovoli. Mlze to byt Udrzba, back office, finance, apod.

Stiznosti jsou adresovany na HR oddéleni skupiny EUC, zde je po prosSetfeni provedeno ndpravné opatfeni a stéZovatel je o
vysledku Setfeni i napravé informovan. Obdobny proces je nastaven pro stiznosti ze strany klient{. Stiznosti jsou doruceny na
Oddéleni péce o zakazniky, odpovédny pracovnik kontaktuje zastupce oddéleni, na které je stiznost adresovana, provede se

prosetieni a klient je pisemné informovan o vyrozuméni.

1.2.4. Boj proti korupci a uplatkarstvi

Jednani EUC a.s. a celé Skupiny je v souladu s pravnim fadem CR, na co? je kladen velky dfiraz. V oblasti protisout&Zniho chovani

nevede spolecnost EUC a.s. Zadny soudni spor.

V Praze dne 3. bfezna 2022

Ing. Vaclav Vachta
pFfedseda predstavenstva



