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KONSOLIDOVANA VYROCNI ZPRAVA
K 31. PROSINCI 2023

Nazev konsolidujici i¢etni jednotky: EUC a.s.

Sidlo: Evropska 859/115, Praha 6 - Vokovice
Pravni forma: akciova spolecnost
(C: 267 30413

1) Informace o vyvoji vykonnosti, éinnosti a hospodaiském postaveni skupiny

Konsolidujici G&etni jednotka EUC a.s. byla zapsana do obchodniho rejstiiku, vedeného Méstskym
soudem v Praze, oddil B, vlozka 7918 dne 16. 10. 2002. Dne 4. 8. 2004 byla zapsana zména nazvu
obchodni firmy na EUROCLINICUM a.s. Dne 1. ledna 2016 byla zapsana zména nazvu obchodni
firmy na EUC a.s.

Hlavnim piedmétem &innosti spolenosti EUC a.s. je k 31. 12. 2023 &innost U&etnich poradcl, vedeni
Gdetnictvi, vedeni dafové evidence, vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3
Zivnostenského zakona.

Hlavnim predmétem podnikani jednotlivych zdravotnich zafizeni, tj. konsolidovanych spole¢nosti
zahrnutych do konsolidagniho celku k 31. 12. 2023, je poskytovani zdravotnich sluzeb, poskytovani
sluzeb v oblasti bezpednosti a ochrany zdravi pii praci, vyroba, obchod a sluzby neuvedené v
piilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona a technicko - organizaéni Cinnost v oblasti pozarni ochrany,
masérské, rekondiéni a regeneradni sluzby, pedikira a vyroba, obchod a sluzby neuvedené v
prilohach 1 az 3 Zzivnostenského zakona.

Sidla spoleénosti patficich do konsolidaéniho celku k 31. 12. 2023 jsou nasleduijici:

o EUC Klinika Usti nad Labem, s.r.o., Usti nad Labem, Masarykova 2000/92, PSC 400 01
(ptivodné Poliklinika Usti nad Labem, s.r.o.)

e EUC Klinika a.s., Pielou¢, Libusina 203, PSC 535 01 (plvodné Prelougska poliklinika a.s.,
EUC Klinika Prelou¢ a.s.)

e EUC Klinika Zlin, a.s., Zlin, tt. T. Bati &.p. 5135, PSC 760 01 (p(ivodné Nemocnice ATLAS,
a.s.)

e EUC Klinika Ceské Budéjovice s.r.o., Ceské Budgjovice, Matice $kolské 1786, PSC 370 01
(plvodné MEDIPONT s.r.o.)

e EUC Laboratofe, s.r.o., Praha 1, Palackého 720/5, PSC 110 00 (plivodné Laboratofe
EUROCLINICUM, s.r.0.)

e EUC Klinika Plzef, spol. s r.o., Plzefi, Denisovo nabfezi 1000/4, PSC 301 50 (plvodné
Poliklinika Denisovo nabfezi, spol. s r.0.)

e EUC Klinika Liberec s.r.o., Liberec, Klasterni 117/2, Liberec 5 - Kristianov, PSC 460 05
(ptivodné Poliklinika Liberec s.r.0.)

« EUC Klinika Kladno, spol. s r.o., Kladno, Hutska 211, PSC 272 80 (ptvodné P-P Kiinika
Kladno spol. s r.0.)

e Canadian Medical s.r.o., Praha 6, Evropska 859/115 - Vokovice, PSC 160 00 (pavodné EUC
Premium s.r.o.)

e EUC PLS s.r.0., Praha 6, Evropska 859/115 - Vokovice, PSC 160 00 (pavodné EUC Premium
CZsr.0)



e« EUC Premium Assistance s.r.o., Praha 6, Evropska 859/115 - Vokovice , PSC 160 00
o REHA Centrum Mlada Boleslav s.r.0., Evropska 859/115, Vokovice, 160 00 Praha 6

e EUC Klinika Brno s.r.o., Janska 444/2, Brno-mésto, 602 00 Brno (ptvodné G-Medica
sreening s.r.0.)

e EUC Klinika Hradec Kralové s.r.o., Hradec Kralové, Slezské predmésti, Bratfi Stefan(
895/1, PSC 500 03

e Homolka Premium Care a.s., Roentgenova 37/2, Motol, 150 00 Praha 5

o EUC Laboratofe CGB, a.s., Ostrava, Vitkovice, Kofenského 1210/10, PSC 703 00 (ptivodné
CGB Laborator a.s.)

+ DIMOLab s.r.o., Susilova 1835/21, Prerov I-Mésto, 750 02 Pferov

o EUC Dermacentrum s.r.o., Usti nad Labem, Masarykova 2000/92, PSC 400 01

¢ EUC Klinika Ostrava a.s., Opavska 962/39, Poruba, 708 00 Ostrava

» EUC Klinika Praha a.s., Plaftanska 573/1, Malesice, 108 00 Praha 10

o RADIODIAGNOSTIKA, s.r.0., Ofech, K vodoteci 196, 252 25 Praha-zapad

e MediKancelaf s.r.o., Sokolovska 31/155, Libeti, 180 00 Praha 8

o Kozni ordinace Tererova s.r.o., Tererova 1355/4, Chodov, 149 00 Praha 4

e EUC Laboratofe Pardubice s.r.o0., Karla Sipka 282, Trnové, 530 09 Pardubice

o MyBee Innovative s.r.o., Dube¢ska 3131/67, Strasnice, 100 00 Praha 10

« Domaci péée Véelka Ostrava s.r.o., Grmelova 2106/13a, Marianské Hory, 709 00 Ostrava

o Domaci péée Véelka Berounsko s.r.o., Primyslova 614, 267 01 Kralv Dvir

» Domaci péée Véelka Pardubicko s.r.o., Fablovka 404, Polabiny, 533 52 Pardubice

o Domaci péée Véelka Praha s.r.o., Dubedska 3131/67, Strasnice, 100 00 Praha 10

¢ Domaci péée Véelka Vysocdina s.r.o., Havlickova 5623/34a, 586 01 Jihlava

o Domaci péée Vielka Liberec s.r.o., Hajecka 123, 273 51 Cerveny Ujezd

e Domaci péée Véelka Kladno s.r.o., Délnicka 2727, Kro¢ehlavy, 272 01 Kladno

o Domaci péée Véelka Mélnik s.r.o., Komenského 182, Kolin IV, 280 02 Kolin

« Domaci péée Véelka Ceské Budgjovice s.r.o., Tylova 390/9, Kutna Hora-Vnitini Mésto, 284
01 Kutna Hora

e Doméci péée Véelka Sokolov s.r.o., Rokycanova 1756, 356 01 Sokolov

« Domaci péée Véelka Plzeii-sever s.r.0., Plzefiska 1084, 330 11 Tfemosna

¢ Doméci péée Véelka Brno s.r.o., Piikop 843/4, Zabrdovice, 602 00 Brno

Podil EUC a.s je k 31. 12. 2023 je ve viech dcefinych spole¢nostech 100 %.

Skupina nema organizadni slozku v zahranici.

V roce 2023 doslo k nasledujicim akvizicim/zaloZzenim dcefinych spoleénosti ve skupiné:

= MUDr. Nesvadba - Chirurgie, s.r.o. (k 1.1.2023) — 100% dcefina spole¢nosti EUC Klinika Liberec
5.1.0

» Paleas.r.o. (k 9.2.2023) ~ 100% dcefind spole¢nosti EUC Klinika Hradec Kralove s.r.o

*  Koini ordinace Tererova s.r.o. (k 12.4.2023) — 100% dcefind spole¢nost EUC Klinika Praha a.s.

» EUC Laboratofe Pardubice s.r.o. (k 25.7.2023) — 100% dcefina spole¢nost EUC Laboratofe s.r.o.
(nové zaloZend spolecnost)

*  MyBee Innovative s.r.o. (k 12.10.2023 — holdingové spole¢nost) — 100% dcefind spole¢nost EUC
a.s.




2) Pfedpokladany vyvoj éinnosti skupiny

Rok 2023 pIné prokazal, ze skupina dokazala navazat na svij plivodni model podnikani, ktery byl
v prib&hu pandemie covid Skupinou systematicky dale rozvijeny. Nedo$lo tak k nezdravému
zaméfeni se na mimofadnou pandemickou situaci, ktera byla pro skupinu z obchodniho hlediska
rlstovou situaci. Po odeznéni pandemie plynule pokragovala ve svém standardnim businessu. Dafilo
se dale rozvijet hlavni ¢innosti Skupiny a rozsifovat rozsah poskytované zdravotnické péce, a to jak
cilenymi investicemi, tak efektivnimi jednanimi se zdravotnimi pojitovnami o uhradé poskytovane
péce. Skupina se bude i nadale zamérovat na svij dal$i rozvoj prostfednictvim rozvoje a podpory
modernich diagnostickych a lé¢ebnych metod. V neposledni fadé bude pokracovat v rozvoji
digitalizace zdravotnictvi a zavadéni vyuzivani nejmoderngjSich trend, napf. i zahrnuti umeéleé
inteligence. Z dlouhodobého hlediska je vedeni Skupiny i nadale pfesvédéeno, Ze funkce zdravotnich
pojistoven jednozna&né nebude ohroZena a zdravotni pojistovny budou naopak podporovat rozvoj
modernich trend(l, na které se Skupina zaméfuje.

3) Aktivity v oblasti vyzkumu a vyvoje

V tdetnim obdobi roku 2023 skupina nevyvijela zadnou aktivitu v oblasti vyzkumu a vyvoje.

4) Aktivity v oblasti ochrany zZivotniho prostfedi a pracovné pravnich vztazich

Skupina nevyviji Zadnou vydélenou podnikatelskou aktivitu v oblasti ochrany Zivotniho prostiedi, pfi
své ¢innosti postupuje v souladu s platnou legislativou v oblasti ochrany Zivotniho prostredi.

V oblasti pracovné pravnich vztah( skupina reaguje na zmény platné legislativy a dba na dodrzovani
pravidel BOZP.

5) Akcie

K 31. 12. 2023 tvoii zakladni kapital 1 000 ks kmenovych akcii na jméno ve jmenovite hodnoté 100 tis.
K& v celkové hodnoté 100 000 tis. K& v listinné podobé.

Spolecnost v roce 2023 nenabyla zadné viastni akcie.

6) Vyznamné nasledné udalosti

Projekt pfeshraniéniho rozdélené odstépenim slouc¢enim — nepenézni dividenda viastnikiim
spoleénosti.

V Getnim obdobi roku 2023 byly zahajeny kroky k odstépeni vyznamné &asti aktiv a zavazkd z EUC
a.s. na Groveft TUFFIEH FUNDS SICAV PLC, coz mélo za nasledek uznani aktiv a zavazkl uréenych
k distribuci viastnikim k 31. 12. 2023 souc¢asné se zavazkem Spole¢nosti ve vy3i 1 044 359tis. KE tuto
distribuci k 1. 1. 2024 uskute¢nit. Transakce je realizovana formou rozdéleni odstépenim sloucenim, {.
podnikovou pfeménou, s niz jsou spojeny pravni kroky a zapis do obchodniho rejstiika, ktery
prob&hne v prib&hu roku 2024 aZ po datu schvaleni této tcetni zavérky. Rozhodnym dnem transakce
v8ak bude 1. 1. 2024.

Zadné dalsi vyznamné udalosti s dopadem na finanéni situaci a vykonnost Skupiny v obdobi po
rozvahovém dni do data schvaleni ucéetni zavérky nenastaly.



Prilohy:

Samostatna ugetni zavérka sestavena k a za rok kongici 31. prosince 2023

Konsolidovana Uéetni zavérka sestavena k a za rok kongici 31. prosince 2023

Zprava auditora o ovéfeni samostatné i konsolidované Gcetni zavérky

Zprava o vztazich mezi propojenymi osobami pro téetni obdobi od 1.1.2023 do 31.12.2023
Nefinanéni informace za rok 2023

V Praze dne 4. dubna 2024
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MUDr. Michal Bednai, MBA
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EUC a.s.

Vykaz finanéni situace
k 31. prosinci 2023

(v tisicich K&)

Poznamka 31/12/2023 31/12/2022
AKTIVA
Dlouhodoba aktiva
Dopravni prostiedky a zafizeni 6.1 15478 15 428
Prava k uZivani 6.2 43 865 61 847
Nehmotna aktiva 6.3 56 122 56 875
Financni investice v dcefinych spole¢nostech 7.2 2 069 935 1856 251
Poskytnuté Gvéry 6.4 679 342 680 982
Dlouhodoba aktiva celkem 2864 742 2 671 383
Kratkodoba aktiva
Obchodnf a jiné pohledavky 6.6 115 299 101 572
Poskytnuté Gvéry 6.4 589 502 488 170
Pohledavky z derivatovych operaci 6.5 25 244 30 224
Pohledévka ze splatné dané - 955
Penize a penéZni ekvivalenty 6.7 270 887 542 499
Aktiva ur¢ena k distribuci vlastniklim 73 639 583 -
Kratkodoba aktiva celkem 1640 515 1163 420
Aktiva celkem 4 505 257 3 834 803
VLASTNI KAPITAL A ZAVAZKY
Vlastni kapital
Zékladni{ kapital 6.11 100 000 100 000
Dodatecné vioZeny kapital 6.11 250 000 868 035
Nerozdélené vysledky 964 851 715 141
Kumulovany ostatni Gplny vysledek 6.12 20319 109 799
Vlastni kapital celkem 1335170 1792975
Dlouhodobé zavazky
Emitované diuhopisy 6.8 1690 923 1490 922
Zavazky z leasingu 6.3 39 891 46 819
Zavazky z derivatovych operaci 6.5 92 181 16 629
OdloZeny dariovy zavazek 6.18 4 385 23 444
Dlouhodobé zavazky celkem 1 827 380 1577 814
Kratkodobé zavazky
Obchodni a jiné zavazky 6.10 115 887 98 060
Zavazky ze splatné dané 11 395 -
Zavazky z leasingu 6.3 9 387 11 363
Prijaté Gvéry 6.9 492 817 287 758
Nabé&hlé roky k emitovanym dluhopisiim 6.8 73 638 66 833
Zavazek vidi akcionaflim z distribuce Cistych aktiv 7.3 552 583 -
Zavazky souvisejici s aktivy
uréenymi k distribuci viastnik@im 7.3 87 000 -
Kratkodobé zavazky celkem 1342707 464 015
Zavazky celkem 3170 087 2 041 828
Vlastni kapital a zavazky celkem 4 505 257 3834 803
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EUC ass.
Vykaz apiného vysledku

wr -

za rok kongéici 31. prosince 2023

(v tisicich K¢)
Rok koncici Rok kon¢ici
Poznamky 31/12/2023 31/12/2022
Triby 6.13 433733 362 250
Ostatni vynosy 2239 10 755
Osobni naklady 6.14 -188 840 -217 105
Nakoupené sluzby a dodavky -94 853 -74 678
Odpisy 6.1/6.2/6.3 -50 580 -48 649
Reklamni a marketingové naklady -24 562 -22 071
Spotiebovany material -1778 -2 230
Dané a poplatky 6.15 -12 853 -9 854
Ztrata ze snizeni hodnoty pohledavek 6.4/ 6.6 -504 -59
Ostatni nakiady -9 276 -809
Provozni vysledek hospodareni 52726 -2 450
Vynosy z dividend 7.3 130 000 589 000
Zisk z prodeje financni investice 7.2 - 13 128
Ostatni finan¢ni vynosy 6.16 153 277 142 286
Finanéni nakiady 6.17 -118 051 -100 118
Finané&ni vysiedek hospodareni 165 226 644 296
Zisk pred zdanénim 217 952 641 846
Dari ze zisku 6.18 -33 694 -8 407
Zisk po zdanéni za rok 184 258 633 439
Ostatni Uplny vysledek
Precenén( derivat{l v rAmci zajisténi penéZnich tokd
s naslednou recyklaci do vysledku hospodareni 6.12
Zisk z pfecendni derivétovych ndstrojd -50 173 139773
Recyklace precenéni do vysledku hospodareni -59 680 -74 865
Precenn{ derivatl v ramci zajist&ni pen&Znich tokd -109 853 64 908
Dari ze zisku tykajici se sloZek ostatniho UpIného vysledku 20373 -12 333
Ostatni tplny vysledek po zdanéni za rok -89 480 52575

Celkovy Gpiny vysledek za rok 94 778 686 014
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EUC a.s.
Vykaz penéznich toku

za rok kongéici 31. prosince 2023

(v tisicich K¢&)
Rok kondici Rok kondici
Poznamky 31/12/2023 31/12/2022
PenéZni toky z provoznich ¢innosti
Zisk za rok 184 258 633 439
Upravy o
Dartovy dopad do vysledku hospodafen{ 6.18 33 694 8 407
Odpisy 6.1/62/63 50 580 48 649
Dividendové vynosy 7.3 -130 000 -589 000
Urokové vynosy 6.16 -152 482 -140 649
Urokové naklady 6.17 117 772 99 780
Ztrdta ze znehodnoceni pohledavek 6.4/6.6 -504 -59
Zisk z prodeje finan¢nich investic - -13128
Ostatni nepené&zn{ ndklady (vynosy) -6 317 -11 833
97 001 35 605
(Zvy&eni) sniZeni obchodnich a jinych pohleddvek -13 871 15 066
Zvysen{ (sniZeni) obchodnich a jinych zévazkl -22173 -41 020
Cisté penize generované z provozni ¢innosti 60 957 9 651
Placené dané -20 029 1534
Cisté penize generované z provozni innosti 40 928 11 185
Penézni tok z investi¢nich &innosti
Vydaje spojené s pofizenim dlouhodobého majetku 6.1/6.2 -40 272 -51 130
Pijmy z prodeje dlouhodobého majetku 2282 550
Vydaje na pofizeni finan¢nich investic 7.2 -619 724 -4 000
Prijaté dividendy 7.3 130 000 589 000
Poskytnuté pljcky 6.4 -184 765 -50 782
Splatky poskytnutych pljcek 6.4 - 32770
PFijaté droky 6.4 145 225 122 146
Cisté penize vytvorené (pouZité) v investi¢ni ¢innosti -567 254 638 554
Penézni toky z financovani
Prijmy z Gvéra 8.6 560 189 654 000
Transakéni naklady souvisejici s emisi diuhopisl 8.6 - -10 016
Splatky Gvar( a platby zavazkd z leasingu 8.6 -171 398 -984 672
Placené Groky 8.6 -164 777 -110 199
Pifjem ze zajistovacich derivatd 30 700 196 825
Placené dividendy - -220 000
Cisté penize pouzité ve (generované z) financovani 254 714 -474 062
Cisté zvySeni (sniZeni) pendZnich prostfedkd -271 612 175677
Penéini prostfedky na pocatku roku 542 499 366 822

Penéini prostiedky na konci roku 6.7 270 887 542 499
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EUC a.s.
Vykaz zmén vlastniho kapitalu

wr s

za rok kong¢ici 31. prosince 2023

(v tisicich K&)
Dodatecné Fond z pfecenéni
Zakladni vloZzeny Nerozdélené derivatd pfi zajisténi  Vlastni kapital
kapital kapital vysledky penéZnich tokl celkem

Zistatek k 1/1/2022 100 000 868 035 301 702 57 224 1326 961
Zmény v roce 2022
Dividendy (pozn. 7.3) - - -220 000 - -220 000
Celkovy Gplny vysledek - - 633 439 52 575 686 014
Ziistatek k 31/12/2022 100 000 868 035 715 141 109 799 1792975
Zmény v roce 2023
Pfevod mezi slozkami vlastniho
kapitalu (pozn. 7.3) - -618 035 618 035 - -
Dopad aktiv / zavazk( urcenych
k distribuci vlastnikm (pozn. 7.3) - - -552 583 - -552 583
Celkovy Uplny vysledek - - 184 273 -89 496 94 777

Zistatek k 31/12/2023 100 000 250 000 346 831 20 304 1335169
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1 Obecné informace

Spoleénost EUC a.s. (dale jen ,EUC* nebo ,Spolegnost”) se sidlem Evropska 859/115, Vokovice, 160 00 Praha 6
vznikla dne 16. fijna 2002 a je matef'skou spole¢nosti zdravotnické skuplny EUC, ktera tvofi nejvétsi sit
ambulantnich klinik v CR. Je nejvétsim poskytovatelem ambulantni pége, prémiové pége, mamoscreeningu
alékaiské péde pro zaméstnavatele. Skupina EUC ve svych 25 zdravotnickych zafizenich napfi¢ CR, 15
mamocentrech, 26 kamennych lékarnach, Iékarenském e-shopu a 11 laboratofich a od roku 2023 také ve 43
okresech v oblasti domaci zdravotni péde Véelka zaméstnava vice nez 3000 zdravotnik(, ktefi provedou 4,5 mil.
vySetfeni rocné.

Spoletnost je emitentem dluhopist pfijatych k obchodovani na evropském regulovaném trhu a ma tak povinnost
vést udetnictvi a sestavovat svoji Udetni zavérku v souladu s Mezinarodnimi standardy ucetniho vykaznictvi ve
znéni pfijatém Evropskou unii. Tato samostatna Uéetni zavérka Spolecnosti je tak sestavena za uCelem naplnéni
poZzadavku §19a, odst. (1) zakona & 563/1992 Sb., o ugetnictvi (dale jen ,zakon o Ucetnictvi®). Skupina EUC
sestavuje taktéZ k 31. prosinci 2023, resp. za ucetni obdobi roku 2023 konsolidovanou udetni zavérku v souladu
s Mezinarodnimi standardy U&etniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii.

2 Pouziti novych a novelizovanych pravidel IFRS

2.1 Nova a novelizovana pravidla IFRS prijata Spole€nosti

Spole&nost uvazila pfi sestavovani této Ugetni zavérky nasledujici novelizace IFRS, jejichZ Gginnost je od 1. 1. 2023
a které mély nevyznamny nebo Zzadny viiv na vysledky a informace prezentované v této Ucetni zavérce ve srovnani
s predchazejici Gcetni zavérkou za rok 2022:

»  Novy standard IFRS 17 Pojistné smlouvy, ktery piina$i komplexni Gpravu (zachyceni, ocenéni, prezentaci,
zvefejni) pojistnych smiuv v Ggetnich zdvérkach sestavovanych dle IFRS, . tyk& se primamé odveétvi
pojistovnictvi. IFRS 17 nahradi sougasnou nelplnou Gpravu obsazenou v IFRS 4. Spolenost plsobi v jinem
odvétvi, pojistné smiouvy nevykazuje a novy standard se ji aktualné nijak netyké a vykaznictvi tak neovliviiuje.

» Novelizace IAS 1 Sestavovani a zverejfiovani (cetni zavérky nazvana Zverejnéni tcetnich pravidel, kteréd
vyZzaduje, aby Ucetni jednotky zvefejnily sva vyznamna (angl. material) U¢etni pravidia spiSe neZ sva podstatna
(angl. significant) Gcetni pravidia a poskytuji pokyny a piiklady, které pomohou pfi rozhodovani, ktera tcetni
pravidla v Géetni zavérce zvefejnit. Spole¢nost uvazila novelizaci pfi strukturovani (¢etni zavérky a formulovani
informaci o pouzitych Gcetnich pravidiech, aniz by méla novelizace dopad na finanéni situaci a vykonnost
prezentovanou v Ggetnich vykazech. Uc¢inéné zmény nijak zasadné& neméni obsah této Ucetni zavérky ve
srovnani s posledné zvefejnénou samostatnou ucetni zavérkou.

= Novelizace 1AS 8 Udetni pravidla, zmény v tietnich odhadech a chyby nazvana Definice Udetnich odhadl,
kterd se zaméiuje na Gcetni odhady a poskytuje pokyny, jak rozlisit G¢etni pravidla a uéetni odhady. Ugetni
pravidla jsou nastavena v souladu s novelizaci, ktera tak upevnila zavedené postupy a neméla tak Zadny
dopad do vykaznictvi Spole¢nosti.

= Novelizace IAS 12 Dané ze zisku nazvana OdloZend dari souvisejici s aktivy a zavazky vyplyvajicimi z jediné
transakce, ktera zmensuje rozsah vyjimky pro neuznani odloZené dané u transakci, u nichZ existuje rozdil mezi
Géetni a dafovou hodnotou aktiva nebo zavazku pfi prvotnim zachyceni. Spolecnost pfistoupila k pouzZiti
postupll vyplyvajicich z této novelizace a zachytila poprvé odloZenou daii z prav k uzivani aktiv a leasingovych
zavazk(. Vzhledem k nevyznamnosti vyplyvajici odlozené dané byla ta uznana plné do vysledk( roku 2023
bez retrospektivni aplikace. K 31. 12. 2023 &ini odlozena dafiova pohledavka z leasingovych zavazk{ 10 348
tis. K&, zatimco odloZeny dafovy zavazek z prav k uZivani aktiv dosahuje hodnoty 9 212 tis. K¢, tj. dopad do
vysledku hospodaieni je odlozeny danovy vynos ve vy§i 1 137 tis. K&. V pfiloze je poskytnuto zvefejnéni
samostatné pro aktivum a zavazek.

= Novelizace IFRS 17 Pojistné smlouvy nazvana Prvotni pouZiti IFRS 17 a IFRS 9 — srovnatelné informace, ktera
uzce novelizuje pfechodna ustanoveni IFRS 17 G¢inna pro ty ugetni jednotky, které budou s IFRS 17 aplikovat
poprvé i IFRS 9. Novelizace neni G¢inna pro Spoleénost, nebot IFRS 17 neni relevantni pro ¢innost Spolecnosti
a Spoleénost jiz IFRS 9 ve svych Ucetnich postupech aplikuje.

= Novelizace |IAS 12 Dané ze zisku: Mezinérodni dariové reforma — Pravidla pro pilif Il, ktera do 1AS 12 vioZila
vyjimku z pozadavkd, na jejimZ zakladé podnik nezachyti a nezvefejni informace o odloZené dani v souvislosti
se zavadénym pilifem OECD. Spoleénost, skupina EUC neni dotéena poZadavky této nové regulace, nebot
jeji konsolidované trzby nejsou 750 mil. EUR a vy3&i, proto z této regulace ani souvisejici novelizace IAS 12
neplynou zadné dopady do této Getni zavérky.



Samostatnd ti¢etni zdvérka spoleénosti EUC a.s. | 2023

2.2 Nova a novelizovana pravidla IFRS vydana IASB, ale doposud neti€inna a
Spoleénosti nepouzita

Do data schvaleni této USetni zavérky byly vydany nasledujici nové a novelizované IFRS, které vSak nebyly
k pocatku b&zného ucetniho obdobi (1. 1. 2023) Gcinné a Spolednost je nepouZila pfi sestavovani této UCetni
zavérky za rok konéici 31. 12. 2023:

V lednu 2020 byla vydana novelizace IAS 1 Sestaveni a prezentace Ucetni zavérky nazvana Klasifikace
zévazka jako kratkodobé nebo dlouhodobé (uginnost pro roéni Gi€etni zavérky zacinajici 1. ledna 2023 a pozdéji
s retrospektivni Géinnosti, pozdgéjsi novelizaci odloZena na 1. 1. 2024), ktera poskytuje vSeobecngji pristup
ke Kklasifikaci zavazk(l s chledem na smiuvni ujednani platné k rozvahovému dni. Novelizace ovlivni pouze
prezentaci zavazk(l ve vykazu finanéni situace, nikoliv jejich vysi nebo okamzik jejich zachyceni, stejné tak
informace zvefejfiované o zavazcich v Ucetni zavérce. Novelizace vyjasiiuje, Ze zadvazek musi byt prezentovan
jako kratkodoby nebo dlouhodoby s ohiedem na prava a povinnosti G€inna k rozvahovému dni a nesmi byt
ovlivnéna ogekavanim udetni jednotky ohledné vyporadani (realizace ¢&i uskutednéni) zavazku. Spolecnost
neotekava z piijatych zmén zasadni dopad do UCetni zavérky.

V zaF 2022 byla vydana novelizace IFRS 16 Zavazky z leasingu ve zpétném leasingu ((i€innost pro rocni
ugetni zavérky zadinajici 1. 1. 2024 nebo pozdéji), ktera upravuje poZadavky na ocenéni zavazku ze zpétného
leasingu. Uginnost je retrospektivni a Spoleénost bude analyzovat pfipadny dopad do tetni zavérky, pfi¢emz
aktualné Zadny neoCekava.

V #fjnu 2022 byla vydana novelizace IAS 1 Dlouhodobé zdvazky s kovenanty ((€innost pro roéni Gcetni zaverky
zacinajici 1. 1. 2024 nebo pozd&ji), ktera vyjasiiuje, jak podminky, které musi Gcetni jednotka naplnit b&éhem
12ti mésicl nasledujicich po rozvahovém dni ovliviiuji klasifikaci zavazku ve vykazu financni situace. Uginnost
je retrospektivni a Spole¢nost bude analyzovat pfipadny dopad do ugetni zavérky.

V kvétnu 2023 byla vydana novelizace 1AS 7 a IFRS 7 Ujednani financujici dodavatele (G¢innost pro rocni
Ggetni zavérky zadinajici 1. 1. 2024 nebo pozdéji), ktera dopliiuje pozadavky na zvefejnéni a rozcestnik
k existujicim pozadavkam, poZadujici, aby podniky poskytly kvalitativni a kvantitativni informace o ujednanich
financujici dodavatele. Spole¢nost neogekava zasadni dopad této novelizace do UCetni zavérky.

V srpnu 2023 vydana novelizace 1AS 21 Dopady zmén sménnych kurzii cizich mén: chybéjici sménitelnost
(G&innost pro roéni Udetni zavérky zadinajici 1. 1. 2025 nebo pozdéji), ktera upfesni vymezeni sménitelné a
nesménitelné mény a soucasné poskytne pravidia, jak stanovit sménny kurz v situaci, kdy ména neni
sménitelna (napf. k rozvahovému dni). Uprava pravidla bude rozsifeni o dodateéné zvefejnéni pro situace, kdy
ménovy kurz neni sméniteiny. Novelizace roz&ifi Upravu o aplikaéni pfiru¢ku a ilustrativni pfiklad. Spole¢nost
neotekava zasadni dopad této novelizace do Ucetni zavérky v soucasnosti, nebot cizoménové transakce jsou
realizovany v ménach, které jsou vieobecné smeniteiné.

2.3 Nova a novelizovana pravidla IFRS vydana IASB, avSak dosud nepfijata EU

K datu schvaleni této tdetni zavérky nebyly dosud nasledujici standardy, novelizace a interpretace, dfive vydané
IASB, schvaleny Evropskou komisi pro uziti v EU:

3

IFRS 14 Casové rozliseni pii cenové regulaci (vydany v lednu 2014) — rozhodnuti EU nikdy neschvalit, protoZe
se jedna o do€asny standard

Novelizace IAS 7 a IFRS 7 Ujednéni financujici dodavatele (vydana v kvétnu 2023 s G¢innosti od 1. 1. 2024)

Novelizace 1AS 21 Dopady zmén sménnych kurzu cizich mén: chybéjici sménitelnost (vydana v srpnu 2023
s Uginnosti od 1. 1. 2025)

Uéetni pravidla

3.1 Prohlaseni o shodé a vychodiska sestaveni

Samostatna Gdetni zavérka byla pipravena v souladu s Mezinarodnimi standardy G€etniho vykaznictvi (IFRS),
které byly schvaleny pro pouZiti v Evropské unii (EU). V daldim textu jsou uvedena Ggetni pravidla, resp. vyznamné
informace o pouzitych tcetnich pravidlech.

3.2 Schopnost uéetni jednotky pokracovat ve své ¢innosti

V dobé& schvaleni Gdetni zavérky vedeni Spole¢nosti piiméfené otekavalo, Ze Spole¢nost bude mit v dohledne
budoucnosti potfebné zdroje pro dalsi provozni &innost. Proto vedeni Spoleénosti pii pfipravé Ucetni zavérky
uplatnilo pfedpoklad, Ze Gcetni jednotka bude schopna pokracovat ve své Cinnosti.
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3.3 Funkéni ména, ména vykazovani a cizoménové prepocty

Funkéni ménou Spole&nosti, tj. ménou priméarniho ekonomického prostfedi, je Seska koruna (KE), ktera je stejné
tak mé&nou vykazovani, v niZ je sestavena a prezentovana tato Ucetni zavérka. Transakce realizované v jinych
ménach (cizi mény) neZ je funkéni ména (K&) jsou pfepotteny do mény funkéni okamzitym ménovym kurzem, tj.
mé&novym kurzem platnym k datu realizace transakce.

Ke kazdému rozvahovému dni jsou pendzni aktiva (zejména pohledavky, penize) a penézni zavazky vedené
v cizich ménach prepoéteny zavérkovym ménovym kurzem. Nepenézni polozky (napf. dopravni prostiedky a
zafizeni nebo nehmotna aktiva), které se ocefiuji na bazi historickych cen a byly plvodné pofizeny v cizoménové
transakci, nejsou k rozvahovému dni jiz preceniovany. Kurzové rozdily vyplyvajici z vypofadani cizoménovych
penéznich poloZek nebo z jejich piecenéni k rozvahovému dni jsou uznany ve vysledku hospodafeni piislusného
obdobi.

3.4 Financni investice v dcefinych spoleénostech

Investice v dcefinych spolenostech se ocefiuji ve vyai pofizovacich nakladl a jsou posuzovany pro pfipadné
znehodnoceni. Pokud je zpétné ziskatelna tastka investice odhadovana ve vy$i niz8i neZ pofizovaci nakiady, je
zachycena ztrata ze snizeni hodnoty ve vysledku hospodateni.

Jako zpétné ziskatelna Sastka jsou pro tyto ucely povaZovany budouci penézni toky vyplyvajici z vyuZivani
penézotvorné jednotky. Investice do spolecnosti jsou realizovany za predpokladu, Ze se efekly z investice ze
synergif projevi nejen v pofizené spoleénosti, ale rovnéz i v ostatnich spole¢nostech. Tomuto pfistupu odpovida i
projekce penéznich tokd, ktera neni pfipravovana po spolegnostech, ale za portfolio investic jako celek. Proto jako
penézotvorna jednotka, kterou je v souladu s IFRS nejmensi identifikovatelna skupina aktiv, ktera vytvaii penézni
piijmy vyrazné nezavisle na penéznich piijmech z jinych aktiv nebo skupin aktiv, je zvoleno celé portfolio finanénich
investic, {j. cela skupina EUC.

3.5 Dopravni prostiedky a zafizeni

Dopravni prostfedky a zaiizeni zahrnuji aktiva drzena za Ggelem vykonu &innosti Spole¢nosti. Vechny polozky
zahmuté do této kategorie jsou ocefiovany ve vysi pofizovacich naklad{l snizenych o opravky za dobu pouzitelnosti
a pipadné opravné polozky zohlednujici znehodnoceni. Pofizovaci naklady zahmuiji kupni cenu a vechny naklady
piimo pfifaditelné pofizeni ve smyslu dostani aktiva do podminek a na misto pro zamyslené vyuziti. Je-li to vhodne,
zahrnuje ocenéni aktiva taktéz v soucasné hodnoté odhad naklad( na likvidaci a odstranéni aktiva.

Nasledné vydaje jsou zahrnuty do ocenéni aktiva, pfipadné uznany jako samostatné aktivum, pokud je s nimi
spojen budouci pravdépodobny ekonomicky uzitek po dobu deldi nez jeden rok. V pfipadé vymény soucasti aktiva
je zlistatkova hodnota ménéné &asti zuctovana z ocenéni aktiva do vysledku hospodafeni jako ztrata. VSechny
vydaje na opravy a Udrzbu majetku jsou U&tovany do vysledku hospodafeni v obdobi jejich vynalozeni.

Aktiva jsou odpisovéna rovnomérné po dobu odhadované doby pouzitelnosti:

Dopravni prostfedky 5 let
Kancelafské a IT zafizeni 3 roky

Aktiva ve fazi pofizeni, ktera nejsou jesté piipravena k uzivani, nejsou odpisovana.

Odhadovana doba pouZitelnosti, zbytkové hodnoty, metody odpisovani jsou kaZzdoroéné k rozvahovému dni
revidovany a pfipadna zména je zachycena jako zména v tcetnim odhadu s prospektivnim dopadem.

Zisky a ztraty z vyfazeni majetku jsou uznany ve vysledku hospodafeni a pfedstavuji rozdil mezi Eistou prodejni
cenou a zlstatkovou hodnotou vyfazovaného aktiva.

3.6 Nehmotna aktiva

Nehmotna aktiva jsou vykazovana v pofizovacich nakladech snizenych o opravky a kumulované ztraty ze snizeni
hodnoty. U externé& pofizenych nehmotnych aktiv je vy3e pofizovacich naklad(i vyjadiena jako souhrn kupni ceny
a véechny naklady pfimo piifaditelné pofizeni ve smyslu dostani aktiva do podminek a na misto pro zamyslené
vyuziti. Kazdé nehmotné aktivum je nasledné posouzeno, zdali jeho doba pouZitelnosti je kone¢na nebo
neurditelna. Je-li doba pouZitelnosti koneéna, je odhadnuta. Doba pouzitelnosti je neurcitelna, pokud pii posouzeni
ekonomickych a pravnich faktorl neni jasné urgitelny asovy horizont, po ktery bude aktivum generovat Cisté
penézni pfijmy Spolecnosti.

Nehmotna aktiva s koneénou dobou pouZitelnosti jsou ocefiovana ve vysi pofizovacich ndkiad(i snizenych o
opravky za dobu pouzitelnosti a pfipadné opravné poloZky zohlediujici znehodnoceni. Nehmotng aktiva
s neurgitelnou dobou pouzitelnosti jsou ocefiovana ve vysi pofizovacich naklad sniZzenych o pfipadné opravné
polozky zohlednujici znehodnoceni.
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V této G&etni zavérce jsou pouze nehmotna aktiva s koneénou dobou pouZzitelnosti (software), jsou amortizovéana
rovnomérné po odhadovanou dobu pouzitelnosti (3 roky). Odpisy jsou souéasti Fadku ,Odpisy” ve vykazu Uplneho
vysledku. Odhadovana doba pouZitelnosti a metody odpisovani jsou kazdoro&né k rozvahovému dni revidovany a
piipadna zména je zachycena jako zména v UCetnim odhadu s prospektivnim dopadem.

Spole&nost nevykazuje Zadné vydaje na vyzkum a vyvoj.

3.7 Leasingy

Spolec¢nost jako najemce

Spole¢nost, jeli v postaveni najemce, pouziva jednotny model k Ugetnimu zachyceni leasingl. Ve vykazu financni
situace vykazuje Spoleénost prava k uzivani, ktera reprezentuji prava k uziti aktiv (nemovitosti, dopravnich
prostfedkll a jinych zafizeni), ktera jsou pfedmétem leasingovych ujednéni. Zaroven Spoletnost prezentuje
zavazky predstavujici povinnost hradit leasingové platby. Prava k uzivani a souvisejici zavazky jsou zachyceny
k pocatku trvani leasingu.

Spoleénost rozlisuje mezi leasingem a servisni smlouvou dle toho, zdali je ve smlouvé pfedmét leasingu
identifikovan a je ovladan zakaznikem (najemcem), . Spolednosti. Ovladani aktiva existuje tehdy, pokud ma
najemce — Spolecnost pravo ziskat podstatnou ¢ast benefitl spojenych s aktivem z jeho uZivani po stanovenou
dobu a ma pravo Fidit vyuZiti daného aktiva. Nejsou-li naplnény podminky leasingu, je smluvni ujednéni zachyceno
jako sluzba, tj. do nakiadii v dobé jejiho poskytnuti.

Prava k uzivani aktiv jsou ocen&na ve vy$i pofizovacich nékladd snizenych o opravky za dobu pouZitelnosti a o
pfipadné znehodnoceni. Ocenéni aktiva se miZe upravit viivem modifikace / pfecenéni souvisejiciho zavazku
z leasingu. Aktivum je odpisovano rovnomérmé po dobu kratsi z doby pouZiteinosti, resp. doby trvani leasingu.

Zavazek z leasingu je prvotné ocen&n ve vysi soudasné hodnoty leasingovych plateb, které nebyly k po&atku trvani
leasingu uhrazeny. K diskontovani je vyuzita implicitni drokovéa sazba, resp. pfirGstkova vypljéni trokova sazba
Spolec¢nosti, nelze-li impilicitni urdit.

Zéavazek z leasingu je nasledné ve svém ocenéni navySovan o nab&hié troky a snizovan o uhrazené platby. Pokud
dojde ke zmé&né budoucich leasingovych plateb v dlistedku zmény cenového indexu, zmény trZni drokove sazby,
zmény odhadu garantované zbytkové hodnoty nebo zmény ve vyuZiti kupni opce nebo opce na prodlouzeni, dojde
k pfecenéni vys$e zdvazku z leasingu.

Spolednost stanovi dobu trvani nékterych leasingti na bazi kvalifikovanych odhadd. Pfehodnoceni doby trvani vede
k pfehodnoceni vy$e zavazku z leasingu a soudasné téz ke zméné ocenéni prava k uzivani aktiva.

Spolednost aplikuje vyjimky a nevykazuje prava k uZivani aktiv a zavazky z leasingu v souvislosti s kratkodobymi
leasingy a leasingy aktiv nizkych hodnot. Kratkodobé leasingy jsou vymezeny jako leasingy s dobou leasingu do
12 mésicll. Leasingy aktiv nizkych hodnot se tykaji primarné kancelarského a IT vybaveni.

Spolednost téZ vyuZiva praktické zjednodudeni a nerozliSuje leasingovou a neleasingovou slozku v ramci
pravidelnych plateb. UvaZuje celkovou platbu jako leasingovou platbu ovliviiujici vy$i zavazku z leasingu.

Spoleénost jako pronajimatel

Spolednost neuzaviela v minulosti v postaveni pronajimatele Zadnou leasingovou smiouvu, kterad by byla
vyhodnocena jako finanéni leasing.

Viynos z najemného u operativnich leasingti byl zachycen rovnomémé ve vysledku hospodafeni po dobu trvani
najemniho vztahu. Pogateéni naklady vzniklé v souvislosti s dojednanim operativniho leasingu se stavaly soucasti
ocen&ni pronajatého aktiva a byly odpisovany po dobu trvani leasingu.

3.8 Snizeni hodnoty nefinancnich aktiv

Ke konci kaZzdého U&etniho obdobi Spole¢nost posuzuje, zdali Ugetni hodnota hmotnych a nehmotnych aktiv neni
snizena s ohledem na interni a externi indikace pfipadného znehodnoceni. Pokud jsou naplnény indikace, je
odhadnuta zpétné ziskatelna ¢astka aktiva a porovnana s jeho Ugetni hodnotou. Pokud neni mozZné odhadnout
zpétné ziskatelnou ¢astku individualiniho aktiva, je posouzeni znehodnoceni provedeno na trovni penézotvorné
jednotky, k niz je aktivum pfifazeno. Je-li zpétné ziskatelna ¢astka aktiva nebo penézotvorné jednotky nizsi nez
Gi&etni hodnota aktiva, resp. penézotvorné jednotky, je ve vyéi rozdilu zachycena ztrata ve vysledku hospodaieni.
Celopodnikova aktiva se pfifadi k samostatné penézotvorné jednotce, pokud Ize urgit rozumny a konzistentni zaklad
pro jejich piitazeni. Jinak jsou celopodnikova aktiva piitazena k nejmensi skupiné penézotvornych jednotek, pro
kterou je mozné urcit rozumny a konzistentni zaklad pro jejich pfifazeni.

Zpétné ziskatelna &astka je vy§3i z hodnoty z uzivani a redlné hodnoty sniZzené o naklady na vyfazeni aktiva.
Hodnota z uzivani je pfitom odhadnuta jako soucasna hodnota budoucich penézZnich tokl diskontovanych za
pouziti urokové sazby pred zdanénim zohlediiujici ¢asovou hodnotu penéz a rizika spojena s aktivy. Pokud je
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zpétné ziskatelna ¢astka aktiva (nebo penézotvorné jednotky) niz8i neZ jeho uCetni hodnota, snizi se ucetni
hodnota aktiva (nebo penézotvorné jednotky) na jeho zpétné ziskatelnou &astku. Ztrata ze snizeni hodnoty se
promitne pfimo do hospodarského vysledku.

Zachycena ztrata ze sniZeni hodnoty mGze byt v okamziku, kdy pominou dilvody pro znehodnoceni, zruena a
ocenéni aktiva opét navyseno, aviak maximainé na hodnotu, kterou by aktiva vykazovala, kdyby nebyly plvodné
snizena a byla dle plvodniho odpisového planu ocefiovana. Pfipadné navySeni je vynosem zachycenym ve
vysledku.

3.9 Vypujéni naklady
Vypuijéni naklady pfimo piifaditelné pofizeni zpdsobilého aktiva, coz jsou aktiva, kterd nezbytné vyzaduji znacné
Gasové obdobi k tomu, aby se stala zplsobilymi pro jejich zamyslené pouZiti nebo prodej, jsou zahrnuty do
pofizovacich naklad(i takového aktiva, dokud pfislusna aktiva nejsou z podstatné &asti pfipravena pro jejich
zamyslené pouziti nebo prodej. Pfipadny vynos realizovany z dodasné investice vyplij¢enych si prostfedki
z Géelovych uvérd je odetten od vypdjcnich nakladd urenych k aktivaci.

V8echny ostatni vyplijéni naklady jsou uznany ve vysledku hospodafeni v obdobi, ve kterém vznikly.

3.10 Finanéni aktiva

S ohledem na klasifikaci finan¢nich aktiv jinych, neZ jsou finanéni investice v dcefinych spole¢nosti (pozn. 2.3),
Spoletnost prezentuje financni aktiva ocefiovana v z(statkové hodnoté — obchodni pohledavky souvisgjici
s vykonem jeji Ginnosti, poskytnuté zapGjcky a penéini prostiedky — déle finanéni aktiva ocefiovana reéinou
hodnotou s pfecenénim do vysledku hospodafeni, resp. ostatniho Uplného vysledku v zavislosti na klasifikaci
derivatl (pozn. 2.13).

Obchodni pohledavky

Obchodni pohledavky jsou prvotné zachyceny v realné hodnoté upravené o transakéni naklady, které jsou pfimo
pfifaditelné jejich vzniku, a nasledné jsou ocefovany v zlstatkové hodnoté za pouZiti metody efektivni trokové
miry, snizené o pripadné jakékoliv zhor§eni hodnoty. Urokovy vynos je zachycen ve vysledku hospodareni
v souladu s metodou efektivni trokové miry s vyjimkou kratkodobych pohledavek, u nichz je pfipadny trokovy
vynos nevyznamny. Tyto pohledavky jsou poté oceriovany v nominaini hodnoté snizené o pfipadnou ztratu ze
snizeni hodnoty.

Spoletnost k obchodnim pohledavkam uznava ztratu ze sniZeni hodnoty na bazi ofekavané Gvérové ztraty,
piicemz bere v Gvahu celoZivotni ztraty. Ocekavané ztraty jsou vyhodnocovany ke kazdému rozvahovému dni, aby
zlstatky prezentované v UCetni zavérce reflektovaly zmény v Uvérovém riziku pohledavky. Olekavané ztraty u
obchodnich pohledavek vychazeji z analyzy stafi pohledavek kalkulované od vzniku pohledavky a reflektujici rlizné
rizikova portfolia diuznikd (korporatni klienti vs. individualni klienti). Pfi posuzovéni, zdali doSlo k podstatnému
zvy$eni Uvérového rizika Spolecnost bere v tivahu mimo jinych nasledujici indikace:

»  yyznamné finanéni problémy diuZnika;
= porudeni smiuvnich podminek, jako je prodleni s Ghradami trokll nebo jistiny nebo jejich nezaplacent;
= pravdépodobnost konkurzu &i jiné finanéni restrukturalizace dluznika apod.

V pfipadé zvy$eni Gvérového rizika a analyzy tvérového rizika konkrétni pohledavky (nikoliv v ramci portfolia),
pfedstavuje ztrata ze snizeni hodnoty rozdil mezi Gcetni hodnotou pohledavky a sougasnou hodnotou
odhadovanych budoucich penéznich tok(, které jsou diskontovany za pouziti plvodni efektivni trokové miry.
Ugetni hodnota obchodnich pohledéavek je sniZzena prostiednictvim opravnych poloZek, zatimco Ugetni hodnota
jinych pohledavek a poskytnutych plj¢ek je snizena piimo. Pokud je obchodni pohledavka oznacena za
nedobytnou, je jeji hodnota z(i¢tovana proti opravnym polozkam.

Spole&nost piné odepie obchodni pohledavku, pokud informace indikuji velké finanéni problémy dluznika a neni
realné, Ze pohledavka bude uhrazena. Odepsana pohledavka mize byt nadale pfedmétem vymahani, a pokud by
Spoleénost nakonec ziskala uréitou nahradu, je ta uznana jako zisk ve vysledku hospodareni.

Spoleénost oduétuje pohledavku pouze, pokud jsou vyéerpana smiuvni prava k penéznim tokdm plynoucim z
pohledavky nebo pokud je pohledavka prevedena na jiny subjekt a tim také vétdina v8ech rizik a prospéchl
spojenych s vlastnictvim pohledavky. Je-li pfi pfevodu rozdil mezi Géetni hodnotou odidtované pohledavky a
ziskanou protihodnotou, je rozdil uznan ve vysledku hospodareni.

Poskytnuté zapujcky

Poskytnuté zapGjcky jsou prvotné zachyceny v redlné hodnoté upravené o transakéni naklady, které jsou pfimo
piifaditeiné jejich vzniku, a nasledn& jsou ocefiovany v zlstatkové hodnoté za pouZiti metody efektivni Grokové
miry, snizené o piipadné jakékoliv sniZeni hodnoty. Urokovy vynos je zachycen ve vysledku hospodareni v souladu
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s metodou efektivni Urokové miry. Efektivni Grokovou mirou je takova urokova mira, ktera pfesné diskontuje
odhadované budouci penézni pfijmy po otekavanou dobu trvani financniho aktiva k jeho &isté tcetni hodnoté.

Od prvotniho zachyceni zapljéky Spoleénost posuzuje jeji Gvérové riziko s ohledem na oCekavanou Gvérovou
ztratu, ptiéemz je uvazen model dvanactimési¢ni ztraty, tj. ztraty, ktera mlze v pfipadé problém( dluznika nastat
v nasledujicich dvanacti mésicich po rozvahovém dni. Spolegnost v této souvislosti odhaduje pravdépodobnost
selhani b&hem nasledujicich 12 mésicl. Zarovei Spole¢nost pribézné sleduje, zdali nedochézi ke zméné, resp.
k podstatnému narlstu uvérového rizika (viz i indikace uvedené vy8e u obchodnich pohledavek). Je-li Gvérove
riziko zvy8eno, dochazi k pfehodnoceni jeho zachyceni v Géetni zavérce a Spole¢nost odhaduje pravdépodobnost
selhani na bazi celozivotni ztraty.

Ugetni hodnota poskytnutych zaplijéek je snizena prostfednictvim opravnych poloZzek vyjadiujicich ocekavanou
Gvérovou ztratu. Pokud je poskytnuta zapljéka oznaéena za nedobytnou, je jeji hodnota ztétovana proti uznanym
opravnym polozkam.

Spolecnost piné odepide poskytnutou zaplijcku, pokud informace indikuji velké finanéni problémy dluznika a neni
realné, Ze pohledavka bude uhrazena. Odepsana pohledavka mize byt nadale pfedmétem vymahani, a pokud by
Spoletnost nakonec ziskala uréitou nahradu, je ta uznana jako zisk ve vysledku hospodareni.

Spoleénost oduétuje pohledavku pouze, pokud jsou vygerpana smluvni préva k penéznim tokim plynoucim z
pohledavky nebo pokud je pohledavka pievedena na jiny subjekt a tim také vétsina vsech rizik a prospéchl
spojenych s vlastnictvim pohledavky. Je-li pfi pfevodu rozdil mezi uetni hodnotou odidtované pohledavky a
ziskanou protihodnotou, je rozdil uznan ve vysledku hospodareni.

Penize a penézni ekvivalenty

Penize a penéZni ekvivalenty zahrnuji penézni hotovost, vklady u bank na pozadani a jiné kratkodobé, vysoce
likvidni investice s plvodni splatnosti tfi mésice nebo méné. U bankovnich Géth Spolecnost sleduje a posuzuje
Uvé&rovy rating finanéni instituce a vyhodnocuje pravdépodobnost Uvérového selhani a z néj vyplyvajici ztraty
penéznich prostiedk(.

Model oéekavanych ztrat

Pro stanoveni ogekavanych ztrat jsou pohledavky véeobecné rozliSovany do tfi rizikovych kategorii:

e  Stupefi 1 zahrnujici pohledavky, u kterych k rozvahovému dni nedoslo od prvotniho zachyceni k vyznamnému
Zvydeni Gvérového rizika. Znehodnoceni finanénich aktiv se stanovi jako ocekavana Uvérova ztrata za 12
mésicl od data ucetni zavérky. Netyka se obchodnich pohledavek.

e  Stupef 2 zahrnujici pohledavky, u kterych k rozvahovému dni doslo od prvotniho zachyceni k vyznamnému
zvyseni Uvérového rizika, zaroven viak nedoslo doposud k tvérovému selhani. Znehodnoceni financnich aktiv
se stanovi jako celoZivotni (celkova) oGekavana Givérova ztrata do splatnosti aktiva.

e Stupei 3 zahrnujici pohledavky, u nichz doslo k Gvérovému selhani. K pohledavkam se pfistupuje individualné
a znehodnoceni se stanovi jako rozdil mezi Ggetni hodnotou konkrétni pohledavky a penéZnim pfijmem
ogekavanym z realizace pohledavky za celou dobu jeji Zivotnosti.

Za vyznamné zvySeni arokového rizika spolecnost povaZuje situaci, kdy existuji objektivni diikazy, Ze Spolednost
nebude schopnéa inkasovat veskeré splatné &astky v souladu s plvodnimi podminkami pohledavek, vzdy viak
situace, kdy je pohledavka vic nez 30 dnf po splatnosti.

Za ukazatele selhani diuznika jsou povazovany vyznamné financni potize dluznika, pravdépodobnost zahajeni
konkurzu ¢&i finanéni reorganizace dluznika, prodleni s platbami &i jejich nezaplaceni, vzdy v8ak situace, kdy je
pohledavka vic nez 90 dni po splatnosti.

Pokud v nasledujicim obdobi ztrata ze sniZzeni hodnoty poklesne a tento pokles je mozné objektivné pripsat udalosti,
ktera nastala po zaudétovani ztraty ze sniZeni hodnoty, je tato dffve zalctovana ztrata ze snizeni hodnoty zruSena
prostednictvim hospodafského vysiedku. Ugetni hodnota investice k datu zrugeni snizeni hodnoty v8ak nesmi byt
vy§§i, nez by byla jeji zlistatkova hodnota v piipadé, ze by snizeni hodnoty zatGétovano nebylo.

3.11 Finanéni zavazky

S ohledem na klasifikaci finan¢nich zavazk( Spoletnost prezentuje finanéni zévazky ocefiované v zUstatkové
hodnoté zahruijici obchodni zavazky, emitované diuhopisy, pfijaté bankovni a nebankovni Gvéry a souvisejici
gasové nabéhlé Urokové platby. Tyto zavazky jsou prvotné zachyceny v redlné hodnoté upravené o transakéni
naklady, které jsou pfimo pfifaditelné jejich vzniku, a nasledné jsou oceflovany v zlstatkové hodnoté za pouziti
metody efektivni Grokové miry. Déle Spolednost vykazuje financni zavazky ocefiované reainou hodnotou
s pfecenénim do vysledku hospodareni, resp. ostatniho Uplného vysledku v zavislosti na klasifikaci derivati (pozn.
2.13).
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Urokovy naklad je zachycen ve vysledku hospodaieni v souladu s metodou efektivni trokové miry s vyjimkou
kratkodobych zavazk(, u nichZ je pfipadny Grokovy naklad nevyznamny. Tyto zavazky jsou poté ocenovany v
nominalni hodnoté.

3.12 Kapitalové nastroje / Vlastni kapital

Finanéni nastroje emitované Spole¢nosti jsou viastnim kapitalem pouze v rozsahu, v némz nesplfiuji definici
finanéniho zavazku. Vechny doposud emitované akcie Spolecnosti jsou kmenovymi akciemi a jsou klasifikovany
jako kapitalové nastroje.

3.13 Dividendy

Dividendy jsou zachyceny jako zavazek v okamziku, kdy je rozhodnuto o jejich vyplaceni a Spole¢nosti vznika
povinnost ve stanoveném Gasovém obdobi dividendy vyplatit. Sou¢asné dochazi ke snizeni vlastniho kapitalu
Spolecnosti.

3.14 Derivatové nastroje a zajiSt'ovaci ucetnictvi

Derivaty (napt. Grokové swapy, IRS) jsou prvotné zachyceny v realné hodnoté k datu sjednani kontraktu a nasledné
jsou ocefiovany v realné hodnoté ke kazdému rozvahovému dni, ptiemz zisk nebo ztrata vyplyvajici ze zmény
realné hodnoty je uznana ve vysledku hospodaieni s vyjimkou, kdy je derivat klasifikovan jako zajistovaci nastroj.
V pfipadé pouziti zajistovaciho Ggetnictvi je uznani dopadu do vysledku hospodafeni zavislé na charakteru
zajisténi.

Zajistovaci Ucetnictvi mdZe mit podobu zajisténi reainé hodnoty, zajidténi penéznich tokd nebo zajisténi Ciste
investice v zahraniéni operaci. Posledni typ zaji§téni u Spoleénosti nepfipada v Uvahu, nebot nema Zadnou
zahraniéni operaci. Na pocatku zajistovaciho vztahu je zdokumentovan vztah mezi zajiStovacim néastrojem a
zajistovanou poloZkou, navaZe se na cile tizent rizik a urgi se strategie pro uzaviené zajiStovaci Gcetnictvi. Na
podatku zajisténi i béhem jeho trvani je dokumentovano, zdali je zajiStovact nastroj vysoce efektivni a kompenzuje
zmény realnych hodnot nebo pené&Znich tok( zajistované polozky ve vztahu k zajiStovanému riziku.

Zajisténi redlné hodnoty

Zmény realné hodnoty derivatu, je-li ten klasifikovan jako zaji$tovaci nastroj k zaji$téni reainé hodnoty, jsou uznany
ve vysledku hospodareni spoleéné se zménami reainé hodnoty zajistovaného aktiva nebo zavazku vyplyvajici ze
zajistovaného rizika. Ve vysledku hospodafeni dochazi ke vzajemné kompenzaci dopadu obou pfecenéni tim, Ze
jsou prezentovany v ramci stejné polozky.

Zajistovaci Ugetnictvi je ukonéeno, pokud Spolednost ukondi zajistovaci vztah, tj. dobéhne doba, na kterou byl
zajistovaci nastroj sjednan nebo byl prodan, byl pfed€asné ukongen, anebo se Spole¢nost rozhodne nadale
zajidtovaci Ggetnictvi neaplikovat, i kdyz vlastni derivatovy nastroj vykazuje nadale. Rozdil mezi realnou hodnotou
a zGstatkovou hodnotou zajistované polozky z titulu zajistovaného rizika je zG¢tovana do vysledku od data ukonceni
zajistovaciho ucetnictvi.

Zaijisténi penéznich toku

Efektivni ¢ast zmén reainé hodnoty derivatd, které jsou klasifikovany jako zajiStovaci nastroje k zajisténi penéznich
tokd, jsou uznany v ostatnim upiném vysledku a v ramci viastniho kapitalu jsou kumulovany v samostatne sloZce
oznadené jako fond z pfecenéni derivat pii zajisténi penéznich tok(. Zisk nebo ztrata vztahujici se k neefektivni
gasti je uznana okamzité ve vysledku hospodafeni a je zahrnuta do polozky finanénich vynosl nebo financnich
naklada,

Hodnoty uznané dfive v ostatnim Uplném vysledku a kumulovany oddélené v ramci vlastniho kapitalu jsou
reklasifikovany do vysledku hospodafeni v okamziku, kdy zajistovana polozka ovlivituje vysledek, a to na stejny
Fadek, kde je dopad zajiStované polozky. Pokud v3ak vede zajisténa ofekavana transakce k uznani nefinancniho
aktiva nebo nefinanéniho zavazku, jsou zisky a ztraty uznané dfive v ostatnim Uplném vysledu a kumulovany
oddélené ve vlastnim kapitalu pfevedeny z vlastniho kapitalu do prvotniho ocenéni nefinanéniho aktiva nebo
nefinanéniho zavazku jako soucéast pofizovacich nakladd.

Zajistovacl Getnictvi je ukongeno, pokud Spole¢nost ukongi zajiStovaci vztah, tj. dobéhne doba, na kterou byl
zajistovaci nastroj sjednan nebo byl prodan, byl pfedtasné ukonden, anebo se Spole¢nost rozhodne nadale
zajistovaci udetnictvi neaplikovat, i kdyZ vlastni derivatovy nastroj vykazuje nadale. V takovém pfipadé je jakykoliv
zisk nebo ztrata nakumulovana v samostatné slozce vlastniho kapitalu ponechana nadale ve vlastnim kapitalu a
uznana ve vysledku hospodareni az v okamziku, kdy finainé otekavana transakce vysledek ovlivni. Pokud v8ak jiz
neni oekavana realizace budouci transakce, je nakumulovany zisk nebo ztrata zugtovana do vysledku okamzité.



Samostatnd ticetni zavérka spolecnosti EUC a.s. § 2023

3.15 Rezervy

Rezerva je zachycena ve vykazu finanéni situace, pokud Spoleénosti diisledkem minulé udalosti vznikne soucasny
smiuvni nebo mimosmluvni zavazek, u néhoZ je pravdépodobné, Ze k jeho vypofadani bude nezbytny odtok
prostfedkd predstavujicich ekonomicky prospéch, pii¢emz Ize spolehlivé odhadnout vysi zavazku.

Castka zachycena jako rezerva je nejlep§im odhadem vydajd, které budou nezbytné k vypofadani zavazku
vykazaného k rozvahovému dni, pficemZ jsou uvédzena vdechna rizika a nejistoty s nim spojené. Je-li ocenéni
rezervy zaloZzeno na odhadu budoucich penéznich tok{l nutnych k vyporadani zavazku, je tcetni hodnota zavazku
stanovena jako sougasna hodnota t&chto penéznich tokl diskontovand pomoci Urokové sazby pfed zdanénim,
ktera odrazi soudasné trzni chodnoceni &asového hodnoty penéz a specificka rizika zavazku.

Pokud se o8ekava, Zze nékteré nebo vedkeré vydaje nezbytné k vypofadani rezervy budou nahrazeny jinou stranou,
vykéZe se nahrada nebo narok na nahradu (pohledavka) az tehdy, kdyZ je prakticky jisté, Ze Spolecnost nahradu
obdrzi, pokud vypofada zévazek, a ¢astka naroku je spolehlivé ocenitelna.

3.16 Aktiva a zavazky uréené k distribuci viastnikiim

Je-li Spoleénost zavazana rozhodnutim svého nejvydsiho organu k distribuci aktiv viastnikdim (akcionafim), aktiva
jsou ve stavu, ktery nijak nebrani okamzité distribuci a distribuce je vysoce pravdépodobna, Spolecnost uzna
dotéena aktiva (a ptipadné souvisejici zavazky) v ramci kratkodobych aktiv (a zavazk(i) a souasng v ramci
kratkodobych zavazkii zavazek z titulu takové distribuce. Naplfiuje rozhodnuti o distribuci aktiv a zavazki podstaté
nepenéznich dividend, jsou aktiva a zavazky reklasifikovany v iéetnich hodnotach k datu rozhodnuti a soucasné
ve vy&i jejich &isté G&etni hodnoty je poniZen zUstatek viastniho kapitalu Spole¢nosti a uznan zavazek z distribuce
aktiv vlastniktim.

3.17 Uznani vynosu

Vynosy jsou ocefiovany v reainé hodnoté obdrzené nebo narokované protihodnoty a pfedstavuji castky narokované
Spolecnosti za sluzby poskytnuté v bézné &innosti. Vynosy jsou sniZzeny o odhadované slevy, dan z pfidané
hodnoty a jiné s trzbami souvisejici dané.

Vynosy z poskytovanych sluzeb — management fees

Spolednost je matefskou spolednosti rozsahlé skupiny zdravotnickych zafizeni a pro vSechny své dcefiné
spoleénosti zajistuje ginnosti v oblasti spravy (administrativni, IT, vedeni detnictvi). Vynosy z téchto sluzeb jsou
zachyceny ve vykazu tipiného vysledku v okamziku poskytnuti sluzby, resp. jsou kalkulovény dle pfedem stanového
mechanismu na dané Uéetni obdobi. Do poplatk( za vedeni jsou zahrnuty také platby za vyuzivaniloga SpoleCnosti.

Vynosy z poskytovanych sluzeb — ostatni

Spoleénost poskytuje sluzby spogivajici zejména v oblasti marketingu a reklamy, které jsou G¢tovany do vysledku
hospodareni v okamziku poskytnuti sluzby. Jedna-li se o dlouhodobgj$i sluzbu, u niz zakaznik ziskava benefity
priibézné, je vynos zachycen v &ase, vétsinou linearni metodou.

Vynosy z nadjemného

Spoleénosti plynou vynosy z najemného movitych véci, které jsou uznany do vysledku hospodareni rovnomémneé
po dobu trvani najmu.

Vynosy z dividend

Vynosy z dividend jsou uznany ve vysledku hospodateni v okamziku rozhodnuti spolecnosti, jejiz majetkovy podil
je drzen, o vyplaceni dividend akcionaftim. Do okamziku vyplacenti je vykazovana pohledavka v ramci aktiv.

3.18 Zaméstnanecké pozitky (osobni naklady)

Kratkodobé zaméstnanecké pozitky

Zavazky z titulu mezd a dovolené jsou zachyceny v obdobi, kdy zaméstnanci poskytuji Spoletnosti své sluzby.
Soudasné je zalstovan zaméstnanecky poZitek jako naklad snizujici vysledek hospodareni. Zavazky jsou ocenény
v nediskontované Gastce pfislibené platby.

Naklady na diuchodové pozitky

Spole¢nost pfispiva do statniho diichodového systému Castky kalkulované v procentudini vysi z hrubé mzdy
zaméstnanct. Zaroved vybranym zaméstnancim Spole&nost plispiva fixnimi Sastkami do nestatnich penzijnich
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planti. V obou pfipadech se jedna o platby poskytované v ramci penzijnich pland definovanych piispévki a
Spoleénost platby vykazuje jako naklad snizujici vysledek hospodafeni v obdobi, kdy zaméstnanec poskytuje
sluzbu, na jejimz zakladé Spole&nost platbu poskytuje.

3.19 Reklamni a marketingové naklady

Reklamni a marketingové naklady jsou uznany ve vysledku hospodateni v okamziku ¢erpani souvisejici sluzby,
resp. ziskani benefitu, na n&jz Spoletnost uskutecnila vydaje. Vydaje jsou uznany v aktivech pouze tehdy,
predstavuiji-li pFedplaceni v budoucnu poskytované plnéni (napf. zalohy na dodavky, pfedplaceni inzerce, niz
doposud nedo$lo apod.).

3.20 Finanéni vynosy a finanéni naklady

Finan&ni vynosy a naklady Spole¢nosti zahrnuji Urokové vynosy, urokové naklady vEetné dopadu zajistovacich
derivatd, kurzové zisky a ztraty a bankovni poplatky.

Urokové vynosy / naklady jsou uznany v &ase a jejich vy3e je stanovena z nesplacené jistiny pomoci efektivni
arokové miry, kterou je Grokova mira, ktera piesné diskontuje odhadované budouci penézni piijmy / vydaje po
oéekavanou dobu trvani finanéniho aktiva / zavazku k jeho &isté Gicetni hodnoté.

3.21 Dané ze zisku

Celkovy dariovy naklad (vynos) je dan souctem dopadu splatné a odloZzené dané do vysledku hospodareni.

Splatna dan

Splatna dat vychazi ze zdanitelného zisku stanoveného pro piislusny rok, pficemzZ zdanitelny vysledek (zisk /
ztrata) je odlisny od vysledku hospodaieni prezentovaného ve vykazu vysledku hospodafeni a ostatniho vysledku
hospodafeni z diivodu odligného pohledu na dafiové uznatelné naklady a vynosy, které jsou od Ucetniho vysledku
hospodateni odecteny nebo naopak k nému piicteny.

Odlozena dan

Odlozena dai plyne z pouZiti zavazkové metody rozvahového pfistupu, pfi niZ jsou identifikovany ucetni
(prezentované ve vykazu finanéni situace) a dariové (pouZitelné pfi vypoltu zdanitelného vysledku) hodnoty
jednotlivych aktiv a zavazkii a z jejich rozdill je pomoci odpovidajici dafiové sazby kaikulovana odlozena dan.
Odlozené dariové zavazky jsou vieobecng zachyceny u vsech zdanitelnych pfechodnych rozdill a odlozené
dafiové pohledavky jsou naopak zachyceny u vSech odtitatelnych pfechodnych rozdil, ale pouze v rozsahu, v
némz je pravdépodobné, e budou dosaZzeny zdanitelné zisky, proti kterym mohou byt odcitatelné pfechodné
rozdily zuzitkovany. Proto je Ugetni hodnota odloZzené daiiové pohledavky revidovana ke kazdému rozvahovému
dni a sniZena v rozsahu, u néhoz uvedena podminka uznatelnosti neni napinéna.

Kumulovana vyée dafiovych ztrat, které jsou v souladu s pravni tpravou pfevadény k vyuziti v dalSich letech, vedou
k uznani a ocenéni odlozené dané, konkrétné odloZené dafové pohledavky snizujici dopad celkového odloZeného
danového zavazku vyplyvajiciho z rozdilu Gdetnich a dafiovych hodnot majetku.

OdioZené dafiové pohledavky a zavazky jsou stanoveny pomoci dafiovych sazeb (a danovych zakon0), které byly
schvaleny v obdobi pfed rozvahovym dnem a které se budou aplikovat k okamziku realizovatelnosti odlozené
danové pohledavky, resp. vyporadani odlozeného dafiového zévazku. Ocenéni odloZenych dariovych zavazkQ a
pohledavek pfitom odrazi dariové disledky, které vyplynou ze zplsobu, jakym Spole¢nost k rozvahovému dni
o&ekava uhradu nebo vyrovnani G&etni hodnoty svych aktiv a zavazk.

Splatna a odloZena dar za tcetni obdobi

Splatna a odloZena dan je zachycena ve vysledku hospodafeni jako néklad a vynos s vyjimkou dané, kiera se
vztahuje k (i) polozkam zachycenym v ostatnim plném vysledku, u nichZ je dafiovy dopad také soucasti ostatniho
aplného vysledku (napf. odlozena dafi souvisejici s derivaty v ramci zajisténi pendznich tok() a (i) polozkam
zachycenym ptimo jako snizeni nebo zvyseni viastniho kapitalu, kdy je dafi také zachycena jako pfimé zvyseni
nebo sniZzeni viastniho kapitalu.

3.22 Vykaz penéznich toki

Pro ucely sestaveni vykazu penéznich tok(t zahrnuji penize a penézni ekvivalenty také bankovni prederpani ve vysi
jejich cistych nesplacenych zlstatkd.

Vykaz penéznich tokl, v Easti penézniho toku z provoznich Cinnosti, byl sestaven za pouziti nepiimé metody, pfi
niz je vysledek hospodafeni upravovan o dopady nepenéznich transakci, o Casove rozliSeni minulych nebo

16



Samostatnd vcetnf zdvérka spoleénosti EUC a.s. | 2023

budoucich provoznich pengZnich piijm0 a vydajl a o polozky vynos a nakladl souvisejicich s penéznimi toky
z investiénich &innosti nebo financovani.

Vykaz penéznich tokll v ¢asti penézniho toku z investiénich &innosti a financovani byl sestaven za pouziti pfimé
metody, pfi niZ jsou zvefejnény hlavni tfidy hrubych penéznich pfijmd a vydajl.

Placené uroky Spoleénost vykazuje v ramci penéZnich tokd z financovani, zatimco piijaté Groky v ramci penéznich
tok( z investi¢nich ¢innosti.

3.23 Udalosti po rozvahovém dni

Nasledné udalosti zahrnuji transakce a udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem schvaleni tcetni
zavérky. Jejich dopad je zachycen v (i&etnich vykazech této Ucetni zavérky, pokud poskytly dopliujici informace o
skuteénostech, které existovaly jiz k rozvahovému dni (tzv. udalosti po rozvahovém dni upravujici icetni vykazy).
V opaéném pfipadé jsou takové udalosti zvefejnény v této Ugetni zavérce bez dopadu do Ugetnich vykaz(, pokud
se jedna o udalosti vyznamné, které nastaly nové v obdobi po rozvahovém dni a jejich nezvefejnéni by mohlo
ovlivnit rozhodovani uzivatel( (tzv. udalosti po rozvahovém dni neupravujici tcetni vykazy).

4 Zasadni usudky pFi aplikaci uéetnich pravidel a klicové zdroje nejistoty pfi
odhadech

4.1 Zasadni Gsudky pfi aplikaci u¢etnich pravidel

Pfi uplatfiovani Gdetnich pravidel provedlo vedeni Spolegnosti tyto dlleZité usudky, pfitemz posoudilo obsah
ekonomickych transakci a udélosti a rozhodlo o pouZiti Ggetnich pravidel takovym zplsobem, aby samostatna
Udetni zavérka poskytovala jejim uZivatelm uzite¢né informace pro jejich rozhodovani.

Pieshraniéni rozdéleni od$tépenim slouéenim / Aktiva a zavazky uréené k distribuci vlastnikam

V prosinci 2023 byla rozhodnutim jediného akcionare spole¢nosti EUC holding a.s. v plisobnosti vainé hromady
spoleénosti EUC a.s. schvalena pfeména v podobé pfeshraniéniho rozdéleni odstépenim slou¢enim mezi
spoleénosti EUC a.s. a TUFFIEH Funds SICAV plc jednajici ve vztahu k majetku Fuffieh Elstar Fund, ktera je
nejvyse postavenou matefskou spole¢nosti spole¢nosti EUC a.s.

Podstatou schvaleni této transakce je vy&lengni 100% obchodniho podilu v decefiné spolegnosti Canadian Medical
s.r.o. a Homolka Premium Care a.s. a dale pohledavek Spolegnosti z titulu poskytnutych zapljcek dcefiné
spoleénosti Canadian Medical s.r.o. do aktiv drzenych k distribuci vlastnik(im a vy€lenéni souvisejiciho zavazku
Spoleg¢nosti vi&i dcefiné spole¢nosti Canadian Medical s.r.o. z titulu pfijaté zalohy na dividendu do zavazkl
souvisejicich s aktivy urcenyml k distribuci viastniktim. Ugetni hodnota vy&lenénych C|stych aktiv ¢ini 552 703 tis.
K& predstavuje ve stejné vysi uznany zavazek Spolegnosti vigi akcionailim, ktery ve své podstaté pfedstavuje
nepenézni dividendu. Proto je zachycen k okamziku rozhodnuti téZ jako snizeni vlastniho kapitalu.

Rozhodny den transakce je 1. ledna 2024, ke kterému budou vy&lenéna aktiva a zavazky od$tépeny od SpoleCnosti
a distribuovany vlastnikiim. Sou¢asné touto transakci bude vyporadan zavazek Spole¢nosti ve vysi 552 583 tis. KE
vznikly v disledku rozhodnuti.

Makroekonomicky vyvoj

Posledni dva roky (2023 a 2022) jsou spojeny spide s negativnim makroekonomickym vyvojem, a to neni jen
v ramci CR, ale celé Eurozény a jednéa se konkrétné o vy$si miru inflace, vyrazny rGst cen energii a dal$ich zdrojt,
v&etné omezeni jejich dostupnosti, riist Grokovych sazeb. Tento negativni vyvoj byl v roce 2023, zejména v jeho
druhé &asti stabilizovan a prestalo dochazet k daldimu riistu, dokonce i na konci roku 2023 do&lo k mirnému poklesu
zakladni Grokové sazby ze strany CNB. Vysledky Spole&nosti prezentované v tcetni zavérce jsou do urcité miry
ovlivnény vyvojem téchto velicin. Zvysené energie a ndjmy se spolu s inflaci projevily v pfislusnych nakladovych
polozkach. Proti riistu urokovych sazeb a rdstu finanénich nakladi vsak Spole¢nost nastavila véas efektivni
zajisténi, a naopak volné penézni prostiedky pouziva ke kratkodobym Glozkam s vy$8imi Grokovymi vynosy.

Vedeni Spolegnosti bude nadale sledovat makroekonomicky vyvoj a moZné souvislosti, které by pfipadné mély
dopad do uéetni zavérky, aby na né bylo véas reagovano

Klimatické zmény

Vedeni Spolednosti pfi sestaveni Ugetni zavérky posoudilo nejistotu souvisejici s klimatickymi zmeénami,
které obecn& mohou mit dopad na ugetni odhady a predpoklady, které Getni jednotky ¢ini pfi sestavovéani
(Zetnich zavérek, pfi uznavani a ocefovani aktiv a diuh( a pii odhadovani odekdvaného podnikatelskeho
vyvoje. Zcharakteru podnikatelské c¢innosti Spolednosti, kterd je holdingovou spole¢nosti zdravotnické
skupiny vyplyva, Ze Spoletnost neni piimo ovlivnéna ve své existenci a &innosti klimatickymi zménami a
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nar(istajicimi povinnostmi, které jsou uvalovany na podniky, v téfo oblasti. Vedeni Spole&nosti bude nadale sledovat
vyvoj regulace spadajici do $ir$i oblasti udrZiteinosti a vyhodnoti-li pfimy dopad na Spolecnost a jeji ¢innost, dojde
k adekvatni reakci pfi sestavovani budoucich tgetnich zavérek.

4.2 Klicové zdroje nejistoty pfi odhadech

Spoleénost &ini pfi sestaveni samostatné Ucetni zavérky odhady a pfedpoklady tykajici se budoucnosti. Tyto
odhady jsou prilb&zné pfehodnocovany na zakladé historického vyvoje a zkuSenosti, pficemz v budoucnu
dosazena skutenost se méize ligit od prvoiné udinénych a uznanych odhadll a uvazenych predpokladd.

Odhady a pfedpoklady, s nimiZ je spojeno vyznamngjsi riziko, Ze Spole¢nost bude nucena pfistoupit v budoucnu
k z&sadnim zménam v tdetnich hodnotach prezentovanych aktiv a zévazkl, jsou zminény nize:

Doba odpisovani budov a zafizeni a nehmotnych aktiv

Dlouhodoba aktiva v ramci dopravnich prostiedklt a zafizeni a nehmotna aktiva jsou ocefiovany po dobu
pouzitelnosti modelem pofizovacich nakladd, tj. ve vy§i pofizovacich nakladd snizenych o oprévky a pfipadné
znehodnoceni. Spole¢nost &ini relevantni odhady doby pouzitelnosti vyuzivaného majetku a odpisy kalkuluje
v rovnomérné vys$i po celou dobu pouzitelnosti. V daldich letech miize dojit k pfehodnoceni doby pouZitelnosti, coz
mlize mit za nasledek Upravy ve vypoétu budoucich odpis(, stejné tak mlize byt majetek pfed€asné vyfazen, coz
zptisobi ztratu ve vy$i neodepsané Ugetni hodnoty majetku. Spolegnost kazdoro&né reviduje UCetni odhady spojené
s odpisovanim majetku.

Prava k uzivani aktiv a zavazky z leasinqu

Najemni smlouvy na vozidla se uzaviraji zpravidla na dobu 36 mésicl, kterou Spolecnost vyuZiva jako dobu
pouzitelnosti (a dobu odepisovani) souvisejiciho majetku. Ve skutecnosti mize byt doba leasingu i kratsi, pokud je
vozidlo poskozeno nebo vraceno diive.

Najemni smlouvy na kancelafské prostory jsou uzavirany na bodu delsi, pfipadné jsou v pribéhu Casu
aktualizovany a prodluzovany. Ocenéni zavazku z leasingu a souvisejiciho prava k uzivani aktiv je ovlivnéna
modifikacemi, které Spolegnost v souvislosti s vyuzivanim najemnich smiuv &ini.

Realna hodnota derivatt

Spolednost vyuziva Urokové swapy k zajidténi urokového rizika plynouctho z variabilné draCené emise dluhopistl.
Derivaty jsou ocefovany realnou hodnotou s pfecenénim do ostatniho tplného vysledku, pficemZ k ocenéni
Spole&nost vyuziva bankovni konfirmace. Vy§e realné hodnoty je ovlivnéna trznimi objektivnimi vstupy, napf. trzni
mezibankovni Urokovou sazbou, a pokud dojde v budoucnu k jeji zméng, dojde prenesené i k jiné kalkulaci realne
hodnoty s dopadem zmény na vlastni kapital Spole€nosti.

K 31. prosinci 2023 vykazuje Spolecnost derivaty v &isté realné hodnoté zavazku 66 936 tis. K& (2022 Cista realna
hodnota pohledavky 13 595 tis. K&) a jejich vyse byla stanovena jako &istd soucasnéd hodnota otekavanych
penéznich toki. V budoucnu mize k piecenéni vlivem zmény finandnich proménnych, zejména urokovych sazeb,
ovliviiujicich ocenéni.

Odekavana Gvérova ztrata k poskytnutym tvérim

K Gvértm poskytnutym dcefinym spoleénostem byly odhadnuty k 31. 12. 2023 otekavané Gvérové ztraty v celkove
vysi 2 029 tis. K& (2022: 1 669 tis. K&). U kratkodobych uvérl kalkulace vychazela z pravdépodobnosti selhani
aplikované na vysi celoZivotni ztraty, zatimco u diouhodobych Gvéru byla pravdépodobnost selhani aplikovana na

moznou 12ti mési&ni Uvérovou ztratu. Vedeni Spolednosti povazuje Uvérové riziko u poskytnutych plijéek za
minimalni, pfesto bylo pfistoupeno k zachyceni mozné vyse, kterd v budoucnu miiZze byt odli$na od skuteCnosti.

Dané ze zisku

Spole¢nost podiéha dariové legislativé Ceské republiky a dle dariovych pfedpisil platnych k rozvahovému dni
kalkuluje dafiovy dopad do Géetni zavérky — vy3i splatné a odloZené dané. VySe odloZene dané viak mulze byt
v budoucnu pozmé&néna v disledku zmény dafové legislativy, dafiovych sazeb. K 31. prosinci 2023 vychazi
vypodet dariovych dopadl splatné dané z dafové sazby 19 %, aviak vypocet dariovych dopadil odlozené dané
z dafiové sazby 21 %, nebot pfed koncem roku 2023 doslo k pozménéni sazby s ti¢innosti od 1. 1. 2024. OdloZzena
daf k 31. 12. 2022 byla kalkulovana s pouzitim dariové sazby 19 %. V mezirotnim dopadu zmény odlozené dané
je tak promitnut i efekt zmény danové sazby.

Soudni a jiné pravni spory

Spole¢nost v kontextu své &innosti miZe byt sougasti riiznych soudnich a jinych pravnich spord, u nichz v dany
moment vyhodnocuije jejich zachyceni a/nebo zvefejnéni v Getni zavérce.
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Vystupuje-li Spoleénost jako Zalobce a pii Gsp&8ném zakon&eni sporu mize Spoletnosti plynout penézni plnéni,
je dopad takového sporu zachycen v G&etnich vykazech az pii jeho pravoplatném ukonéeni a do té doby jsou
zvefejnény relevantni informace (v pozn. 8) o podminénych aktivech, je-li spor vyhodnocen pro Spolecnost jako
vyznamny.

Je-li Spoleénost v postaveni Zalovaného, zachyti rezervu v pfipadé, kdy existuje soutasny zavazek vyplyvajici
z minulé udalosti, jeho vyporadani je pravdépodobné a vyse vypofadani je spolehlivé ocenitelna. Pokud nejsou tyto
podminky spinény, Spoleénost zvazuje zveiejnéni podminéného zavazku v komentéafi k Getni zavérce, pokud by
byl jeho potencialni dopad na Spole¢nost vyznamny.

Zavazky, které ve svém disledku vyplynou ze zvefejnénych podminénych zavazk( nebo dokonce i z téch, které
nejsou uznany a zvefejnény v Cetni zavérce mohou mit vyznamny dopad na finanéni situaci Spolecnosti. Proto
Spolegnost priib&zné vyhodnocuje vedené a dosud neuzaviené soudni a jiné pravni spory, jejf vedeni spolupracuje

s pravnimi zastupci a vysledkem je rozhodnuti tykajici se zachyceni rezervy nebo zvefejnéni podminéneho
zavazku, pfipadné také podminéného aktiva.

K 31. prosinci 2023 Spolednost neeviduje Zadny vyznamny spor, z néhoZ by SpoleCnosti plynula povinnost
zachyceni.

5 Provozni segmenty

Spoleénost je primarné holdingovou spole¢nosti, ktera drzi majetkové ucasti v dcefinych spolecnostech —
zdravotnickych zafizenich na Uzemi Ceské republiky — a témto dcefinym spolegnostem poskytuje zejména spravni
a manazerské sluzby. Informace poskytnuté v samostatné (i8etni zavérce je proto tfeba vnimat taktéz za informace
zvefejnéné v kontextu poZadavkd IFRS 8 Provozni segmenty pii jejich aplikaci pouze na Spolecnost. BIizsi
informace o provoznich segmentech Skupiny jsou poskytnuty v konsolidované Ucetni zavérce.

6 Dodateéné poznamky k ti¢etnim vykazim

6.1 Dopravni prostfedky a zafizeni

Dopravni Kancelarské Aktiva ve
v tis. K& prostiedky a IT zafizeni fazi pofizeni Celkem
Pofizovaci naklady
Zustatek k 1/1/2022 5032 43725 140 48 897
pofizeni 1508 9782 - 11290
vyfazeni -433 -9 662 - -10 095
pfevod dokongenych investic - 140 -140 -
Zistatek k 31/12/2022 6 107 43 985 - 50 092
pofizeni - 9025 19 9044
vyfazeni -2 599 -2 912 - -5 511
Zistatek k 31/12/2023 3 508 50 098 19 53 625
Opravky
Zustatek k 1/1/2022 -3 425 -34 706 - -38 131
odpisy -714 -5 583 - -6 297
vyfazeni 433 9 331 - 9764
Zustatek k 31/12/2022 -3706 -30 957 - -34 664
odpisy -646 -7 078 - -7 724
vyfazeni 1844 2 397 - 4 241
Zustatek k 31/12/2023 -2 508 -35 638 - -38 147
Zistatkova hodnota
K 31/12/2022 2 401 13 028 - 15 428
K 31/12/2023 1000 14 460 - 15478
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Zadny majetek vykazovany vyse v ramci celkového ziistatku neni zastaven v(igi zavazk(im Spolecnosti. Spole¢nost
neeviduje 2adny pfislib v souvislosti s pofizenim dlouhodobého hmotného majetku k 31. prosinci 2023.

6.2 Prava k uzivani aktiv a zavazky z leasingu
Spoleénost si najima rlizna aktiva zahrnujici nemovitostni prostory, auta, IT a kancelafska zafizeni v rozsahu 2 az
10 let. Zavazky Spoleénosti vyplyvajici z leasingovych smluv jsou zajistény aktivy, ktera jsou pfedmétem leasingu.
Prava k uzivani aktiv

Kancelaiské ~ Kancelafska
v tis. K& prostory zafizeni Auta Celkem

Zistatkova hodnota

Zuastatek k 1/1/2022 59 727 6 830 - 66 557
modifikace leasingu 4 065 96 - 4 161
pfirlstky - - 2 582 2 582
odpisy -9 320 -1 809 -323 -11 452

Zustatek k 31/12/2022 54 471 5116 2 260 61 847
vyfazeni -6 304 -2 719 - -9 023
pfirtstky - - 2327 2327
odpisy -7 609 -2 397 -1279 -11 285

Zistatek k 31/12/2023 40 558 - 3307 43 865

Castky uznané ve vysledku hospodaieni

Rok konéici Rok kongici
v tis. K¢ 31/12/2023 31/12/2022
Odpisy prav k uzivani aktiv 11 285 11 452
Urokové néklady k zavazkim z leasing 2 486 2255
Najemné vyplyvajici z kratkodobych leasingl 1 565 1619
Najemné vyplyvajici z leasingu aktiv malé hodnoty 745 825
Celkem 16 082 16 151

Spole¢nost uhradila v souvislosti s leasingy v priib&hu roku 2023 celkem 15 195 tis. K& (2022: 15 150 tis. K¢).

Zavazky z leasingu

v tis. K& 31/12/2023 31/12/2022
Dlouhodobé splatny zGstatek 39 891 46 819
Kratkodobé splatny zlstatek 9 387 11 363
Zavazky z leasingu celkem 49 278 58 182

Meziro&ni vyvoj zavazk(l z leasingu je ve vétdim detailu soucasti zvefejnéni v pozn. 8.6,

Analyza splatnosti

Budouci minimaini leasingové platby souvisejici se zavazky z leasingu ini:

v tis. K& 31/12/2023 31/12/2022
Splatné do jednoho roku 11 248 13 565
Splatné v obdobi mezi jednim a pé&ti roky 1 506 30 505
Splatné v obdobi del§im jak pét iet 398 22 028
Celkem 13152 66 098

Spole¢nost neni vystavena vyznamnému riziku likvidity v souvislosti se zavazky z leasingu. Spole¢nost jejich vysi
a objem priib&zné sleduje a vyhodnocuje v ramci fizeni finan&nich rizik.
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6.3 Nehmotna aktiva

Nehmotna aktiva
v tis. KC Software v pofizeni Celkem

Pofizovaci naklady

Zustatek k 1/1/2022 94 068 7 994 102 062
pofizeni 39 840 - 39 840
vyfazeni -1824 - -1 824
pievod dokonéenych majetki 5196 -5 196 -

Zistatek k 31/12/2022 137 280 2798 140 078
pofizeni 21892 9336 31228
vyfazeni -12 023 - -12 023

Zustatek k 31/12/2023 147 149 12134 159 283

Oprévky

Zistatek k 1/1/2022 -54 128 - -54 128
odpisy -30 900 - -30 900
vyfazeni 1824 - 1824

Zustatek k 31/12/2022 -83 204 - -83 204
odpisy -31 577 - -31 577
vyfazeni 11619 - 11619

Zustatek k 31/12/2023 -103 162 - -103 162

Zustatkova hodnota
K 31/12/2022 54 076 2798 56 875
K 31/12/2023 43 987 12134 56 122

Zadny majetek vykazovany vy$e v ramci celkového zlistatku neni zastaven vGici zavazkim Spolecnosti. Spolecnost
neeviduje adny piislib v souvislosti s pofizenim dlouhodobého nehmotného majetku k 31. prosinci 2023.

6.4 Poskytnuté avéry

v lis. K& 31/12/2023 31/12/2022
Dlouhodobé splatné zustatky

Uvéry poskytnuté deefinym spolecnostem — jistina 679 762 681 403
Ocekavané avérove ztraty k poskytnutym tvérim -420 -421
Poskytnuté tivéry v zlistatkové hodnoté — diouhodoby ziistatek celkem 679 342 680 982
Kratkodoby zustatek

Uvéry poskytnuté dcefinym spolecnostem — jistina 584 444 483 798
Uvéry poskytnuté deefinym spoleénostem — nabéhlé Groky 6 547 5620
Ocekavané avéroveé ztraty k poskytnutym tGvérim -1 489 -1248
Poskytnuté Gvéry v zlistatkové hodnoté ~ kratkodobé splatné 589 502 488 170
Poskytnuté Gvéry a ostatni finanéni aktiva celkem 1268 844 1169 152

Uvéry poskytnuté dcefinym spoleénostem.

K 31. 12. 2023 Spolegnost vykazuje dva Gvéry poskytnuté dcefinym spolenostem za Ucelem financovani jejich
ginnosti a investic v celkové zlistatkové hodnoté 515 660 tis. K& (2022: 508 403 tis. K&). Spoleénost pfedpoklada
splaceni téchto zavazkd do roku 2037. Zavazky jsou Uro¢eny a Grokova sazba odpovida Grokové sazbé
emitovanych diuhopisa.

V ramei Skupiny EUC je vytvofen cash pool za tgelem fizeni disponibilnich financnich prostiedk(. Spole¢nost je
tak viiéi nékterym svym dcefingm spolecnostem v postaveni véfitele. Castky poskytnuté v ramci cash poolu jsou
aroGeny variabilni Grokovou sazbou.
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K avériim poskytnutym dcefinym spoleénostem byly odhadnuty k 31. 12. 2023 ocekavané tvéroveé ztraty v celkové
vysi 1 909 tis. K& (2022: 1669 tis. K&). Vroce 2023, ani 2022 nedoslo k odpisu Zadné pohledavky z titulu
poskytnutého Gvéru.

6.5 Pohledavky a zavazky z derivatovych operaci

Spole¢nost uzaviela v souvislosti s emisi dluhopisi derivatové kontrakty (Urokové swapy) k zajisténi trokového
rizika. Dluhopisy emitované v celkové vy3i 1 698 000 tis. K& (2022: 1 500 000 tis. K&) jsou troleny trokovou sazbou
stanovou pro dané trokové obdobi jako 6M PRIBOR + 2 % a prostfednictvim derivatovych kontraktl doslo k fixaci
urokové sazby.

Derivaty jsou klasifikovany jako zajistovaci nastroje, které zajidtuji Grokové riziko spojené se zavazky
z emitovanych dluhopis® a konkrétné dochazi k zajisténi budouci Urokovych plateb, tj. k zaji$téni penéznich tokd.
V souladu s touto klasifikaci jsou derivaty ocefiovany realnou hodnotou s dopadem piecenéni do ostatniho tplného
vysledku a kumulaci v samostatné slozce vlastniho kapitalu. Do vysledku hospodafent je zG¢tovana poméma Cast
vyugtovani derivatu vztahujici se k trokovému obdobi daného roku.

Realna hodnota derivatd slozena z kratkodobé a dlouhodobé &asti je k rozvahovému dni nasledujici:

v tis. K¢ 31/12/2023 31/12/2022
Pohledavky z derivatovych operaci — kratkodobé splatné 25245 30 224
Zavazky z derivatovych operaci — dlouhodobé splatné -92 181 -16 629
Realna hodnota derivatovych operaci -66 936 13 595

6.6 Obchodni a jiné pohledavky

v tis. Ké 31/12/2023 31/12/2022
Obchodni pohledavky, snizené o odekavané Uvérové ztraty 96 533 46 566
Pohledavky vuéi statu 88 4 364
Poskytnuté zalohy 4432 3136
Naklady pfistich obdobi 14 217 17 492
Ostatni pohledavky 30 30015
Obchodni a jiné pohledavky celkem 115 299 101 572

Viyvoj odekavané uvérové ztraty k obchodnim pohledavkam za obdobi zobrazuje nasledujici tabulka a vzhiedem
ke snizeni z(statku obchodnich pohledavek doslo i ke sniZeni odhadu otekavané uvérové ztraty. Spole¢nost
neeviduje v uplynulém roce zadny odpis pohledavek:

Rok konéici Rok konéici

v tis. K& 31.12. 2023 31.12. 2022
Podateéni zGstatek -69 -153
tvorba novych otekavanych uvérovych ztrat -144 -
Uprava odhadu o&ekavanych tvérovych ztrat uznana ve vysledku hospodaieni - 84
Koneény zistatek -213 -69

Spoleénost povaZuje s ohledem na segment &innosti, v némz se pohybuje, Givérové riziko za zanedbatelné a blizsi
informace jsou poskytnuty v pozn. 8.2.

6.7 Penize a penézni ekvivalenty a nepenézni transakce

Penize a penézni ekvivalenty

v tis. K& 31/12/2023 31/12/2022
Penize 40 887 92 499
Penézni ekvivalenty 230 000 450 000
Celkem 270 887 542 499

Penize jsou drzeny u banky — Komeréni banka, a.s. — s ratingem ,A" se stabilnim vyhledem od S&P, ,A" se stabilnim
vyhledem od Moody's. Spole&nost posoudila moZné znehodnoceni penéznich prostiedk( uloZenych u banky za
velmi nizké s ohledem na publikované posouzeni Gvérového rizika externimi agenturami. V8echny penézni
prostfedky jsou volné disponibilni k vyuziti Spolecnosti.
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Spoleénost nevyuZiva #adna bankovni prederpani, kterd by byla zahrnuta mezi ,Penézni prostfedky” pro tcely
sestaveni vykazu penéznich tok(.

Nepenézni transakce
V roce 2023 doslo k nasledujicim vyznamnym nepenéZnim operacim, které mély viiv na vykaz financni situace:

= reklasifikaci Cistych aktiv ve vysi 552 583 tis. K& uréenych k distribuci vlastnikim do aktiv, resp. zavazk{
uréenych k distribuci v ramci kratkodobych aktiv a zavazk( a sougasné ke snizeni vlastniho kapitalu;

= pofizeni finanéni investice ve spolecnosti MyBee Innovative s.r.o., pficemz k 31. 12. 2023 ziistavéa neuhrazena
tast pofizovaci ceny ve vysi 40 000 tis. K& (pozn. 6.10)

»  pofizeni osobnich aut formou leasingu v prvotnim ocenéni 2 327 tis. K& (pozn. 8.2).
V roce 2022 doélo k nastedujicim vyznamnym nepen&znim operacim, které mély vliv na vykaz finan¢ni situace:

«  yyména emitovanych diuhopistt ,EUC VAR/22" v celkové nominaini hodnoté 846 000 tis. K& za emitované
dluhopisy ,EUC VAR/27" (pozn. 6.8);

»  navy$eni majetkové G&asti v dcefiné spole¢nosti EUC Klinika Hradec Kralové s.r.o. o 18 000 tis. K& v dlisledku
kapitalizace drive poskytnutého Gvéru (pozn. 7.2);

= navy$eni majetkové Ugasti v dcefiné spolednosti Canadian Medical s.ro. o 72979 tis. K& v disledku
kapitalizace dfive poskytnutého Gvéru (pozn. 7.2).

= pofizeni osobnich aut formou leasingu v prvotnim ocenéni 2 582 tis. K& (pozn. 6.2).

6.8 Emitované diuhopisy

v tis. Ké 31/12/2023 31/12/2022
Dlouhodobé splatny ziistatek

Nominaini hodnota 1698 000 1 500 000
Diskont — transakéni naklady -7 077 -9 078

Krétkodobé splatny z(statek
Nabéhlé neuhrazené Urokové néklady 73 638 66 833
Nabé&hla hodnota emitovanych dluhopist celkem 1764 561 1 557 755

Emitované diuhopisy ,EUC VAR/27"

Dne 13. 7. 2023 vydala Spolednost emisi diuhopisti ,EUC VAR/27, ISIN CZ0003540965 v celkové nominaini
hodnoté 1 500 000 tis. K&. Diuhopisy jsou trogeny Urokovou sazbou 6M PRIBOR + 2 %, jsou splatné nejpozdéji
13. 7. 2027 a nominalni hodnota jednoho dluhopisu &ini 3 000 tis. K&. Dluhopisy jsou registrovany na regulovaném
trhu a volné prevoditelné. Administratorem emise je Ceska spofitelna a.s.

V souvislosti s touto emisi Spoleénost vyzvala v kvétnu 2022 stavajici investory — drzitele dluhopisi ,EUC VAR/22*
(viz dale) k vyméné drzené emise za novou emisi a ve stanoveném terminu do 28. 6. 2022 byly k vyméné piihlaseny
diuhopisy o celkové nominaini hodnoté 846 000 tis. K&. Dluhopisy ve zbyvajici celkové nominalni hodnoté 555 000
tis. K& byly splaceny v listopadu 2022 dle plivodniho harmonogramu.

V listopadu 2023 do$lo k navydeni emitovanych dluhopisli o 249 000 tis. K& a soucasné k odkupu stavajicich
diuhopist a ke sniZeni nominalni hodnoté& o 51 000 tis. K&. Podminky emitovanych dluhopis( se nijak nezménily,
pouze se navysila nominalni hodnota emise z 1 500 000 tis. K& na 1 698 000 tis. K&.

Splatnost kuponu, tj. nominalniho Groku, je pololetni, pfi¢emz trokové obdobi je vZdy od 13. 7. do 12. 1., resp. od
13. 1. do 12. 7. P¥i splatnosti trok(i dochazi k aktualizaci irokové sazby pro nadchazejici irokové obdobi. Urokova
sazba emitovanych dluhopis( byla stanovena:

= pro prvni Grokové obdobi (od 13. 7. 2022 do 12. 1. 2023) ve vy3i 9,38 % p.a.
= pro druhé trokové obdobi (od 13. 1. 2023 do 12. 7. 2023) ve vy$i 9,22 % p.a.
= pro tfeti Grokové obdobi (od 13. 7. 2023 do 12. 1. 2024) ve vy§i 9,13 % p.a.

Urokové naklady z emitovanych dluhopist za rok 2023 ¢ini, po upraveni o z(&tovani Urokovych swapl
klasifikovanych k zaji§téni trokového rizika, 85 521 tis. K& (2022: 60 631 tis. K&).
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6.9 Ptijaté uvéry

v tis. K& 31/12/2023 31/12/2022
Uvéry od oviadajici spole¢nosti — jistina 37 870 34 000
Uveéry od deefinych spole¢nosti — jistina 452 587 251 984
Uvéry od deefinych spolecnosti — nab&hlé troky 2 360 1774
Piijaté Qvéry a jiné finanéni zavazky celkem 492 817 287 758

Uvéry od ovladajici spolednosti

Mateiska spole¢nost EUC holding a.s. poskytla Spoleénosti v minulosti dvé fixné Grotené zapujcky. K 31, 12. 2023
je zUstatek zaptijéek oproti stavu k 31. 12. 2022 vy3si vlivem navyseni zlistatku o nab&hlé aroky a nepatrnym
navy$enim zapljcky.

Urokové naklady uznané ve vysledku hospodaieni za rok 2023 &ini 5 573 tis. K& (2022: 7 198 tis. K&), pficemz €ast

ve vysi 3 870 tis. K& (2022: 4 118 tis. K&) byla téz vyplacena, zatimco zbyvajici ¢ast ve vysi 1 703 tis. K¢ (2022:
3 080 tis. K&) byta zahrnuta do ocenéni zapGjcky k rozvahovému dni.

Zaptijcky jsou dle smluvnich podminek splatné kazdoroéné do konce roku, avSak dochazi k automatickému
prodlouzeni, pokud zadny z Géastnikd netrva na uhrazeni.

Uvéry od dcefinych spoleénosti

V ramci Skupiny EUC je vytvofen cash pool za G&elem fizeni disponibilnich finangnich prostredkl. Spole¢nost je
tak v&i nékterym svym dcefinym spole&nostem v postaveni dluznika. Castky poskytnuté v ramci cash poolu jsou
uroéeny variabilni Grokovou sazbou.

6.10 Obchodni a jiné zavazky

v tis. Ké 31/12/2023 31/12/2022
Obchodni zavazky 35028 53 214
Zavazky vigi statu 5463 9572
Zavazky vig¢i zaméstnancim 35103 34 919
Zavazek z pofizeni finanéni investice 40 000 -
Ostatni zavazky 294 372
Obchodni a jiné zavazky celkem 115 877 98 076
Obchodni zavazky

V ramci obchodnich zavazk( tvofi podstatnou ¢ast zavazky vici spoleénostem ve skupingé EUC (2023: 8 252 tis.
K&; 2022: 28 100 tis. K&).

Zavazky vaéi statu

Zavazky z titulu odvodu dané ze zavislé &innosti a zavazky z titulu odvodu socialniho a zdravotniho pojisténi.

Zavazek z pofizeni finanéni investice

Spolednost v roce 2023 nakoupila 100% obchodni podil ve spolecnosti MyBee Innovative s.r.0., pficemz k 31. 12.
2023 byla Spolegnost zavazana doplatit jedté ast kupni ceny ve vysi 40 000 tis. KE.

6.11 Vlozeny kapital

v tis. K¢ 31/12/2023 31/12/2022
Zakladni kapital 100 000 100 000
Dodateéné vioZeny kapitai 250 000 868 035
Vlozeny kapital celkem 350 000 968 035

Spole¢nost vykazuje registrovany a piné splaceny zakladni kapital ve vysi 100 000 tis. K&, ktery je slozen z 1 000
ks registrovanych akcii o nominaini hodnoté 100 tis. K&. V8echny akcie emitované Spolecnosti pfedstavuji kmenové
akcie a jsou klasifikovany jako vlastni kapital. S kazdou akcii je spojen jeden hlas pfi rozhodovani a nesou pravo
na vyplatu dividend. V priibéhu vykazovaného obdobi let 2023 a 2022 nedoslo k Zadné zméné ve vysi vlastniho
zakladniho kapitalu, resp. poétu kmenovych akcil a jejich nominalni hodnoté.
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Zistatek dodateén& vloZzeného kapitalu byl v roce 2023 sniZen v souvislosti s rozhodnutim distribuovat ¢ast Cistych
aktiv akcionaftim a zlstatek 250 000 tis. K& predstavuje pfiplatky ucinéné matefskou spoleénosti v letech 2017 a
2018.

6.12 Kumulovany ostatni aplny vysledek

Spoleénost uzaviela derivaty k zaji§téni Grokového rizika a klasifikovala je jako zajistovaci nastroje v ramci zajisténi
penéznich tok(l. Derivaty jsou blize popséany v pozn. 6.5. Pfecenéni derivatl vstupuje do vlastniho kapitalu skrz
ostatni tplny vysledek s naslednou kumulaci:

v tis. K& 31/12/2023 31/12/2022
Precen&ni derivatl v ramci zajisténi penéznich toki -80 782 -1 353
OdloZena dan souvisejici s pfecenénim derivati 16 964 257
Precenéni derivat(l v zajisténi penéznich tokl -63 818 -1 096
Pted zajidténi 106 484 136 908
OdloZena dan souvisejict s pfecenénim derivatl -22 362 -26 013
Dopad pfed zajisténi 84 122 110 895
Fond z ptecenéni derivat( pfi zajisténi penéznich toki 20 304 109 799

Spole&nost v souvislosti s refinancovanim emitovanych diuhopisd uzaviela v roce 2022 derivatovou operaci
tzv. predzajisténi, které je soucasti zajistovaci strategie Urokového rizika vyplyvajiciho z variabiiniho troéeni
emitovanych dluhopisti. Céstka obdrzena v roce 2022 je zuctovéana do vysledku hospodaieni po dobu splatnosti
dluhopis(i jako tprava trokovych nakladd.

6.13 Trzby

Rok kongici Rok kongici
v tis. K& 31/12/2023 31/12/2022
Trzby z poskytnutych sluZeb — poplatky za vedenf a spravu dcefinych spolecnosti 430 001 359 554
Trzby z poskytnutych sluzeb — ostatni 3124 1818
Trzby ze smluv se zakazniky 433126 361 372
Trzby z pronajmu 607 878
Trzby celkem 433733 362 250

Disagregace vynos( ze smiuv se zakaznikd dle &innosti / produktil, které Spolecnost poskytuje, vyplyva z vyse
uvedené tabulky. V&echny vynosy jsou poskytnuty na tizemi Ceské republiky a jsou zachyceny v Case poskytovani
sluzby, a to vétSinou linearni metodou.

Trzby z pronajmu se tykaji movitych véci a uzavfend ujednani jsou v rozsahu operativnich leasing(i, zejména vigi
spole&nostem ve skupiné EUC.

6.14 Osobni naklady

Spoleénost eviduje v priméru 186 zaméstnancl v roce 2023 (2022: 231 zaméstnanc(), k nimz se vazi nasledujici
zaméstnanecké pozitky:

Rok konéici Rok koncici
v tis. K¢ 31/12/2023 31/12/2022
Mzdy a platy 138 933 159 684
Socialni (bez duchodového) a zdravotni pojisténi 38 420 19 931
Ostatni osobni nakiady 4 503 4149
Kratkodobé zaméstnanecké pozitky celkem 181 856 183 764
Penzijni plany definovanych pfispévkl (dichodové pojisteéni) 4 681 31279
Pozitky spojené s ukoncenim zaméstnani 2303 2062
Zaméstnanecké pozitky celkem 188 840 217 105

Osobni naklady vztahujici se k osobam klicového vedeni Spole¢nosti jsou zvefejnény v pozn. 7.4.

6.15 Dané a poplatky

Dané a poplatky zahrnuji dopad silniéni dané, poplatky za uzivani délnic, spravni dané a poplatky a neuplatnény
odpocet dané z pfidané hodnoty.
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6.16 Ostatni finanéni vynosy

Ostatni finanéni vynosy zahrnuji trokové vynosy z poskytnutych Uvérd a isty kurzovy dopad:

Rok kongici Rok kon¢gici
v tis. K¢ 31/12/2023 31/12/2022
Urokové vynosy z GvérQ poskytnutych deefingm spoleénostem 125 790 104 235
Urokové vynosy z béznych a terminovych bankovnich Géth 26 292 36 414
Urokové vynosy celkem 152 482 140 649
Cisty kurzovy zisk 795 1636
Finanéni vynosy celkem 153 277 142 286
6.17 Finanéni naklady
Rok koncici Rok konéici
v tis. Ké 31/12/2023 31/12/2022
Urokové naklady
Emitované dluhopisy 85 521 60 631
Uvéry od ovladajici spolecnosti 5573 . 7 198
Uvéry od dcefinych spoleénosti 22 892 29 696
Urokové néklady z leasingti 2 486 2 255
Ostatni trokové naklady 1300 -
Urokové naklady celkem 117 772 99 780
Ostatni finanéni naklady (bankovni poplatky) 279 338
Financni naklady cetkem 118 051 100 118

6.18 Dané ze zisku

6.18.1 Dat ze zisku uznana ve vysledku hospodareni

Celkova dai ze zisku uznana ve vysledku hospodafeni je slozena ze splatné a odlozené dané:

Rok konéici Rok konéici
Vtis. K& 31/12/2023 31/12/2022
Splatny danovy naklad pro bézné obdobi 18 394 10
Uprava splatné dané souvisejici s pfedchazejicim obdobim 13 986 -
Celkovy splatny danovy naklad (vynos) 32 380 10
Odlozeny dariovy vynos z titulu pfechodnych rozdil( a dafové ztraty 1058 8 397
Dopad zmény dafiové sazby 256 -
Celkovy odlozeny daiiovy naklad (vynos) 1314 8 397
Celkovy danovy naklad (vynos) 33694 8 407

Sesouhlaseni celkového dafiového nakladu (vynosu) kvysledku hospodafeni pfed zdan&nim lze zobrazit
nasiedujicim zpGsobem:

Rok kongici Rok konéici

V tis. K¢ 31/12/2023 31/12/2022
Zisk pfed zdan&nim 217 967 641 846
Zakonna dariova sazba 19 % 19 %
Danovy naklad kalkulovany z vysledku hospodafeni 41 414 121 951
Dariovy dopad dafiové neuznatelnych nakladd (vynosd) -21 706 -113 544
Dopad Gpravy darové povinnosti pfedchazejiciho obdobi 13 986 -
Celkovy danovy naklad (vynos) 33693 8 407
Efektivni darnova sazba 15,46 % 1,31 %

Zasadni dopad na vy$e zvefejnéné sesouhlaseni dafiového dopadu maji vnitroskupinové dividendy ve vysi 130 000
tis. K& (2022: 589 000 tis. K&), které jsou nedariovym vynosem u Spole¢nosti.
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6.18.2 OdloZena dar ve vykazu finanéni situace

Na vznik odloZzené dané plsobi nasledujici polozky:

31/12/2023 31/12/2022
v tis. K¢ Pohledavka Zavazek Pohledavka Zavazek
Rozdil i¢etni a dariové hodnoty majetku - 2414 - 97
Prava k uzivani aktiv - 9212 - -
Zajistovaci derivaty - 5397 - 25771
Zavazky z leasingu 10 348 - - -
Casové rozligeni 2290 - 2 424 -
Odlozena dari celkem v brutto ocenéni 12 638 17 023 2424 25 868
Vzajemné zapodteni -12 638 -12 638 -2 424 -2 424
QOdlozena dati celkem v netto ocenéni - 4 385 - 23 444

Meziroéni vyvoj odioZené dané:
Rok kongici Rok konéici

V tis. K¢ 31/12/2023  31/12/2022
Odlozeny dafiovy zavazek {-) / pohledéavka (+) na pocatku obdobi -23 444 -2 699
Odlozeny darovy naklad zGétovany do ostatniho piného vysledku 20 887 " -12 348
Dopad zmény dafiové sazby na vy$i odlozené dané uznané v ostatnim Upiném vysledku -514 -
Odlozeny danovy naklad zuctovany do vysledku hospodafeni -1 058 -8 397
Dopad zmény dafiové sazby na vysi odlozené dané uznané ve vysledku hospodaieni -256 -
Odlozeny dariovy zavazek (-) / pohledavka (+) na konci obdobi -4 385 -23 444

6.19 Odmeény statutarniho auditora

V souvisiosti s ovéfenim samostatné G&etni zavérky Spoleénosti za rok 2023 nélezi auditorovi odména v celkové
vysi 260 tis. K& (2022: 210 tis. K&). V roce 2023 ani 2022 Spoletnost necerpala od auditora Zadné poradenské
sluzby.

7 Transakce se spfiznénymi stranami

7.1 Osoba ovladajici

Spolecnost EUC a.s. je ze 100 % vlastnéna spoleénosti EUC holding a.s., kterou vlastni spolecnost Eistar Fund
spadajici do struktury fond0 zastife§enych spoleénosti Tuffieh Funds SICAV plc. se sidlem Central North Business
Centre, Level 1, Sgaq il-Fawwara, Sliema, SLM 1670, Malta.

Nejvy$si ovladajici osobou je pan Jan Blasko.

7.2 Dcefiné spole¢nosti

Spolecnost vlastni a provozuje zdravotnicka zafizeni prostfednictvim nasledujicich dcefinych spolecnosti po cele
Ceské republice:

Podil viastnictvi

Nazev dcefiné spoleénosti 31/12/2023 31/12/2022
EUC Klinika Usti nad Labem s.r.o. 100 % 100 %
EUC Klinika a.s. 100 % 100 %
EUC Klinika Zlin, a.s. 100 % 100 %
EUC Klinika Ceské Budg&jovice s.r.o. 100 % 100 %
EUC Laboratofe s.r.0. 100 % 100 %
EUC Klinika Plzefi s.r.0. 100 % 100 %
EUC Klinika Liberec s.r.0. 100 % 100 %
EUC Klinika Kladno s.r.0. 100 % 100 %
Canadian Medical s.r.o. 100 % 100 %
EUC Klinika Brno s.r.o. 100 % 100 %
EUC Klinika Hradec Kralové s.r.o. 100 % 100 %
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EUC Laboratofe CGB a.s. 100 % 100 %
Homolka Premium Care a.s. 100 % 100 %
EUC Klinika Praha a.s. 100 % 100 %
EUC Kilinika Ostrava a.s. 100 % 100 %
MyBee Innovative s.r.0. 100 % -

Zmény v rozsahu majetkovych tcéasti v roce 2023

Dne 12. fijna 2023 Spolecnost nabyla koupi 100% obchodni podil ve spolenosti MyBee Innovative s.r.o. a doslo
tak k navy$eni hodnoty majetkovych ucasti v dcefinych spole€nostech.

Zmény v rozsahu majetkovych ucasti v roce 2022

V roce 2022 doslo k navy$eni majetkové Gcasti v deefiné spole¢nosti EUC Klinika Hradec Kralové s.r.o. formou
piiplatku mimo zakladni kapital v celkové vy$i 22 000 tis. K&, pficemz 4 000 tis. K& byly penéznim pfiplatkem, zatim
u zbyvajici &astky 18 000 tis. K& doslo k zapodtu s jiz existujicim zlistatkem poskytnutého tvéru v ramci cash pool
financovani.

V roce 2022 doslo k navy$eni majetkové Ucasti v dcefiné spoleénosti Canadian Medical s.r.o. formou pfiplatku
mimo zakladni kapital v celkové vysi 72 979 tis. K& formou kapitalizace tvéru poskytnutého dcefiné spole¢nosti
v minulosti.

7.3 Transakce se spfiznénymi stranami

Véechny transakce se spfiznénymi stranami byly realizovany za cenovych podminek odpovidajicich pokynu
Generalni finanéniho Feditelstvi CR D-34 a Ize je povaZovat za rozsah shodny s transakcemi s nespfiznénymi
stranami. Zlistatky nesplacené k rozvahovému dni nejsou nijak zajistény a jejich vypofadani se olekava formou
penézni platby.

Obchodni vztahy se spfiznénymi stranami — poskytovani a pfijimani sluzeb

Spoletnost poskytuje dcefinym spole¢nostem sluzby spojené se spravou a Ffizenim v&etné propagace
a ekonomickych sluZeb. K 31, 12, 2023 g&ini pohledavky v(g&i spole¢nostem ve skupiné EUC 89 670 tis. K& (2022:
40 014 tis. K&). Celkové vynosy prezentované jako ,poplatky za vedeni a spravu dcefinych spolecnosti® za rok 2023
&ini 430 001 tis. K& (2022: 359 554 tis. KE).

Obchodni zavazky vii&i matefské spoleénosti a dcefinym spoleénostem €ini 8 252 tis. K& k 31. 12. 2023 (2022:
28 100 tis. K&).

Finanéni vztahy se spfiznénymi stranami — poskytovani a pfijimani uvérd a pujéek

Spolednost eviduje pohledavky a zavazky z titulu poskytovani a pfijimani avér( a plj¢ek od spfiznénych stran
v nasledujici vySsi:

Castky dluzné spfiznénymi Castky dluzné spfiznénym

stranami (pohiedavky) stranam (zavazky)

v tis. K& 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Ovladajici osoby - - 37 870 34 000
Dcefiné spole€nosti 1268 724 1169 152 454 947 253 758
1268724 1169 152 492 817 287 758

K pohledavkam z titulu poskytnutych Gvérd deefingm spoleénostem byly odhadnuty Gvérové ztraty ve vysi 1 908 tis.

a 6.9. Do vy$e uvedeného zlstatku neni zahrnuta pohledavka z poskytnutého Gvéru obsazena k 31. 12. 2023
v aktivech drzenych k distribuci vlastnikim (viz dal$i poznamka).

Projekt preshranié¢niho rozdéleni odstépenim slouéenim — nepenézni dividenda viastnikim Spoleénosti

V prosinci 2023 byla rozhodnutim jediného akcionare spole¢nosti EUC holding a.s. v plisobnosti valné hromady
spolednosti EUC a.s. schvalena pfeména v podobé pfeshraniéniho rozdéleni odStépenim slouCenim mezi
spoleénosti EUC a.s. a TUFFIEH Funds SICAV plc jednajici ve vztahu k majetku Fuffieh Elstar Fund, ktera je
nejvyse postavenou matefskou spole€nosti spole¢nosti EUC a.s.

Podstatou schvaleni této transakce je vy&lenéni vybranych aktiv a zavazk( Spole¢nosti do aktiv a zavazk( uréenych
k distribuci vlastnik&im, které sougasné vedou k upravé vlastniho kapitalu Spole¢nosti, nebot piedstavuji nepenézni
dividendu:
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v lis. K& 31/12/2023
100% podil v dcefiné spolegnosti Canadian Medical s.r.o. 395 540
100% podil v dcefiné spolednosti Homolka Premium Care a.s. 50 500
Pohledavky za spoleénosti Canadian Medical s.r.o. 193 663
Ogekavana uvérova ztrata k distribuovanym pohledavkam -120
Zavazek vidi deefiné spolecnosti Canadian Medical s.r.o. z titulu pfijaté zalohy na dividendu -87 000
Cista aktiva uréena k distribuci akcionafim 552 583

Rozhodny den transakce je 1. ledna 2024, kdy vyclenéna aktiva a zavazky byly distribuovany viastnikim
a vypofadan tak zavazek Spoleénosti vznikly v disledku rozhodnuti
Penézni dividenda

V roce 2023 byly Spoleénosti pfiznany a vyplaceny dividendy od dcefinych spole¢nosti v celkové vysi 130 000 tis.
K& (2022: 589 000 tis. K&).

V roce 2022 bylo rozhodnuto o vyplaté dividend matefské spoleénosti EUC holding, a.s. ve vy8i 220 000 tis. K&.

7.4 Odmeény klicového vedeni

Osobni naklady vrozsahu kratkodobych zaméstnaneckych pozZitkli zachycené ve vysledku hospodateni
Spoleénosti za rok 2023 &ini 30 468 tis. K& (2022: 18 489 tis. K&) a vySe nakladl souvisejicich s penzijnimi plany
definovanych pfispévk (z titulu dichodového pojidténi) &ini za rok 2023 celkem 3 626 tis. K& (2022: 2 141 tis. K&).

V ramci kligového vedeni jsou uvazovany &lenové piedstavenstva, ¢lenové dozordi rady a nejvy$3i feditelé.

8 Rizeni finanéniho rizika

Spolecnost obdobné jako jiné subjekty v ekonomickém prostiedi je vystavena finangnim rizikim v disledku
pouZivani finan&nich nastrojii — aktivnich i pasivnich. Finangnf rizika, kterad ovliviwji finanéni situaci a vykonnost
Spolednosti, jsou nasledujici a vyplyvaji z finanénich nastrojli specifikovanych v pozn. 8.1:

= Urokové riziko;
»  riziko likvidity;
= ménoveé riziko;
«  (vérové (kreditni) riziko.

Informace v nasledujicich &astech shrnuji udaje z pfedchazejicich &asti Ggetni zavérky, pokud souviseji
s finanénimi nastroji a fizenim finanénich rizik.

8.1 Kategorie finanénich nastrojt
Hiavni finanéni nastroje prezentované Spolec¢nosti, z nichz plynou finanéni rizika, jsou:
= obchodni pohledavky a zavazky;
»  vklady v bankéch;
= emitované dluhopisy;
»  piijaté / poskytnuté Gvéry; a

«  zavazky z leasingu.

V tis. Ké 31/12/2023 31/12/2022

Finanéni aktiva

Finanéni aktiva ocefovana zlstatkovou hodnotou 1536 602 1813717
Obchodni a ostatni pohledavky 96 563 76 581
Poskytnuté uvéry 1169 152 1194 637
Penize a penéZni ekvivalenty - 270 887 542 499

Finanéni aktiva v realné hodnoté 25 244 30 224
Pohledévky z derivétovych operaci — Zajistovaci derivaty 25244 30 224
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Financni zavazky

Finanéni zavazky ocefiované zlistatkovou hodnotou 2 575 244 1990 523
Obchodni zévazky 75322 53 571
Emitované dluhopisy 1764 561 1 557 754
Prijaté avéry 492 817 287 758
Zavazky z leasingu 58 182 58 182

Finanéni zavazky v realné hodnoté 92 181 16 629
Zavazky z derivatovych operaci —~ Zgjistovaci derivéty 92 181 16 629

8.2 Uvérové (kreditni) riziko

Uvérové riziko vyplyva z rizika, Ze protistrana (odbératel, dluznik) nesplini své smluvni zavazky a Spoleénosti tak
vznikne finangni ztrata. Zistatek nesplacenych obchodnich pohledavek, stejn& tak poskytnutych avérd je dan
zejména pohledavkami za spfiznénymi stranami, matefskou spolecnosti, potazmo dcefinymi spolegnostmi.
Zaroven vétéina pohledavek je ve stavu do splatnosti, doposud u nich nenastala pochybnost o splaceni a ani vyvoj
v minulosti nedoklada odpisy pohledavek. Proto Spolegnost povazuje Uvérové riziko za nizké a pfistupuje
individuainé ke znehodnoceni pohledavek. Uvaha modelu ocekavané ztraty vede k nematerialnimu znehodnoceni
a dluznici disponuji dostateénymi aktivy k piipadné thradé. Konkrétni dopad ocekéavanych dvérovych ztrata na
ocenéni pohledavek je v pozn. 6.4 a 6.6.

U pené&znich prostiedk( uloZenych na bankovnich tétech Spole¢nost vyhodnocuje tvérové riziko pfislusné banky
dle jejiho tvérového ratingu vyhlagovaného mezinarodnimi agenturami, pficemz penézni prostiedky jsou uloZzeny
dlouhodobé u stabilnich bank s odhadem minimalniho Gvérového rizika.

8.3 Urokové riziko

Urokové riziko je spojeno s tvéry pfijatymi od spfiznénych stran, resp. poskytnutymi spfiznénym stranam (dcefinym
spolenostem a ovladajicim osobéam).

U finangnich nastroji s proménlivym Grogenim neni Spoleénost schopna dlouhodobé pfesné odhadnout vySi
urokovych plateb, nebot se odviji od vyvoje trzni referentni sazby. Urodenf Gvérd vychazi z referenéni
mezibankovni sazby 3M PRIBOR. Vedeni Spole¢nosti analyzuje svou tirokovou pozici a pribézné posuzuje vyvoj
a rozdily mezi sjednanymi a trznimi Grokovymi sazbami. Dopad vyvoje trokovych sazeb z emitovanych dluhopis
Spoleénost zajistuje Grokovymi swapy, které méni variabilni trogeni na fixni Groceni.

Citlivost na zménu trokovych sazeb

Jsou-li uvazeny pohledavky s proménlivym Grogenim, rist Grokové sazby o 1 bazicky bod by znamenal rist
arokovych vynosti o 126 tis. K& (2022: 117 tis. K&) a tedy dopad do vysledku hospodaieni v této vysi. Naopak
pokles Grokové sazby o 1 bazicky bod by znamenal negativni dopad do vysledku hospodafeni ve vysi 126 tis. K&
(2022: 117 tis. K&).

Jsou-li uvazeny zavazky s proménlivym trogenim, rist trokové sazby o 1 bazicky bod by znamenal rlist Urokovych
nakladdi o 49 tis. K& (2022: 29 tis. K&) a tedy dopad do vysledku hospodafeni v této vysi. Naopak pokles urokové
sazby o 1 bazicky bod by znamenal pozitivni dopad do vysledku hospodafeni ve vySi 49 tis. K¢ (2022: 29 tis. KC).
Do analyzy nejsou zahrnuty zavazky z emitovanych diuhopist, které jsou sice variabilné Gro¢eng, ale jsou zajisténi
derivatovymi nastroji a v dusledku tak pfedstavuji fixné drocené financni zavazky.

8.4 Ménové riziko

Ménové riziko je spojeno s cizoménovymi transakcemi a z nich plynoucimi cizoménovymi zlstatky. Funkéni ménou
Spoleénosti je &eska koruna (K&) a je-li uskutednéna transakce denominovana v jiné méné, je pfepoditana, stejné
tak jsou piepocitavany zistatky pohledavek a zavazk(, které z transakce plynou. Dlsledkem je vznik kurzovych
rozdilli s vlivem na celkovy vysledek hospodareni.

Za rok 2023 Spoleénost zahrnula do vysledku hospodafeni &isty kurzovy zisk ve vy3i 795 tis. KE (2022: Eisty kurzovy
zisk 1 636 tis. K&), ktery plyne zejména z piepoétu zavazkl z leasing(, které jsou vedeny v EUR (2023: 832 tis. K&;
2022: 1 615 tis. K&). Vzhledem k nizké citlivosti na zmé&nu ménového kurzu jsou pfipadné dopady z analyzy citlivost
nevyznamné.
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8.5 Riziko likvidity

Riziko likvidity je spojeno se schopnosti Spoletnosti dostat svych finanénich povinnosti a splatit zavazky — trokove
platby a jistiny dle smluvnich podminek a v terminu jejich splatnosti. Spolegnost je schopna dostat svym
povinnostem vyplyvajicim ze zavazk( v(&i nespfiznénym subjektim (obchodni zaévazky, Urokové platby
z emitovanych dluhopisti i splatky bankovniho Uvéru véetn& pfisludenstvi) a tyto povinnosti plnit dle smiuvnich
podminek. Pro tyto Gdely se Spolednost snaZi udrzovat dostateny objem penéZnich prostfedkd, fidit splatnost
zavazk( se splatnosti pohledavek a vyuZivat cash pool s deefinymi spole¢nostmi. Riziko likvidity neni vyznamnym
zplisobem ovlivnéno UGvérovym rizikem, nebot Spolenost nema dlouhodobé pohledavky a vétSinu zlstatku
pohledavek tvofi zGstatky vici spfiznénym spole¢nostem.

Zbyvaijici splatnost nederivatovych finangnich zavazk( Spole¢nosti (v tis. K&):

Vazeny primér

efektivni Grokové Do 1az2 2azh Nad
K 31/12/2023 sazby 1 roku roky let 5 let Celkem
Neurodené finanéni zavazky X 75322 - - - 75 322
Emitované diuhopisy 9,30 % 148 372 157 181 2012 361 - 2317 913
Piijaté Gvéry 6,93 % 526 796 - - - 526 796
Zéavazky z leasingu 4,73 % 11 248 10 883 28 528 2 965 53 623
Celkem x 761 737 168 063 2 040 889 2 965 2 973 655

Vazeny pramér

efektivni Grokové Do 1az2 2azb Nad
K 31/M12/2022 sazby 1 roku roky let 5 let Celkem
Netrogené finanéni zavazky X 53 570 - - - 53 570
Emitované dluhopisy 9,77 % 142 654 143 045 1927 963 - 2 213 662
Pfijaté Gvéry 8,26 % 287 782 - - - 287 782
Zavazky z leasingu 3,90 % 13 595 11870 18 635 22 028 66 098
Celkem X 497 570 154 915 1946 598 22 028 2621111

Tabulky likvidity jsou sestaveny na zakladé nediskontovanych penéznich tokl evidovanych financnich zavazkl
a uvaZuji nejbliz& datum splatnosti, ke kterému mlze byt po Spoleénosti pozadovano splaceni zavazkl. Tabulka
zahrnuje jak budouci urokove platby, tak splatky jistin Gvérd.

8.6 Vyvoj zavazki z financovani

Spole&nost v ramci svych zavazkil vykazuje nasledujici financnich zavazky, jejichZ penézni Ghrada je prezentovana
ve vykazu penéznich tokl v rdmci penéznich tokd z financovani.

Zavazky

Zavazky z pofizeni

Emise z arok( Zavazky Pfijaté finan&nich
v tis. K& dluhopisti _k dluhopisiim _z leasingu avéry investic Celkem
Zistatek k 1/1/2022 1399 242 8 089 64 077 693 401 20000 2184809
penézni splatky -555 000 - -11 023 -408 649 -10 000 -984 672
penézni pfijem 654 000 - - - - 654 000
transakéni naklady -10 016 - - - - -10 016
placené uroky - -74 056 -2 255 -33 888 - -110 199
zru$eni zavazku - - - - -10 000 -10 000
novy leasing - - 2582 - - 2582
modifikace a pfecenéni leasingu - - 4161 - - 4 161
dopad kurzovych pfepoctil - - -1 615 - - -1615
Urokové naklady 2 696 132 800 2255 36 894 - 174 645
Zistatek k 31/12/2022 1490 922 66 833 58 182 287 758 - 1903695
penézni splatky -51 000 - -10 398 -110 000 - -171 398
penézni pfijem 249 000 - - 311 189 - 560 189
placené troky - -136 395 -2 486 -25 896 - 164777
novy leasing - - 2 326 - - 2 326
dopad kurzovych piepotti - - -832 - - -832
trokové naklady 2 001 143 200 2 486 29 765 - 177 452
Zastatek k 31/12/2023 1690 923 73638 49 278 492 817 - 2306655
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8.7 Ocenovani realnou hodnotou

Spolednost ocefiuje realnou hodnotou na pokradujici bazi pouze derivaty (Grokové swapy) vymezené jako
zajidtovaci nastroje Urokového rizika spojeného s emitovanymi dluhopisy. Reéalna hodnota Urokového swapu je
stanovena jako sou¢asna hodnota budoucich penéznich tokli a vychazi z kalkulace uc¢inéné bankou (Komeréni
banka a.s. a Ceska spofitelna a.s.), ktera je protistranou ve sjednaném kontraktu. Budouci penézni toky vychazeji
z porovnani forwardovych trokovych sazeb a smluvnich trokovych sazeb a jsou k rozvahovému dni trzni irokovou
sazbou. Ocenéni derivatu odpovida Urovni 2 v hierarchii uréeni rediné hodnoty. Vzhiedem k pouziti zajitovaciho
Ucetnictvi — zajisténi penéznich tokl — je zména realné hodnoty derivatu zachycena jako souéast ostatniho Uplného
vysledku.

Finanéni aktiva (penézni prostfedky, obchodni pohledavky a poskytnuté (véry) jsou ocefovana v z(statkové
hodnoté, ktera se k rozvahovému dni vyrazné neodchyluje od reainé hodnoty, nebot jde pfevazné o kratkodobé
splatné zGstatky a v pfipadé poskytnutych Gvérd o variabilné trocené zGstatky.

Finanéni zavazky s proménlivym Grogenim — emitované dluhopisy a tvéry od spfiznénych stran — jsou ocefiovany
v zUstatkové hodnoté, piicemz jejich Groceni je pribézné aktualizovano dle vyvoje trznich Grokovych sazeb a
v disledku tak tcetni hodnota koresponduje s vyvojem jejich reainé hodnoty s pfipadnymi nevyznamnymi rozdily.
Obchodni zavazky se ve své Ucetni hodnoté pfiblizuji realnému ocenéni vzhledem k jejich splatnosti v kratké dobé
po rozvahovém dni.

8.8 Rizeni kapitalu

Cilem Spoletnosti pfi fizeni struktury kapitalu je zabezpecit jeji schopnost pokracovat v podnikani s hlavnim cilem
produkovat zisky pro své akcionafe, udrZovat optimalni pomér vlastnich a cizich zdroji a tladit na snizovani
celkovych nakladl kapitalu. Struktura zdroji Spolecnosti sestava ze zavazk(, které zahrnuji zavazky z emitovanych
dluhopist, zavazky z uvérd od spiiznénych stran, dale z disponibilnich pené&znich prostredkd a viastniho kapitalu.
Za utelem udrzeni ¢i zlepSeni kapitalové struktury, miiZze Spolecnost pozadat akcionafe o zvy$eni vlastniho
kapitalu.

Vedeni Spoletnosti sleduje zdroje financovani na zakladé poméru viastnich a cizich zdrojl pocitaného jako pomér
gistého dluhu na celkovém kapitalu. Cisté cizi zdroje jsou pogitany jako celkové zavazky (bez uvazeni odlozeného
dafového zavazku) snizené o zlstatek penéz a penéznich ekvivalentll. Celkovy kapital je pocitan jako vlastni
kapital vykazany ve vykazu finanéni situace plus Gisté cizi zdroje.

Pomér vlastnich a cizich zdroju k rozvahovym dndim byl nasleduijici:

v tis. K¢ 31/12/2023 31/12/2022
Celkové zavazky 3165702 2018 384
Minus: penézni prostfedky 270 887 542 488
Cist}'/ diuh 2894 815 1475 885
Vlastni kapital 1335170 1792975
Celkovy kapital 4229 985 3 268 860
Pomér viastniho a celkového kapitélu 31,56 % 54,85 %

9 Podminéna aktiva a podminéné zavazky

Spolednost nevede Zadné pravni spory, z nichZ by pro ni plynuly podminéné zavazky, pfipadné podminéna aktiva.
Nejsou evidovany ani dalsi skutenosti, které by napliiovaly podminky pro zvefejnéni podminénych zavazkd.

10 Udalosti po rozvahovém dni

Projekt preshrani¢niho rozdéleni od$tépenim sloudenim — nepenézni dividenda viastnikim Spoleénosti

V (8etnim obdobi roku 2023 byly zahajeny kroky k od§tépeni vyznamné Gasti aktiv a zavazkli z EUC a.s. na Uroveri
TUFFIEH FUNDS SICAV PLC, coZ mélo za nasledek uznani aktiv a zavazkd uréenych k distribuci viastnikdim k
31.12. 2023 soutasné se zavazkem Spolec¢nosti ve vy§i 552 583 tis. K¢ tuto distribuci k 1. 1. 2024 uskute€nit.
Transakce je realizovana formou rozdéleni od$tépenim slouéenim, tj. podnikovou pfeménou, s niz jsou spojeny
pravni kroky a zapis do obchodniho rejstiikd, ktery probéhne v pribéhu roku 2024 az po datu schvaleni této ucetni
zavérky. Rozhodnym dnem transakce vSak bude 1. 1. 2024.

Emitované dluhopisy

V lednu byla uréena pro ¢tvrté arokové obdobi (13. 1. do 12. 7. 2024) trokova sazba ve vysi 8,28 % p.a.
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Zadné dal$i vyznamné udalosti s dopadem na finanéni situaci a vykonnost Spole¢nosti v obdobi po rozvahovem
dni do data schvéleni ucetni zavérky nenastaly.

11 Schvaleni ucetni zavérky

Tato Gcetni zavérka byla schvalena ke zvefejnéni dne 4. dubna 2024.

MUDr. Michal Bednar, MBA
predseda predstavenstva

Mgr. I\rll/én ngletal, MBA

Clen predstavenstva
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EUC a.s.

Konsolidovany vykaz finanéni situace

k 31. prosinci 2023
(v tisicich K&)

AKTIVA

Dlouhodobé aktiva
Pozemky, budovy a zafizeni
Prava k uzivani aktiv

Goodwill

Ostatni nehmotna aktiva
Poskytnuté zalohy
Diouhodoba aktiva celkem

Kratkodoba aktiva

Zasoby

Obchodni a jiné pohledavky
Pohledavka z titulu dané z pfiimu
Pohledavky z derivatovych operaci
Penize a penéZni ekvivalenty

VyFazovana skupina ur¢ena k distribuci vlastnik@im
Kratkodoba aktiva celkem
Aktiva celkem

VLASTNI KAPITAL A ZAVAZKY
Vlastni kapital

Zakladni kapital

Dodate¢né vioZeny kapital
Nerozd&lené vysledky

Kumulovany ostatni Uplny vysledek

Vlastni kapital celkem

Dlouhodobé zavazky

Emitované dluhopisy

Zévazky z leasingu

Bankovni Gvéry

Pfijaté Gvéry a jiné financni zavazky
Zévazky z derivatovych operaci
OdloZeny dafovy zavazek
Diouhodobé zavazky celkem

Kratkodobé zavazky

Obchodni a jiné zévazky

Rezervy

Bankovni (véry

Zéavazky z leasingu

Pfijaté (véry a jiné financni zavazky
Nabghlé Groky k emitovanym dluhopistim
Vynosy pifstich obdobi

Zévazky vaci akcionafim

Zavazky souvisejici s vyfazovanou skupinou uréenou k distribuci viastnikiim
Kratkodobé zavazky celkem

Zéavazky celkem
Viastni kapital a zavazky celkem

Poznamka 31/12/2023 31/12/2022

6.1
6.2
6.3
6.4

6.6
6.7

6.5
6.8

6.14
6.14

6.15

6.9
6.2
6.10
6.11
6.5
6.22

6.12
6.13
6.10
6.2
6.11
6.9

735 567 954 598
1175 099 1406 648
1 182 806 1 334 864

613 278 215 634

427 1484

3707 177 3913 228
139031 129 204
647 009 752 154

69 -

25 244 30224

309 766 558 215
1121120 1469 798
1 044 359 -

2165478 1469 798
5 872 655 5 383 026

100 000 100 000

250 000 820 000

376 225 236 125

20 305 109 799
746 530 1265924
1690 923 1490 922
1129 004 1333 228

3532 3771

42 272 9 352

92 181 16 629

175322 168 804

3133234 3022 707
670 113 727 424

- 7 300

202 129

146 241 173 043

58 168 49 058

73 638 66 833

170 70 607

948 532 1 094 394
1 044 359 -
948 532 1094 394

5126 125 4117 101
5 872 655 5383 026
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EUC a.s.

Konsolidovany vykaz zisku a ztraty

wr oz

za rok kon¢éici 31. prosince 2023
(v tisicich K&)

Trzby

Ostatni vynosy

Osobni naklady

Nakoupené sluzby a dodavky
Odpisy

Reklamni a marketingové naklady
Spotiebovany materidl

Dané a poplatky

Zrugen{ ztraty ze snizeni hodnoty financnich aktiv
Zisk z prodeje majetku

Ostatni naklady

Provozni vysledek hospodaieni
Finanéni vynosy

Finangni naklady

Finanéni vysledek hospodareni
Zisk pred zdanénim

Dari ze zisku

Zisk po zdanéni za rok

Rok kondici Rok konéici

Poznamky 31/12/2023 31/12/2022
6.16 5409 326 4 827 474

18 802 39 236

6.17 -2 165 862 -1 949715
6.18 -1 846 801 -1 630 907
6.1/6.2/6.4 -443 635 -399 366
-53 426 -45 522

-452 768 -427 453

6.19 -68 152 -53 685
265 -546

- 9561

-34 625 -28 785

363 125 340 293

6.20 27976 36 886
6.21 -187 886 -154 602
-159 910 -117 716

203 215 222577

6.22 -62 634 -69 993
140 581 152 585
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EUC a.s.

Konsolidovany vykaz ostatniho Gplného vysledku

za rok kongici 31. prosince 2023

(v tisicich K&)
Rok koncici Rok kondici
Poznamky 31/12/2023 31/12/2022
Zisk po zdanéni za rok 140 581 152 585
Ostatni apiny vysledek
Precenéni derivatd v ramci zajiSténi penéznich tokd
s naslednou recyklaci do vysledku hospodareni
Zisk z pfecenéni derivatovych ndstrojid -50 174 139 773
Recykiace pfecenéni do vysledku hospodareni -59 680 -74 865
Precenéni derivatd v rdmci zajiSténi penéznich tokd -109 854 64 908
Dari ze zisku tykajici se sloZek ostatniho Upiného vysledku 20 358 -12 333
Ostatni (piny vysiedek po zdanéni za rok -89 496 52575

Celkovy Uplny vysledek za rok 51 085 205 160
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EUC a.s.
Konsolidovany vykaz penéznich toku

za rok kongici 31. prosince 2023
(v tisicich K&)

Rok koncici Rok kon¢ici
Poznamky 31/12/2023 31/12/2022
PenéZni toky z provoznich ¢innosti
Zisk za rok 140 581 152 585
Upravy o:
Datiovy dopad do vysledku hospodareni 6.22 62 634 69 993
Odpisy 6.1/6.2/6.4 443 635 399 366
Zisk z prodeje majetku - -9 561
Urokové vynosy 6.20 -27 370 -36 416
Urokové néklady 6.21 179 731 147 651
799 211 723618
(ZvySeni) sniZzeni obchodnich a jinych pohleddvek 105 145 -12 558
(ZvySeni) snizeni zésob -9 826 -579
Zvyseni (sniZzenf) obchodnich a jinych zavazkd -127 748 23 506
766 781 733 987
Zaplacené dané ze zisku -53 272 -99 677
Cisté penize z provoznich &innosti 713 509 634 311
PenéZni tok z investiénich cinnosti
Vydaje spojené s pofizenim dlouhodobého majetku 6.1/6.4 -146 927 -168 391
PFijmy z prodeje dlouhodobého majetku 6 458 40 742
Vydaje v souvislosti s akvizicemi deefinych spole¢nosti 8 -660 518 -59 177
Pfijaté Groky 6.20 27 370 36 416
Cisté penize pouZité v investiéni &innosti -773 617 -150 410
Penéini toky z financovani
Placené dividendy - -220 000
Transakéni naklady souvisejici s emisf dluhopis{l 9.6 - -10 016
Pijmy z avérd 9.6 420 828 654 000
Splatky Gvérl a platby zavazkd z leasingu 9.6 -413 135 -780 406
Placené Groky 9.6 -226 734 -157 631
PFjem ze zaji$fovacich derivat( 9.6 30700 196 825
Cisté penize pouZité v/generované z financovani -188 342 -317 228
Cisté sniZeni/zvySeni penéinich prostiedkd -248 449 166 672
Penéini prostfedky na pocatku roku 558 215 391 543

Penézni prostiedky na konci roku 6.8 309 766 558 215
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EUC a.s.
Konsolidovany vykaz zmén vlastniho kapitalu

wr oz

za rok kondéici 31. prosince 2023

(v tisicich KC)
Dodatecné Fond z pfecenéni
Zakladni vio¥eny Nerozddlené derivati pfi zajisténi  Vlastni kapital
kapital kapital vysledky penéznich tokd celkem
Zlstatek k 1/1/2022 100 000 820 000 303 540 57 224 1 280 764
Zmeény v roce 2022
Dividendy (pozn. 7.3) - - -220 000 - -220 000
Celkovy Gpliny vysledek - - 152 585 52 575 205 160
Zistatek k 31/12/2022 100 000 820 000 236 125 109 799 1 265 924
Zmény v roce 2023
Dividendy (pozn. 7.3) - - -
Dopad vyfazované skupiny
uréené k distribuci vlastnikim
(pozn.7.3) - -570 000 - 480 - -570 480
Celkovy Uplny vysledek - - 140 581 -89 496 51 085

Zlstatek k 31/12/2023 100 000 250 000 376 225 20 304 746 530




Konsolidovand tcetni zdvérka spolecnosti EUC a.s. | 2023

1 Obecné informace

Spoleénost EUC a.s. (dale jen ,EUC" nebo ,Spolednost”) se sidlem Evropska 859/115, Vokovice, 160 00 Praha 6
vznikla dne 16. fijna 2002. Dne 1. ledna 2016 byla z plvodniho nazvu EUROCLINICUM a.s. pfejmenovana na EUC
a.s. Spoleénost EUC a.s. a jeji dcefiné spolecnosti (dale jen ,Skupina®) zdravotnickou skupinu s nejvetsi siti
ambulantnich klinik v CR. Je nejvétsim poskytovatelem ambulantni péce, prémiové péce, mamoscreeningu
a lékafské péde pro zaméstnavatele. Skupina EUC ve svych 25 zdravotnickych zafizenich napfic CR, 15
mamocentrech, 26 kamennych lékarmnach, Iékarenském e-shopu a 11 laboratofich a od roku 2023 také ve 43
okresech v oblasti doméci zdravotni péde Veelka zaméstnava vice nez 3000 zdravotnikd, ktefi provedou 4,5 mil.
vyS§etieni ro¢né.

2 Pouziti novych a novelizovanych pravidel IFRS

2.1 Nova a novelizovana pravidla IFRS pfijata Skupinou

Skupina uvazila pfi sestavovani této konsolidované Ugetni zavérky nasledujici novelizace IFRS, jejichz uginnost je
od 1. 1. 2023 a které mély nevyznamny nebo zadny viiv na vysledky a informace prezentované v této konsolidované
Gtetni zavérce ve srovnani s predchazejici konsolidovanou Getni zavérkou za rok 2022:

»  Novy standard IFRS 17 Pojistné smlouvy, ktery piinasi komplexni Upravu (zachyceni, ocenéni, prezentadci,
zvefejni) pojistnych smiuv v Ggetnich zavérkach sestavovanych dle IFRS, tj. tyka se primarné odvétvi
pojistovnictvi. IFRS 17 nahradi sou¢asnou netplnou Gpravu obsazenou v IFRS 4. Skupina plsobi v jiném
odvétvi, pojistné smlouvy nevykazuje a novy standard se ji aktuané nijak netyka a vykaznictvi tak neovliviuje.

= Novelizace IAS 1 Sestavovéni a zvefejfiovani detni zévérky nazvana Zvefejnéni dcetnich pravidel, ktera
vyzaduje, aby Ucetni jednotky zvefejnily sva vyznamna (angl. material) G&etni pravidla spiSe nez sva podstatna
(angl. significant) G&etni pravidla a poskytuji pokyny a pfikiady, které pomohou pii rozhodovani, ktera acetni
pravidla v G8etni zavérce zvefejnit. Skupina uvazila novelizaci pii strukturovani uéetni zavérky a formulovani
informaci o pouzitych Ugetnich pravidlech, aniz by méla novelizace dopad na finangni situaci a vykonnost
prezentovanou v Uéetnich vykazech.

= Novelizace 1AS 8 Udetni pravidla, zmény v tdetnich odhadech a chyby nazvana Definice tcetnich odhadd,
ktera se zaméfuje na udetni odhady a poskytuje pokyny, jak rozlisit ucetni pravidla a ucetni odhady. Ugetni
pravidla jsou nastavena v souladu s novelizaci, ktera tak upevnila zavedené postupy a neméla tak zadny
dopad do vykaznictvi Skupiny.

»  Novelizace IAS 12 Dané ze zisku nazvana OdloZend dari souvisejici s aktivy a zavazky vyplyvajicimi z jediné
transakce, ktera zmenéuije rozsah vyjimky pro neuznani odlozené dané u transakci, u nichZ existuje rozdil mezi
uéetni a dafiovou hodnotou aktiva nebo zavazku pii prvotnim zachyceni. Skupina piistoupila k pouZiti postuptl
vyplyvajicich z této novelizace a zachytila poprvé odloZzenou daf z prav k uZivani aktiv a leasingovych
zavazk(. Vzhledem k nevyznamnosti vyplyvajici odloZzené dané byla ta uznana piné do vysledk( roku 2023
bez retrospektivni aplikace. K 31. 12. 2023 &inf odloZena dafiova pohledavka z leasingovych zavazk{ 267 801
tis. K&, zatimco odlozeny dariovy zavazek z prav k uzivani aktiv dosahuje hodnoty 246 771 tis. K&, tj. dopad
do vysledku hospodafeni je 21 031 tis. K&.

= Novelizace IFRS 17 Pojistné smlouvy nazvana Prvotni pouZiti IFRS 17 a IFRS 9~ srovnatelné informace, ktera
Gzce novelizuje pfechodna ustanoveni IFRS 17 Uginna pro ty Gcetni jednotky, které budou s IFRS 17 aplikovat
poprvé i IFRS 9. Novelizace neni Uginna pro Skupinu, nebot IFRS 17 neni relevantni pro ¢innost Skupiny
a Skupina jiz IFRS 9 ve svych Gdetnich postupech aplikuje.

«  Novelizace IAS 12 Dané ze zisku: Mezinarodni dariovéa reforma — Pravidla pro pilif' Il, ktera do 1AS 12 vloZila
vyjimku z pozadavkdi, na jejimz zakladé podnik nezachyti a nezveiejni informace o odlozené dani v souvislosti
se zavadénym pilifem OECD. Skupina neni dottena poZadavky této nové regulace, nebot jeji konsolidované
trzby nejsou 750 mil. EUR a vy3i, proto z této regulace ani souvisejici novelizace |AS 12 neplynou Zadné
dopady do této ucetni zavérky.

2.2 Nova a novelizovana pravidla IFRS vydana IASB, ale doposud neuéinna a
Skupinou nepouzita

Do data schvaleni této konsolidované getni zavérky byly vydany nasledujici nové a novelizované IFRS, ktere viak
nebyly k pogatku b&Zného Ggetniho obdobi (1. 1. 2023) ucinné a Skupina je nepouzila pfi sestavovani této
konsolidované Géetni zavérky za rok kondcicf 31. 12. 2023:

»  Vlednu 2020 byla vydana novelizace IAS 1 Sestaveni a prezentace Ucetni zavérky nazvana Klasifikace
zévazkd jako kratkodobé nebo diouhodobé (€innost pro roéni Uietni zaverky zadinajici 1. ledna 2023 a pozdéji
s retrospektivni G&innosti, pozdgjsi novelizaci odloZena na 1. 1. 2024), ktera poskytuje véeobecnéjsi pristup
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ke klasifikaci zavazk(i s ohledem na smiuvni ujednani platna k rozvahovému dni. Novelizace ovlivni pouze
prezentaci zavazk(i ve vykazu financni situace, nikoliv jejich vy&i nebo okamzik jejich zachyceni, stejné tak
informace zvefejfiované o zavazcich v ietni zavérce. Novelizace vyjasiiuje, Ze zavazek musi byt prezentovan
jako kratkodoby nebo dlouhodoby s ohledem na prava a povinnosti G&inna k rozvahovému dni a nesmi byt
ovlivnéna ocekavanim udetni jednotky ohledn& vypofadéni (realizace & uskute¢néni) zavazku. Skupina
neoGekava z piijatych zmén zasadni dopad do konsolidované tcetni zavérky.

= V zafi 2022 byla vydana novelizace IFRS 16 Zavazky z leasingu ve zpétném leasingu ((¢innost pro rocni
Ugetni zavérky zaginajici 1. 1. 2024 nebo pozdgji), kterd upravuje poZadavky na ocenéni zavazku ze zpétného
leasingu. Uginnost je retrospektivni a Skupina bude analyzovat pfipadny dopad do Gcetni zavérky, pfi¢emz
aktualné Zadny neocekava.

*  Vfijnu 2022 byla vydana novelizace IAS 1 Dlouhodobé zévazky s kovenanty (i¢innost pro rotni G&etni zaverky
zacmajlcn 1. 1. 2024 nebo pozd&ji), ktera vyjasiiuje, jak podminky, které musi ugetni jednotka naplinit b&hem
12ti mésich nasledujicich po rozvahovém dni ovliviiuji klasifikaci zavazku ve vykazu finanéni situace. Uginnost
je retrospektivni a Skupina bude analyzovat pfipadny dopad do konsolidované ucetni zavérky.

=V kvétnu 2023 byla vydana novelizace 1AS 7 a IFRS 7 Ujednénf financujici dodavatele (G¢innost pro ro&ni
Ugetni zavérky zad&inajici 1. 1. 2024 nebo pozdéji), kterd dopliiuje poZadavky na zvefejnéni a rozcestnik
k existujicim pozadavkiim, poZaduijici, aby podniky poskytly kvalitativni a kvantitativni informace o ujednanich
financujici dodavatele. Skupina neotekava zasadni dopad této novelizace do konsolidované G¢etni zavérky.

»  Vsrpnu 2023 vydana novelizace |1AS 21 Dopady zmén sménnych kurzi cizich mén: chybéjici sméniteinost
(G&innost pro roéni Gdetni zavérky zadinajict 1. 1. 2025 nebo pozdéji), ktera upfesni vymezeni sménitelné a
nesménitelné mény a soudasné poskytne pravidla, jak stanovit sménny kurz v situaci, kdy ména neni
sménitelna (napf. k rozvahovému dni). Uprava pravidla bude rozsifeni o dodateéné zvefejnéni pro situace, kdy
ménovy kurz neni sménitelny. Novelizace rozsifi Upravu o aplikaéni pfruéku a ilustrativni priklad. Skupina
neodekava zasadni dopad této novelizace do konsolidované Ugetni zavérky v souCasnosti, nebot cizoménové
transakce jsou realizovany v ménach, které jsou véeobecné sméniteiné.

Nova a novelizovana Géetni pravidia IFRS vydané IASB, av$ak dosud nepfijaté EU

K datu schvaleni této konsolidované udetni zavérky nebyly dosud néasledujici standardy, novelizace a interpretace,
diive vydané IASB, schvaleny Evropskou komisi pro uziti v EU:

= IFRS 14 Casové rozligeni pii cenové regulaci (vydany v lednu 2014) — rozhodnuti EU nikdy neschvalit, protoze
se jednda o docasny standard

»  Novelizace IAS 7 a IFRS 7 Ujednani financujici dodavatele (vydana v kvétnu 2023 s adinnosti od 1. 1. 2024)

«  Novelizace IAS 21 Dopady zmén sménnych kurzii cizich mén: chybéjici sménitelnost (vydana v srpnu 2023
s Gcinnosti od 1. 1. 2025)

’

3 Ucetni pravidla

3.1 Prohlaseni o shodé a vychodiska sestaveni ucetni zavérky

Konsolidovana téetni zavérka byla pfipravena v souladu s Mezinarodnimi standardy ugetniho vykaznictvi (IFRS),
které byly schvaleny pro pouZiti v Evropské unii (EU). V dalim textu jsou uvedena cetni pravidia, resp. vyznamné
informace o pouzitych U€etnich pravidlech.

3.2 Schopnost tGcetni jednotky pokracovat ve své €innosti

V dobé schvaleni Ggetni zavérky vedeni Skupiny pfiméfené ocekavalo, Ze Skupina bude mit v dohledné
budoucnosti potfebné zdroje pro dali provozni &innost. Proto vedeni Skupiny pfi pfipravé Gcetni zavérky uplatnilo
predpoklad, Ze Ugetni jednotka bude schopna pokraCovat ve své Cinnosti.

3.3 Vychodiska pro konsolidaci

Konsolidovana udetni zavérka zahrnuje zlstatky a vysledky Spoleénosti a véech jejich dcefinych spolegnosti, .
spoleénosti pfimo & nepiimo ovladanych. Ovladani je dosazeno, pokud Skupina ma moc nad druhou spolecnosti,
je vystavena variabilni navratnosti ze své angazovanosti ve druhé spole¢nosti a je schopna vyuzit svoji moc
k ovlivnéni navratnosti. Skupina pribézné pfehodnocuje, zdali nedochazi ke zménam, které by vedly k naplnéni Ci
naopak vyvraceni uvedené definice ovladani.

Konsolidace dcefiné spoleénosti zac¢ina v okamziku, kdy Skupina ziska kontrolu nad dcefinou spoleénosti, a kon¢i
okamzikem, kdy Skupina kontrolu nad dcefinym podnikem ztrati. Konkrétné jsou vysledky dcefiné spolecnosti
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nabyté & prodané b&hem roku zahrnuty v konsolidované vykazu zisk( a ztrat od data, kdy Skupina ziska kontrolu,
do data, kdy Supina prestane dcefiny podnik kontrolovat.

Viechny vnitroskupinové transakce, vyplyvajici ziistatky, vynosy a naklady jsou piné eliminovany pfi sestaveni
konsolidované Ugetni zavérky. V pfipadé nutnosti jsou individuaini informace upraveny, aby jejich zachyceni
vyhovovalo Géetnim pravidilim pouZitym pfi sestaveni konsolidované Gcetni zavérky.

Pokud dcefina spole¢nost neni piné vlastn&na Spoleénosti, jsou ocenény a vykazany nekontrolni podily, které
predstavuji procentudini podil na viastnim kapitalu, resp. vysledku hospodafeni dané dcefiné spolecnosti, ktery
nepatfi viastnikiim Spolec¢nosti.

Zmény vlastnického podilu Spoleénosti v dcefiné spolecnosti beze zmény oviadani jsou zachyceny jako vlastnicke
transakce, pfi nichz nedochazi k pfecenéni, ani ke vzniku goodwiliu. Rozdil mezi platbou nebo pfijmem Spoleénosti
a uéetni hodnotou podilu, ktery je piedmétem transakce pfedstavuje pfimou Upravu viastniho kapitalu Skupiny.

3.4 Podnikové kombinace

Podnikova kombinace, resp. akvizice podniku pfedstavuje transakci, pfi niz Skupina ziskava ovladani nad jinym
podnikem a ten se stava dcefinou spolednosti a roz§ifuje Skupinu. K datu akvizice, tj. k datu, k némuz je ziskano
ovladani, je aplikovana metoda akvizice, pfi niZ je poskytovana protihodnota ocenéna realnou hodnotou a sou¢asné
jsou realnou hodnotou ocenéna identifikovana nabyvana aktiva a pfevzaté zavazky. Vysiedkem muze byt uznani
goodwillu nebo zisku z vyhodné koupé (viz 2.4). Naklady spojené s akvizici jsou zachyceny v okamZiku jejich vzniku
ve vysledku hospodafeni.

Neni-li prvotni zatgtovani podnikové kombinace vyiedeno do konce G&etniho obdobi, v némz kombinace probéhla,
vykaze Skupina nedofedené polozky v prozatimnim ocenéni. Tyto prozatimni &astky jsou béhem dokonCovaciho
obdobi upraveny (viz vy3e), nebo jsou zachycena dodatena aktiva a zavazky, aby tak byly zohlednény nove
ziskané informace o skute¢nostech a okolnostech, které existovaly k datu akvizice a které by, pokud by byly znamy,
ovlivnily ¢astky stanovené k tomuto datu.

3.5 Goodwill

Goodwill vznika pfi podnikové kombinaci ~ pfi pofizeni podniku a je vykazovan v pofizovaci hodnoté stanovene k
datu akvizice podniku a sniZené o pfipadné kumulované ztraty ze snizeni hodnoty. K datu akvizice je goodwill
ocenén jako rozdil, o ktery pfevySuje (i) redlna hodnota poskytované protihodnoty navySend o hodnotu
nekontrolnich podiléi v nabyvaném podniku a realnou hodnotu jiz nabyvatelem drzeného majetkoveho podiiu v
nabyvaném podniku (i) realnou hodnotu identifikovanych nabyvanych aktiv a pfevzatych zévazk( ocenénych k
datu akvizice. Je-li rozdil zaporny, je po op&tovném posouzeni uznan ve vysledku hospodafeni zisk z vyhodné
koupé.

Goodwill neni odpisovan, ale jeho Ggetni hodnota je pravidelné kaZdoroné testovana, zdali nedoslo k jejimu
snizeni. Pro Gdely testovani je goodwill alokovan na penézotvorné jednotky. Je-li zpétné ziskatelna Castka
penézotvorné jednotky (zpravidla stanovena jako hodnota z uzivani, tj. sou¢asna hodnota budoucich penéZnich
tokdr) nizéi nez jeji Gdetni hodnota, je ztrata ze snizeni hodnoty alokovana tak, aby byla nejprve sniZena ucetni
hodnota jakéhokoli goodwillu pFitazeného k jednotce a poté igetni hodnota ostatnich aktiv jednotky pomémné na
zakladé Ucetni hodnoty kazdého aktiva jednotky. Jakakoli ztrata ze snizeni hodnoty goodwillu je vykazana piimo
do vysledku hospodafeni. Ztrata ze snizeni hodnoty goodwillu je trvald a nelze ji zrusit, pominou-ii divody
znehodnoceni.

Pii prodeji ptisiusné penézotvorné jednotky se pfislu§na ¢astka goodwillu zahrne do zisku, resp. ztraty z prodeje.

3.6 Funkéni ména, ména vykazovani a cizoménové prepocty

Funkéni ména je uréovana pro jednotlivé spolecnosti zahrnuté do konsolidované tdetni zavérky a jedna se o ménu
primarniho ekonomického prostfedi kazdé spolednosti. Vzhledem k plisobnosti véech spolecnosti na tzemi Ceské
republiky s minimem transakci v jiné méng, nez je Geska koruna (KE), je funkéni ménou vSech spolecnosti
zahrnutych do Skupiny pravé &eska koruna (K&). Ceska koruna je téZ ménou vykazovani, v niz je sestavena a
prezentovana konsolidovana uéetni zavérka.

Transakce realizované v jinych ménach (cizi mény) nez je Geska koruna (funkéni ména) jsou pfepocteny do mény
funk&ni okamzitym ménovym kurzem, ti. ménovym kurzem platnym k datu realizace transakce. Ke kazdému
rozvahovému dni jsou pen&zni aktiva a penézni zavazky vedené v cizich ménach prepolteny zavérkovym
ménovym kurzem. Nepen&zni polozky, které se ocefiuji na bazi historickych cen a byly plivodné pofizeny
v cizomé&nové transakci, nejsou k rozvahovému dni jiz pfecefiovany. Kurzové rozdily vyplyvajici z vypofadani
cizoménovych penéznich poloZek nebo z jejich pfecenéni k rozvahovému dni jsou uznany ve vysledku hospodafeni
pfislu§ného obdobi.

11
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V ramci Skupiny neni zadna zahranitni operace, z jejihoZ pfepodtu by vznikaly kurzové rozdily vykazované v ramci
ostatniho Uplného vysledku.

3.7 Pozemky, budovy a zafizeni

Pozemky, budovy a zafizeni zahrnuji aktiva drzena za ucelem vykonu &innosti Skupiny. V&echny polozky zahrnuté
do této kategorie jsou oceflovany ve vydi pofizovacich nakladll sniZenych o oprévky za dobu pouzitelnosti a
piipadné opravné polozky zohledfujici znehodnoceni. Pofizovaci naklady zahrnuji kupni cenu a vechny naklady
pFimo pfifaditelné pofizeni ve smyslu dostani aktiva do podminek a na misto pro zamy&lené vyuZiti. Je-li to vhodné,
zahrnuje ocenéni aktiva taktéz v soucasné hodnoté odhad naklad(i na likvidaci a odstranéni aktiva,

Nasledné vydaje jsou zahrnuty do ocenéni aktiva, pfipadné uznany jako samostatné aktivum, pokud je s nimi
spojen budouci pravdépodobny ekonomicky uzitek po dobu delsi nez jeden rok. V pfipadé vymeény soucasti aktiva
je ugetni hodnota m&néné &asti ziStovana z ocenéni aktiva do vysledku hospodafeni jako ztrata. VSechny vydaje
na opravy a Udrzbu majetku jsou tétovany do vysledku hospodafeni v obdobi jejich vynalozeni.

Aktiva, s vyjimkou pozemkii a aktiv ve fazi pofizeni, jsou odpisovana rovnomérné po dobu odhadované doby
pouzitelnosti:

Budovy a stavby 30 let
Dopravni prostfedky 5 let
Kancelarske a IT zafizeni 3 roky
Zdravotni zatizeni 6 az 8 let

Odhadovana doba pouZitelnosti, zbytkové hodnoty, metody odpisovani jsou kaZdoro¢né k rozvahovému dni
revidovany a pfipadna zména je zachycena jako zména v Uéetnim odhadu s prospektivnim dopadem.

Zisky a ztraty z vyFazeni majetku jsou uznany ve vysledku hospodareni a predstavuji rozdil mezi Cistou prodejni
cenou a zlstatkovou hodnotou vyfazovaného aktiva.

3.8 Nehmotna aktiva

Nehmotna aktiva jsou vykazovana v pofizovacich nakladech snizenych o opravky a kumulované ztraty ze snizenf
hodnoty. U extern& pofizenych nehmotnych aktiv je vy3e pofizovacich nakladil vyjadiena jako souhrn kupni ceny
a vdechny naklady pfimo pfifaditelné pofizeni ve smyslu dostani aktiva do podminek a na misto pro zamyslené
vyuziti. Kazdé nehmotné aktivum je nasledné& posouzeno, zdali jeho doba pouZzitelnosti je konecna nebo
neurgitelna. Je-li doba pouzitelnosti koneéna, je odhadnuta. Doba pouZitelnosti je neurditeina, pokud pfi posouzeni
ekonomickych a pravnich faktord neni jasné urditelny ¢asovy horizont, po ktery bude aktivum generovat Cisté
penézni pfijmy Skupiny.

Nehmotna aktiva s konednou dobou pouzitelnosti jsou ocefiovana ve vy$i pofizovacich nékladd sniZzenych o
opravky za dobu pouzitelnosti a pfipadné opravné polozky zohledfiujici znehodnoceni. Nehmotna aktiva
s neurditelnou dobou pouzitelnosti jsou ocefovana ve vysi pofizovacich naklad( snizenych o pfipadne opravné
poloZzky zohlediiujici znehodnoceni.

S vyjimkou goodwillu jsou vechna nehmotna aktiva s kone&nou dobou pouziteinosti a jsou amortizovana
rovnomérné po odhadovanou dobu pouzitelnosti:

Software 3 roky
Prava ze smiuv 10 let

Odpisy jsou soudasti fadku ,Odpisy" ve vykazu Uplného vysledku. Odhadovana doba pouzitelnosti a metody
odpisovani jsou kazdoroéng k rozvahovému dni revidovany a piipadna zména je zachycena jako zména v tcetnim
odhadu s prospektivhim dopadem.

Spole¢nost nevykazuje Zadné vydaje na vyzkum a vyvoj.

3.9 Leasingy

Skupina jako najemce

Skupina, jeli v postaveni najemce, pouziva jednotny model k u¢etnimu zachyceni leasingli. Ve vykazu finanéni
situace vykazuje Skupina prava k uzivani, ktera reprezentuji prava k uziti aktiv (nemovitosti, dopravnych prostfedki
a jinych zafizeni), ktera jsou pfedmétem leasingovych ujednani. Zaroven Skupina prezentuje zavazky predstavujict
povinnost hradit leasingové platby. Prava k uzivani a souvisejici zavazky jsou zachyceny k poCatku trvani leasingu.

Skupina rozli$uje mezi leasingem a servisni smlouvou dle toho, zdali je ve smlouvé pfedmét leasingu identifikovan
a je ovladan zakaznikem (najemcem), tj. Skupinou. Ovladani aktiva existuje tehdy, pokud ma najemce — Skupina
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pravo ziskat podstatnou ¢ast benefitd spojenych s aktivem z jeho uZivani po stanovenou dobu a ma pravo ridit
vyuziti daného aktiva. Nejsou-li naplnény podminky leasingu, je smluvni ujednani zachyceno jako sluzba, tj. do
nakladd v dobé jejiho poskytnuti.

Prava k uzivani aktiv jsou ocenéna ve vysi pofizovacich naklad(i snizenych o opravky za dobu pouZitelnosti a o
piipadné znehodnoceni. Ocenéni aktiva se mize upravit vlivem modifikace / pfecenéni souvisejiciho zévazku
z leasingu. Aktivum je odpisovano rovnomérné po dobu kratsi z doby pouZitelnosti, resp. doby trvani leasingu.

Zavazek z leasingu je prvotné ocenén ve vysi soudasné hodnoty leasingovych plateb, které nebyly k poCatku trvani
leasingu uhrazeny. K diskontovani je vyuzita implicitni irokova sazba, resp. pririistkova vypljéni Grokova sazba
jednotlivych spolegnosti zahrnutych do Skupiny, nelze-li implicitni urcit.

Zavazek z leasingu je nasledng ve svém ocenéni navy$ovan o nabéhlé Groky a snizovan o uhrazene platby. Pokud
dojde ke zméné& budoucich leasingovych plateb v disledku zmény cenového indexu, zmény trzni Urokové sazby,
zmény odhadu garantované zbytkové hodnoty nebo zmény ve vyuZiti kupni opce nebo opce na prodlouzeni, dojde
k pfecenéni vyse zavazku z leasingu.

Skupina stanovi dobu trvani nékterych leasingll na bazi kvalifikovanych odhadil. Pfehodnoceni doby trvani vede
k pfehodnoceni vy8e zavazku z leasingu a souasné téZ ke zméné ocenéni prava k uzivani aktiva.

Skupina aplikuje vyjimky a nevykazuje prava k uzivani aktiv a zavazky z leasingu v souvislosti s kratkodobymi
leasingy a leasingy aktiv nizkych hodnot. Kratkodobé leasingy jsou vymezeny jako leasingy s dobou leasingu do
12 mésicll. Leasingy aktiv nizkych hodnot se tyka primarné kancelafského a IT vybaveni.

Skupina téz vyuziva praktické zjednodugeni a nerozlisuje leasingovou a neleasingovou sloZku v ramci pravidelnych
plateb. UvaZuje celkovou platbu jako leasingovou platbu ovliviiujici vy$i zavazku z leasingu.

Skupina jako pronajimatel

Skupina neuzavfela v minulosti v postaveni pronajimatele zadnou leasingovou smlouvu, ktera by byla vyhodnocena
jako finan&ni leasing.

Vynos z najemného u operativnich leasingli byl zachycen rovnomérné ve vysledku hospodafeni po dobu trvani
najemniho vztahu. Pogategni naklady vzniklé v souvislosti s dojednanim operativniho leasingu se stavaly soucasti
ocenéni pronajatého aktiva a byly odpisovany po dobu trvani leasingu.

3.10 Snizeni hodnoty nefinanénich aktiv

Ke konci kazdého tgetniho obdobi Skupina posuzuje, zdali G&etni hodnota hmotnych a nehmotnych aktiv véetné
goodwillu neni snizena s ohledem na interni a externi indikace pfipadného znehodnoceni. Pokud jsou napinény
indikace, je odhadnuta zpétng ziskatelna ¢astka aktiva a porovnana s jeho Getni hodnotou. Pokud neni mozZné
odhadnout zpé&tné ziskatelnou &astku individuélniho aktiva, je posouzeni znehodnoceni provedeno na Urovni
penézotvorné jednotky, k niz je aktivum pfifazeno. Je-li zpétné ziskatelna Castka aktiva nebo penézotvorné
jednotky nizéi nez relevantni Ugetni hodnota, je ve vysi rozdilu zachycena ztrata ve vysledku hospodareni.
Celopodnikova aktiva se piifadi k samostatné penézotvorné jednotce, pokud Ize ur€it rozumny a konzistentni zaklad
pro jejich pfifazeni. Jinak jsou celopodnikova aktiva piifazena k nejmen$i skupiné pené&zotvornych jednotek, pro
kterou je mozné uréit rozumny a konzistentni zaklad pro jejich pfifazeni.

Zpétné ziskatelna &astka je vy$8i z hodnoty z uzivani a reainé hodnoty snizené o naklady na vyfazeni aktiva.
Hodnota z uzivani je pfitom odhadnuta jako sou¢asna hodnota budoucich penéznich tokil diskontovanych za
pouziti trokové sazby zohlediujici asovou hodnotu penéz a rizika spojena s aktivy. Pokud je zpétné ziskatelna
gastka aktiva (nebo pendzotvorné jednotky) nizsi neZ jeho Gdetni hodnota, snizi se Ugetni hodnota aktiva (nebo
penézotvorné jednotky) na jeho zpétné ziskatelnou Gastku. Ztrata ze sniZzeni hodnoty se promitne pfimo do
hospodaiského vysledku.

Zachycena ztrata ze sniZeni hodnoty miize byt v okamziku, kdy pominou divody pro znehodnocent, zrusena a
ocenéni aktiva vyjma goodwillu opét navy$eno, avéak maximalné na hodnotu, kterou by aktiva vykazovala, kdyby
nebyly plivodné snizena a byla dle plvodniho odpisového plénu ocefiovana. Pfipadné navySeni je vynosem
zachycenym ve vysledku.

311 Vypajéni naklady

Vyptijéni naklady piimo pfifaditelné pofizeni zpUsobilého aktiva, coz jsou aktiva, ktera nezbytné vyZaduji znaéné
gasové obdobi k tomu, aby se stala zpUsobilymi pro jejich zamy$lené pouZiti nebo prodej, jsou zahrnuty do
pofizovacich nakladd takového aktiva, dokud pfisludna aktiva nejsou z podstatné &asti pfipravena pro jejich
zamyélené pouziti nebo prodej. Pfipadny vynos realizovany z doCasné investice vyptjéenych si prostfedkd
z Udelovych Gvérl je odedten od vypljénich nakladd uréenych k aktivaci.

V&echny ostatni vyp@jéni naklady jsou uznany ve vysledku hospodafeni v obdobi, ve kterem vznikly.
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3.12 Zasoby

Zasoby se ocefuji na niz&i z rovni nakladl na jejich pofizeni a Cisté realizovatelné hodnoty.

Pofizovaci cena zasob zahrnuje cenu pofizeni a ostatni naklady vynaloZené v souvislosti s uvedenim zasoby do
stavu a na misto poZadované pro dal§i vyuziti. Naklady na pofizeni zasob jsou urCovany po dobu drzby a pii
vyFazeni metodou FIFO. Cista realizovatelna hodnota zahrnuje predpokladanou prodejni cenu z&sob sniZzenou o
véechny odhadované naklady na dokongeni a naklady nutné k uskutenéni prodeje.

3.13 Financéni aktiva

S ohledem na klasifikaci finangnich aktiv Skupina prezentuje finanéni aktiva ocefiovana v ziistatkové hodnoté -
obchodni pohledavky souvisejici s vykonem jeji &innosti, poskytnuté zapljcky a penéZni prostiedky — a déle
finandni aktiva ocefiovana realnou hodnotou s precenénim do vysledku hospodafeni, resp. ostatniho Gpiného
vysledku v zavislosti na klasifikaci derivat (viz 2.15).

Obchodni pohledavky

Pohledavky jsou prvotng zachyceny v reainé hodnoté upravené o transakéni naklady, které jsou pfimo pfifaditelné
jejich vzniku, a nasledné jsou ocefovany v ziistatkové hodnoté za pouZiti metody efektivni Urokové miry, snizené
o pfipadné jakékoliv zhordeni hodnoty. Urokovy vynos je zachycen ve vysledku hospodafeni v souladu s metodou
efektivni Grokové miry s vyjimkou kratkodobych pohledavek, u nichz je pfipadny Grokovy vynos nevyznamny. Tyto
pohledavky jsou poté ocefiovany v nominalni hodnoté snizené o pfipadnou ztratu ze sniZeni hodnoty.

Skupina k obchodnim pohledavkam uznéva ztratu ze snizeni hodnoty na bazi otekavané Uvérové ztraty, pficemz
bere v Uvahu celozivotni ztraty. Oéekavané ztraty jsou vyhodnocovany ke kazdému rozvahovému dni, aby zUstatky
prezentované v Ugetni zavérce reflektovaly zmény v Gvérovém riziku pohledavky. OCekavané ztraty u obchodnich
pohledavek vychazeji z analyzy stafi pohledavek kalkulované od vzniku pohledavky a reflektujici rlizné rizikova
portfolia dluznikd (korporatni klienti vs. individualni klient). Pfi posuzovani, zdali doglo k podstatnému zvyseni
Gvérového rizika Skupina bere v Gvahu mimo jinych nasledujici indikace:

= yyznamné finanéni problémy dluZnika,
«  poruseni smluvnich podminek, jako je prodleni s thradami Grokd nebo jistiny nebo jejich nezaplaceni;
»  pravd&podobnost konkurzu & jiné finanéni restrukturalizace dluznika apod.

V piipadé zvyseni Gvérového rizika a analyzy Gvérového rizika konkrétni pohledavky (nikoliv v ramci portfolia),
piedstavuje ztrata ze sniZeni hodnoty rozdil mezi Ggetni hodnotou pohledavky a soucasnou hodnotou
odhadovanych budoucich penéZnich tok(, které jsou diskontovany za pouziti plivodni efektivni Urokové miry.
Ugetni hodnota obchodnich pohledavek je snizena prostfednictvim opravnych poloZek, zatimco ucetni hodnota
jinych pohledavek a poskytnutych pljcek je snizena pfimo. Pokud je obchodni pohledavka oznatena za
nedobytnou, je jeji hodnota zGctovana proti opravnym polozkam.

Skupina plné odepi$e obchodni pohledavku, pokud informace indikuji velké financni problémy dluznika a nenj
realistické, Ze pohledavka bude uhrazena. Odepsana pohledavka miize byt nadale pfedmétem vymahani, a pokud
by Skupina nakonec ziskala urgitou nahradu, je ta uznana jako zisk ve vysledku hospodafreni.

Skupina oduétuje pohledavku pouze, pokud jsou vySerpana smluvni prava k penéznim tokim plynoucim z
pohledavky nebo pokud je pohledavka pfevedena, prodana na jiny subjekt a tim také vétSina viech rizik a
prospé&chl spojenych s vlastnictvim pohledavky. Je-li pfi pfevodu, prodeji rozdil mezi ucetni hodnotou oduc¢tované
pohledavky a ziskanou protihodnotou, je rozdil uznén ve vysledku hospodareni.

Poskytnuté zaptijcky

Pohledavky jsou prvotn& zachyceny v realné hodnoté upravené o transakéni néklady, které jsou pfimo pfifaditeiné
jejich vzniku, a nasledné jsou ocefovany v zlstatkové hodnoté za pouziti metody efektivni Grokové miry, snizené
o pripadné jakékoliv sniZzeni hodnoty. Urokovy vynos je zachycen ve vysledku hospodafeni v souladu s metodou
efektivni Grokové miry. Efektivni Grokovou mirou je takova urokové mira, ktera presné diskontuje odhadované
budouci penézni piijmy po odekavanou dobu trvani finanéniho aktiva k jeho Cisté Gcetni hodnoté.

Od prvotniho zachyceni zéptjcky Skupina posuzuje jeji ivérové riziko s ohledem na oCekavanou (ivérovou ztratu,
piicemz je uvazen model dvanactimésicni ztraty, t. ztraty, kterd mize v pfipadé problém(l dluznika nastat
v nasledujicich dvanacti mésicich po rozvahovém dni. Skupina v této souvislosti odhaduje pravdépodobnost
selhani béhem nasledujicich 12 mésicll. Zarovei Skupina pribézné sleduje, zdali nedochazi ke zméné, resp.
k podstatnému nariistu Gvérového rizika (viz i indikace uvedené vySe u obchodnich pohiedavek). Je-li uvérové
riziko zvyéeno, dochazi k pfehodnoceni jeho zachyceni v Ucetni zavérce a Skupina odhaduje pravdépodobnost
selhani na bazi celoZivotni ztraty.

Ugetni hodnota poskytnutych zapQjéek je snizena prostfednictvim opravnych poloZek. Pokud je pohledavka
oznadena za nedobytnou, je jeji hodnota ztG&tovana proti opravnym polozkam.
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Skupina pln& odepiSe poskytnutou pljcku, pokud informace indikuji velké finanéni problémy diuznika a neni
realistické, e pohledavka bude uhrazena. Odepsana pohledavka mize byt nadale pfedmétem vymahani, a pokud
by Skupina nakonec ziskala urgitou nahradu, je ta uznana jako zisk ve vysledku hospodareni.

Skupina odUgtuje pohledavku pouze, pokud jsou vyEerpana smiuvni prava k penéznim tokim plynoucim z
pohledavky nebo pokud je pohledavka pfevedena, prodana na jiny subjekt a tim také vétsina vSech rizik a
prospéchil spojenych s vlastnictvim pohledavky. Je-li pii pfevodu, prodeji rozdil mezi i&etni hodnotou odtctované
pohledavky a ziskanou protihodnotou, je rozdil uznan ve vysledku hospodareni.

Penize a penézni ekvivalenty

Penize a pen&zni ekvivalenty zahrnuji pen&zni hotovost, vklady u bank na pozadani a jiné kratkodobé, vysoce
likvidni investice s ptivodni splatnosti tii m&sice nebo méné. U bankovnich tétl Skupina sleduje a posuzuje Gvérovy
rating finanéni instituce a vyhodnocuje pravdépodobnost Gvérového selhani a z néj vyplyvajici ztraty penéznich
prostiedkl.

Model oéekavanych ztrat

Pro stanoveni oéekavanych ztrat jsou pohledavky veobecné rozlisovany do tfi rizikovych kategorii:

e Stupeni 1 zahrnujici pohledavky, u kterych k rozvahovému dni nedo$lo od prvotniho zachyceni k vyznamnému
zvySeni Gvérového rizika. Znehodnoceni finanénich aktiv se stanovi jako oCekavana uvérova ztrata za 12
mésicd od data ugetni zavérky. Netyka se obchodnich pohledavek a smluvnich aktiv.

«  Stupen 2 zahrnujici pohledavky, u kterych k rozvahovému dni doslo od prvotniho zachyceni k vyznamnému
zvy$eni Gvéroveého rizika, zarovef véak nedodlo doposud k dvérovému selhani. Znehodnoceni finanénich aktiv
se stanovi jako celoZivotni (celkova) otekavana Uvérova ztrata do splatnosti aktiva.

o  Stupen 3 zahrnujici pohledavky, u nichz do$lo k tvérovému selhani. K pohledavkam se piistupuje individualné
a znehodnoceni se stanovi jako rozdil mezi UGetni hodnotou konkrétni pohledavky a penéznim piijmem
otekavanym z realizace pohledévky za celou dobu jeji Zivotnosti.

Za vyznamné zvy$eni Urokového rizika spoleénost povaZuje situaci, kdy existuji objektivni dbkazy, Ze Skupina
nebude schopna inkasovat veskeré splatné Castky v souladu s plivodnimi podminkami pohledavek, vzdy vsak
situace, kdy je pohledavka vic nez 30 dni po splatnosti.

Za ukazatele selhani diuznika jsou povaZovany vyznamné finanéni potize diuznika, pravdépodobnost zahajeni
konkurzu & finanéni reorganizace dluznika, prodleni s platbami & jejich nezaplaceni, vzdy v8ak situace, kdy je
pohledavka vic nez 90 dni po splatnosti.

Pokud v nasledujicim obdobi ztrata ze snizeni hodnoty poklesne a tento pokles je moZné objektivné pfipsat udalosti,
ktera nastala po zatétovani ztraty ze snizeni hodnoty, je tato dfive zalctovana ztrata ze snizeni hodnoty zrusena
prostiednictvim hospodafského vysledku. Ugetni hodnota investice k datu zrugeni sniZeni hodnoty v8ak nesmi byt
vy&8i, nez by byla jeji zlistatkova hodnota v piipadé, Ze by sniZeni hodnoty zatc€tovano nebylo.

3.14 Financni zavazky

S ohledem na klasifikaci finan&nich zavazk( Skupina prezentuje finan¢ni zavazky oceftované v zlistatkové hodnoté
zahrnujici obchodni zavazky, emitované dluhopisy, pfijaté bankovni a nebankovni Gvéry a souvisejici Casove
nabshlé arokové platby. Tyto zavazky jsou prvotné zachyceny v redlné hodnoté upravené o transakcni néklady,
které jsou pfimo piifaditelné jejich vzniku, a nasledné jsou ocefiovany v zlstatkové hodnoté za pouZiti metody
efektivni Grokové miry. Dale Skupina vykazuje finanéni zavazky ocefiované realnou hodnotou s pfecenénim do
vysledku hospodafeni, resp. ostatniho Upiného vysledku v zavislosti na klasifikaci derivatli (viz 2.15).

Urokovy naklad je zachycen ve vysledku hospodafeni v souladu s metodou efektivni urokové miry s vyjimkou
kratkodobych zavazkdl, u nichz je pfipadny drokovy naklad nevyznamny. Tyto zévazky jsou poté ocenovany v
nominalni hodnoté.

3.15 Kapitalové nastroje / Vlastni kapital

Finanéni nastroje emitované Spole¢nosti jsou uvazeny jako viastni kapital pouze v rozsahu, v némz nespliuji
definici finanéniho zavazku. Véechny doposud emitované akcie Spolecnosti jsou kmenovymi akciemi a jsou
klasifikovany jako kapitalové nastroje.

3.16 Dividendy

Dividendy jsou zachyceny jako zavazek v okamziku, kdy je rozhodnuto o jejich vyplaceni a Skupiné vznika
povinnost ve stanoveném &asovém obdobi dividendy vyplatit. Souc¢asné dochazi ke snizeni viastniho kapitalu
Skupiny, pfipadn& nekontrolnich podilt, jsou-li vyplaceny dividendy nekontrolnim viastnik(m dcefinych spoleénosti.
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3.17 Derivatové nastroje a zajist'ovaci ucetnictvi

Derivaty (napf. trokové swapy IRS) jsou prvotné zachyceny v reéiné hodnoté k datu sjednani kontraktu a nasledné
jsou ocetovany v realné hodnoté ke kazdému rozvahovému dni, piiemz zisk nebo ztrata vyplyvajici ze zmény
realné hodnoty je uznana ve vysledku hospodaieni s vyjimkou, kdy je derivat klasifikovan jako zajiStovaci nastroj.
V ptipadé pouziti zajiStovaciho Ucetnictvi je uznani dopadu do vysledku hospodafeni zavislé na charakteru
zajisténi.

Zaijistovaci G&etnictvi miize mit podobu zajisténi reainé hodnoty, zajisténi penéznich tokl nebo zajisténi Cisté
investice v zahraniéni operaci. Posledni typ zaji$téni u Skupiny nepfipada v tvahu, nebot nema Zadnou zahranicni
operaci. Na podatku zajistovaciho vztahu je zdokumentovan vztah mezi zaji$tovacim nastrojem a zajistovanou
polozkou, navaze se na cile Fizeni rizik a urci se strategie pro uzaviené zajistovaci Gcetnictvi. Na poCatku zajisténi
i b&hem jeho trvani je dokumentovano, zdali je zajistovaci nastroj vysoce efektivni a kompenzuje zmény reélnych
hodnot nebo penéznich tok( zaji§tované polozky ve vztahu k zajistovanému riziku.

Zaijisténi rediné hodnoty

Zmeény realné hodnoty derivatu, je-li ten klasifikovan jako zajistovaci nastroj v zajisténi redlné hodnoty, jsou uznany
ve vysledku hospodaieni okamziky a spoletné se zménami realné hodnoty zajistovaného aktiva nebo zavazku
vyplyvajici ze zajistovaného rizika. Ve vysledku hospodateni dochdzi ke vzajemné kompenzaci dopadu obou
pfecenéni tim, Ze jsou prezentovany v ramci stejné polozky.

Zajistovaci udetnictvi je ukonéeno, pokud Skupina ukonéi zajisfovaci vztah, tj. dobéhne doba, na kterou byl
zajistovaci nastroj sjednan nebo byl prodan, byl pfed€asné ukonden, anebo se Skupina rozhodne nadale
zaji§tovaci Géetnictvi neaplikovat, i kdyz vlastni derivatovy nastroj vykazuje nadale. Rozdil mezi redinou hodnotou
a zlstatkovou hodnotou zajidtované polozky z titulu zajidtovaného rizika je amortizovana do vysledku od data
ukongeni zajistovaciho Ucetnictvi.

Zajisténi penéznich tok({

Efektivni ¢ast zmén reainé hodnoty derivatd, které jsou klasifikovany jako zajistovaci nastroje v zajidténi peneznich
tok{, jsou uznany v ostatnim Gplném vysledku a v kumulovana hodnota v ramci samostatné slozky vlastniho
kapitalu (fond z pfecenéni derivatl pfi zajisténi penéznich tokd). Zisk nebo ztrata vztahujici se k neefektivni Casti
je uznana okamzité ve vysledku hospodafeni a je zahrnuta do poloZzky ostatnich vynos( nebo finan¢nich naklada.

Hodnoty uznané dfive v ostatnim Gplném vysledku a kumulovany oddélen& v ramci viastniho kapitalu jsou
reklasifikovany do vysledku hospodareni v okamziku, kdy zaji$tovana poloZka ovliviiuje vysledek, a to na stejny
fadek, kde je dopad zajiStované poloZky. Pokud viak vede zaji§téna odekavana transakce k uznani nefinancniho
aktiva nebo nefinanéniho zavazku, jsou zisky a ztraty uznané dfive v ostatnim Upiném vysledu a kumulovany
oddélené ve vlastnim kapitalu pfevedeny z vlastniho kapitalu do prvotniho ocenéni nefinancniho aktiva nebo
nefinanéniho zavazku jako souéast pofizovacich naklad(.

Zajistovaci adetnictvi je ukongeno, pokud Skupina ukonéi zajistovaci vztah, tj. dob&hne doba, na kterou byl
zajistovaci nastroj sjednan nebo byl prodan, byl pfedCasné ukongen, anebo se Skupina rozhodne nadale
zajistovaci udetnictvi neaplikovat, i kdyz vlastni derivatovy nastroj vykazuje nadale. V takovém pfipadé je jakykoliv
zisk nebo ztrata nakumulovana v samostatné sloZce vlastniho kapitalu ponechéna nadéle ve vlastnim kapitalu a
uznana ve vysledku hospodaieni aZ v okamziku, kdy finalné otekavana transakce vysledek ovlivni. Pokud vsak jiz
neni odekavana realizace budouci transakce, je nakumulovany zisk nebo ztrata zi¢tovana do vysledku okamzité.

3.18 Rezervy

Rezerva je zachycena ve vykazu finanéni situace, pokud Skupiné disledkem minulé udalosti vznikne soucCasny
smluvni nebo mimosmluvni zavazek, u néhoZ je pravdépodobné, Ze k jeho vypofadani bude nezbytny odtok
prostfedk(l pfedstavujicich ekonomicky prospé&ch, pfitemz Ize spolehlivé odhadnout vysi zavazku.

Castka zachycena jako rezerva je nejlepsim odhadem vydajtl, které budou nezbytné k vypofadani zavazku
vykazaného k rozvahovému dni, pficemZ jsou uvazena vSechna rizika a nejistoty s nim spojené. Je-li ocenéni
rezervy zaloZzeno na odhadu budoucich penéznich tokl nutnych k vyporadani zavazku, je ugetni hodnota zavazku
stanovena jako soudasna hodnota téchto penéznich tokl diskontovanad pomoct Grokové sazby pfed zdanénim,
ktera odrazi souéasné trzni ohodnoceni asového hodnoty penéz a specificka rizika zavazku.

Pokud se otekava, Ze nékteré nebo vedkeré vydaje nezbytné k vyporadani rezervy budou nahrazeny jinou stranou,
vykaZe se nahrada nebo narok na nahradu (pohledavka) az tehdy, kdyZ je prakticky jisté, Ze Spolecnost nahradu
obdrzi, pokud vypofada zavazek, a ¢astka naroku je spolehlivé oceniteina.

3.19 Vyfazovana skupina aktiv a zavazk( uréena k distribuci vlastnikiim

Je-li Skupina zavazana rozhodnutim svého nejvys3iho organu k distribuci aktiv viastnikm (akcionafiim), aktiva
jsou ve stavu, ktery nijak nebrani okamzité distribuci a distribuce je vysoce pravdépodobnd, Skupina uzna dottena
aktiva (a ptipadné souvisejici zavazky) v ramci kratkodobych aktiv (a zavazk() a soucasné v ramci kratkodobych
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zavazk( zavazek z titulu takové distribuce. Naplfiuje-li rozhodnuti o distribuci aktiv a zavazk{ podstaté nepenéznich
dividend, jsou aktiva a zavazky reklasifikovany v téetnich hodnotach k datu rozhodnuti a soucasné ve vysi jejich
gisté Gicetni hodnoty je ponizen zilstatek vlastniho kapitalu Skupina a uznan zavazek z distribuce aktiv vlastnikdim.

3.20 Uznani vynosu

Vynosy jsou ocefiovany v realné hodnoté obdrzené nebo narokované protihodnoty a pfedstavuji castky narckované
Skupinou za prodej zbozZi a sluzby poskytnuté v béZné Einnosti. Vynosy jsou sniZzeny o odhadované slevy, dai
z pfidané hodnoty a jiné s trzbami souvisejici dané.

Vynosy z poskytovanych zdravotnich sluzeb

Skupina poskytuje zdravotnické sluzby, které jsou pfevazné hrazeny zdravotnimi pojistovnami. Vynosy
z poskytovanych sluzeb jsou uznany ve vysledku hospodafeni v okamziku poskytnuti sluzby. Prostfedky ziskané
pfed poskytnutim souvisejicich sluzeb jsou zachyceny ve vykazu finanéni situace jako zavazky ze smiuv.

Vynosy z prodeje zbozi

Skupina v ramci své innosti prodava zboZi, zejména léky ve svych [ékarnach. Vynos z prodeje zboZi je uznan ve
vysledku hospodareni k éasovému okamzZiku jeho pfevodu na zakaznika, tj. vétsinou pfi prodeji lékil v [ékarné.

Vynosy z nadjemného

Skuping plynou vynosy z najemného movitych véci, které jsou uznany do vysledku hospodafeni rovnomérné po
dobu trvani najmu.

3.21 Zaméstnanecké pozitky (osobni naklady)

Kratkodobé zaméstnanecké pozitky

Zavazky z titulu mezd a dovolené jsou zachyceny v obdobi, kdy zaméstnanci poskytuji Skupiné své sluzby.
Soudasné je zaldtovan zaméstnanecky poZitek jako naklad sniZujici vysledek hospodareni. Zavazky jsou ocenény
v nediskontované &astce pfislibené platby.

Naklady na duchodové pozZitky

Skupina pfispiva do statniho diichodového systému &astky kalkulované v procentudini vysi z hrubé mzdy
zaméstnanc(l. Zarovei vybranym zaméstnancim Skupina pfispivé fixnimi ¢astkami do nestatnich penzijnich pléand.
V obou pfipadech se jedna o platby poskytované v ramci penzijnich plan definovanych pfispévki a Skupina platby
vykazuje jako naklad snizujici vysledek hospodaieni v obdobi, kdy zaméstnanec poskytuje sluzbu, na jejimz
zakladé Spole¢nost platbu poskytuje.

3.22 Reklamni a marketingové naklady

Reklamni a marketingové naklady jsou uznany ve vysledku hospodafeni v okamziku Cerpani souvisejici sluzby,
resp. ziskani benefitu, na n&jz Skupina uskuteénila vydaje. Vydaje jsou uznény v aktivech pouze tehdy, pfedstavuji-
li pfedplaceni v budoucnu poskytované plnéni (napf. zalohy na dodavky, pfedplaceni inzerce, niz doposud nedoslo
apod.).

3.23 Financ¢ni vynosy a financni naklady

Finanéni vynosy a naklady Skupiny zahrnuji trokové vynosy, Urokové naklady véetné dopadu zaji$tovacich
derivatd, kurzové zisky a ztraty a bankovni poplatky.

Urokové vynosy / naklady jsou uznany v ¢ase a jejich vySe je stanovena z nesplacené jistiny pomoci efektivni
drokové miry, kterou je Grokova mira, ktera pfesné diskontuje odhadované budouci penézni pfijmy / vydaje po
oekavanou dobu trvani finanéniho aktiva / zavazku k jeho ¢isté acetni hodnoté.

3.24 Dané ze zisku

Dariovy naklad predstavuje soucet splatné dané a odloZené dané.
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Splatna dan

Splatna dai vychazi ze zdanitelného zisku stanoveného pro prislu$ny rok, pficemz zdanitelny vysledek (zisk /
ztrata) je odligny od vysledku hospodafeni prezentovaného ve vykazu vysledku hospodateni a ostatniho vysledku
hospodareni z divodu odlidného pohledu na dafiové uznatelné naklady a vynosy, které jsou od ucetniho vysledku
hospodafeni odedteny nebo naopak k nému piitteny. Splatnd dan je kalkulovana individuainé u jednotlivych
spoleénosti zahrnutych do Skupiny.

OdloZena dan

Odlozena daii plyne z pouziti zavazkové metody rozvahového pfistupu, pfi niz jsou identifikovany Ucetni
(prezentované ve vykazu finanéni situace) a darfiové (pouzitelné pfi vypoctu zdanitelneho vysledku) hodnoty
jednotlivych aktiv a zavazkd a z jejich rozdilli je pomoci odpovidajici danové sazby kalkulovana odloZzena dan.
Odlozené dafové zavazky jsou vieobecné zachyceny u vsech zdanitelnych pfechodnych rozdill a odloZzené
dariové pohledavky jsou naopak zachyceny u véech odgitatelnych pfechodnych rozdilil, ale pouze v rozsahu, v
némz je pravdépodobné, Ze budou dosazeny zdaniteiné zisky, proti kterym mohou byt odcitatelné pfechodné
rozdily zuzitkovany. Proto je etni hodnota odlozené dailové pohledavky revidovana ke kazdému rozvahovému
dni a snizena v rozsahu, u néhoz uvedena podminka uznatelnosti neni napinéna.

Kumulovana vyse daiiovych ztrat, které jsou v souladu s pravni tpravou prevadény k vyuziti v dalSich letech, vedou
k uznani a ocenéni odlozené dang, konkrétné odloZzené dafiové pohledavky snizujici dopad celkového odlozeného
dafového zavazku vyplyvajiciho z rozdilu Ggetnich a dafiovych hodnot majetku.

Odlozené dafiové pohledavky a zavazky jsou stanoveny pomoci dafiovych sazeb (a dafovych zakon), které byly
schvaleny v obdobi pied rozvahovym dnem a které se budou aplikovat k okamziku realizovateinosti odlozené
dafiové pohledavky, resp. vypofadani odlozeného dariového zavazku. Ocenéni odlozenych dafiovych zavazkll a
pohledavek pFitom odrazi darové disledky, které vyplynou ze zplisobu, jakym Skupina k rozvahovému dni oCekava
uhradu nebo vyrovnani G&etni hodnoty svych aktiv a zavazkd.

Splatna a odlozena dan za uéetni obdobi

Splatna a odlozena dafi je zachycena ve vysledku hospodateni jako naklad a vynos s vyjimkou dané, ktera se
vztahuje k (i) polozkam zachycenym v ostatnim Gpiném vysledku, u nichZ je dariovy dopad také soucasti ostatniho
uplného vysledku (napf. odloZena dain souvisejici s derivaty v ramci zajisténi penéznich tokd) a (if) poloZzkam
zachycenym pfimo jako sniZeni nebo zvyseni viastniho kapitalu, kdy je dari také zachycena jako pfimé zvySeni
nebo snizeni viastniho kapitalu.

3.25 Vykaz penéznich tokd

Pro ugely sestaveni vykazu penéznich tok(i zahmuji penize a penézni ekvivalenty také bankovni pfecerpani ve vySi
jejich &istych nesplacenych zlstatkd.

Vykaz penéznich tokd, v &asti penézniho toku z provoznich Cinnosti, byl sestaven za pouZiti nepiimé metody, pfi
niz je vysledek hospodafeni upravovan o dopady nepenéznich transakci, o Casové rozliseni minulych nebo
budoucich provoznich penéznich piijmii a vydaji a o polozky vynos( a nakladd souvisejicich s penéznimi toky
z investi¢nich ¢innosti nebo financovani.

Viykaz penéznich tok(i v Sasti penézniho toku z investi¢nich ¢innosti a financovani byl sestaven za pouziti pfime
metody, pfi niz jsou zvefejnény hlavni tfidy hrubych penéznich piijmé a vydajd.

Placené uroky Skupina vykazuje v ramci penéZnich tok( z financovani, zatimco pfijaté Groky v ramci penéZnich
tok(l z investiénich Einnosti.

3.26 Udalosti po rozvahovém dni

Nasledné udalosti zahrnuiji transakce a udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem schvaleni ucetni
zavérky. Jejich dopad je zachycen v &etnich vykazech této Gcetni zavérky, pokud poskytly doplfjici informace o
skuteénostech, které existovaly jiz k rozvahovému dni (tzv. udalosti po rozvahovém dni upravujici uetni vykazy).

V opaéném pfipadé jsou takové udalosti zvefejnény v této Ucetni zavérce bez dopadu do tcetnich vykazl, pokud
se jedna o udalosti vyznamné, které nastaly nové v obdobi po rozvahovém dni a jejich nezvefejnéni by mohlo
ovlivnit rozhodovani uZivatelil (tzv. udalosti po rozvahovém dni neupravujici ucetni vykazy).
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4 Zasadni Gsudky pfFi aplikaci Gcetnich pravidel a kli€ové zdroje nejistoty pfi
odhadech

41 Zasadni tusudky pf¥i aplikaci u€etnich pravidel

PFi uplatfiovani ugetnich pravidel provedlo vedeni Skupiny tyto dlleziteé Gsudky, pfiemz posoudilo obsah
ekonomickych transakci a udalosti a rozhodlo o pouziti U¢etnich pravidel takovym zplisobem, aby konsolidovana
Gcetni zavéra poskytovala jejim uzivatellim uzitené informace pro jejich rozhodovani.

Pfeshraniéni rozdéleni odstépenim slouéenim / Vyfazovana skupina aktiv a zavazka uréend k distribuci
viastnikiim

V prosinci 2023 byla rozhodnutim jediného akcionafe spoleénosti EUC holding a.s. v plisobnosti valné hromady
spolenosti EUC a.s. schvalena pfeména v podobé pfeshraniéniho rozdéleni od$tépenim sloucenim mezi
spoleénosti EUC a.s. a TUFFIEH Funds SICAV plc jednajici ve vztahu k majetku Fuffieh Elstar Fund, ktera je
nejvy$e postavenou matefskou spolecnosti spolecnosti EUC a.s.

Podstatou schvaleni této transakce je vyélenéni aktiv a zavazk( konsolidovanych spole¢nosti Canadian Medical
s.r.0., jejich dcefinych spoleénosti a spolenosti Homolka Premium Care a.s. do aktiv drZzenych k distribuci
vlastnikiim a zavazk( souvisejicich s aktivy uréenymi k distribuci vlastnikim. Ugetni hodnota vy&lenénych &istych
aktiv gini 1 044 359 tis. K& piedstavuje ve stejné vysi uznany zavazek Spolednosti vi&i akcionaflim, ktery ve své
podstaté pfedstavuje nepenézni dividendu. Proto je zachycen k okamziku rozhodnuti téZ jako snizeni vlastniho
kapitalu —.

Rozhodny den transakce je 1. ledna 2024, ke kterému budou vy&lenéna aktiva a zavazky od$tépeny ze skupiny a
distribuovany vlastnikiim. Sougasng touto transakci bude vypofadan zavazek Spolecnosti ve vysi 1 044 359 tis. K
vznikly v dastedku rozhodnuti.

Makroekonomicky vyvoj

Posledni dva roky (2023 a 2022) jsou spojeny spide s negativnim makroekonomickym vyvojem, a to neni jen
v ramci CR, ale celé Eurozony a jedna se konkrétné o vy88i miru inflace, vyrazny rist cen energii a dalsich zdrojd,
vietné omezeni jejich dostupnosti, rist Grokovych sazeb. Tento negativni vyvoj byl v roce 2023, zejmena v jeho
druhé &asti stabilizovan a pfestalo dochazet k dal$imu ristu, dokonce i na konci roku 2023 doslo k mirnému poklesu
zakladni Grokové sazby ze strany CNB. Vysledky Skupiny prezentované v konsolidované ugetni zavérce jsou do
urdité miry ovlivnény vyvojem téchto veliéin. Zvysené energie a najmy se spolu s inflaci projevily v pfislusnych
nakladovych polozkach. Proti riistu Grokovych sazeb a rdstu finangnich nakladd v8ak Skupina nastavila véas
efektivni zajisténi, a naopak volné penézni prostfedky pouziva ke kratkodobym ulozkam s vy&8imi Grokovymi
vynosy.

Vedeni Skupiny bude nadale sledovat makroekonomicky vyvoj a mozné souvislosti, které by pfipadn& mély dopad
do konsolidované Ggetni zavérky, aby na né bylo v&as reagovano

Klimatické zmény

Vedeni Skupiny pii sestaveni konsolidované Ggetni zavérky posoudilo nejistotu souvisejici s klimatickymi zmeénami,
které obecn& mohou mit dopad na Géetni odhady a pfedpoklady, které Gcetni jednotky cini pfi sestavovani
Gidetnich zavérek, pfi uznavani a oceflovani aktiv a diuhl a pfi odhadovani ogekavaného podnikatelskeho
vyvoje. Z charakteru podnikatelské ¢innosti Skupiny, ktera plisobi ve zdravotnictvi vyplyvéa, Ze Skupina neni piimo
ovlivnéna ve své existenci a &innosti klimatickymi zménami. Vedeni Skupiny bude nadéle sledovat vyvoj
regulace spadajici do &irgi oblasti udrzitelnosti a vyhodnoti-li pfimy dopad na Skupinu a jeji ¢innost, dojde
k adekvatni reakci pfi sestavovani budoucich konsolidovanych Gcetnich zavérek.

4.2 Klicové zdroje nejistoty pfi odhadech

Skupina &ini pfi sestaveni konsolidované Gcetni zavérky odhady a predpoklady tykajici se budoucnosti. Tyto
odhady jsou priib&Zné piehodnocovany na zakladé historického vyvoje a zkuSenosti, pfitemZ v budoucnu
dosaZend skutednost se mize lisit od prvotn& u&inénych a uznanych odhadl a uvazenych pfedpokladd.

Odhady a pfedpoklady, s nimiz je spojeno vyznamnéj§i riziko, Ze Skupina bude nucena pfistoupit v budoucnu
k zasadnim zmé&nam v G&etnich hodnotach prezentovanych aktiv a zavazkd, jsou zminény niZe:

Doba odpisovani budov a zafizeni a nehmotnych aktiv

Diouhodoba hmotna i nehmotna aktiva jsou ocefiovéna po dobu pouZitelnosti modelem pofizovacich nakladdl, 4.
ve vy3$i pofizovacich nakladii sniZenych o opravky a pfipadné znehodnoceni. Skupina ¢ini relevantni odhady doby
pouZitelnosti vyuZivaného majetku a odpisy kalkuluje v rovnomérné vys$i po celou dobu pouZitelnosti. V dal$ich
fetech mlize dojit k pfehodnoceni doby pouZitelnosti, coz mlize mit za nasledek Gpravy ve vypoctu budoucich
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odpis(l, stejné tak mlze byt majetek pfedtasné vyfazen, coZ zpUsobi ztratu ve vy8i neodepsané Ucetni hodnoty
majetku. Skupina kazdoroéné reviduje ugetni odhady spojené s odpisovanim majetku.

Prava k uzivani aktiv a zadvazky z leasingu

Najemni smlouvy na vozidla se uzaviraji zpravidla na dobu 36 nebo 48 mésic(, kterou Skupina vyuziva jako dobu
pouzitelnosti (a dobu odepisovani) souvisejiciho majetku. Ve skuteénosti mlize byt doba leasingu i krat$i, pokud je
vozidlo poskozeno nebo vraceno drive.

Najemni smlouvy na kancelafské prostory jsou uzavirany na bodu 5 az 10 let, pfipadné jsou v prlibéhu &asu
aktualizovany a prodiuzovany. Ocenéni zévazku z leasingu a souvisejiciho prava k uZivani aktiv je ovlivnéna
modifikacemi, které Spolecnost v souvislosti s vyuZivanim najemnich smluv &ini.

Pouzita Urokova sazba k ocenéni zavazk(l se odviji od sazby diuhopish platné pro obdobi pofizeni & modifikace.

Goodwill a souvisejici test na znehodnoceni

Skupina testuje roéné ocenéni goodwillu, zdali nedoslo k jeho znehodnoceni a neméla by byt uznana souvisejici
ztrata ve vysledku hospodaieni. Penézotvornou jednotkou pro Ucely testovani goodwillu je celd Skupina, nikoliv
jednotliva zdravotni zafizeni. Skupina plsobi ve zdravotni jako celek, existuji procesy, které jsou vyuzivany napiic
Skupinou jako jsou napf. laboratofe a priibézné dochézi k flizim a vnitfnim restrukturalizacim, které Skupinu a jeji
fizeni centralizuji. Zpétné ziskatelna Castka je stanovena na bézi hodnoty z uzivani, jejiz kalkulace vyZaduje
projekci budoucich vysledk(, pficemz skutecnost se v budoucnu muize liit od soucasnych odhadd.

Skupina stanovila projekci Gistého penézniho toku na obdobf let 2024 az 2028 s naslednou extrapolaci perpetuity
s mirou rastu 2 %. Diskontni sazba pouZitd ve vypoétu hodnoty z uzivani byla stanovena ve vysi vazenych
primérnych nakladd kapitalu a &ini 10,33 % (2022: 10,96 %). S pomoci téchto proménnych byla stanovena zpétné
ziskatelna hodnota dostatecné vy$si, nez je (Cetni hodnota k 31. 12. 2023, resp. k 31. 12. 2022.

P¥ipadné znehodnoceni goodwillu je odolné i na vétsi zmény pouZitych proménnych, kdy rlist diskontni sazby az
na droven 12,70 % (2022: 11,70 %) by nevedl ke sniZeni hodnoty goodwillu po od&tépeni, stejné tak uvazeni nulové
miry ristu v obdobi perpetuity by nevedlo ke znehodnoceni.

Realna hodnota derivattl

Skupina vyuziva trokové swapy k zajisténi trokového rizika plynouciho z variabilné trocené emise dluhopist.
Derivaty jsou ocefovany realnou hodnotou s pfecenénim do ostatniho Uplného vysledku, pfiemz k ocenéni
Skupina vyuZiva bankovni konfirmace. Vy$e reéiné hodnoty je ovlivnéna trznimi objektivnimi vstupy, napf. trzni
mezibankovni trokovou sazbou, a pokud dojde v budoucnu k jeji zméné, dojde pfenesené i k jiné kalkulaci realné
hodnoty s dopadem zmény na viastni kapital Skupiny.

K 31. prosinci 2023 vykazuje Spole¢nost derivaty v realné hodnoté 66 936 tis. K& (2022: 13 595 tis. KZ) a jejich
vy$e byla stanovena jako Gista sougasna hodnota oekavanych penéznich tokl. V budoucnu mlize k pfecenéni
vlivem zmény finan&nich proménnych, zejména Urokovych sazeb, ovliviiujicich ocenéni.

Odéekavana tvérova ztrata k poskytnutym pljckam

Vedeni Skupiny povazuje Gvérové riziko u finanénich aktiv za minimalni. Zlstatek obchodnich pohledévek je z velké
gasti vadi zdravotnim pojistovnam nikoliv b&Znym komerénim subjekttim.

Dané ze zisku

Spole&nosti zahrnuté do Skupiny podléhaji dafiové legislativé Ceské republiky a dle dariovych piedpisl platnych
k rozvahovému dni Skupina kalkuluje dafiovy dopad do konsolidované Gcetni zavérky — vy$i splatné a odloZené
dané. Vyse odloZené dané viak miiZe byt v budoucnu pozménéna v disledku zmény dariové legislativy, dafovych
sazeb. K 31. prosinci 2023 vychazi vypocet dafiovych dopadll splatné dané z danové sazby 19 %, avSak vypocet
danovych dopadl odloZené dané z darové sazby 21 %, nebot’ pfed koncem roku 2023 doSlo k pozménéni sazby
s udinnosti od 1. 1. 2024. Odlozena daf k 31. 12. 2022 byla kalkulovana s pouzitim dafiové sazby 19 %.
V meziroénim dopadu zmény odloZené dané je tak promitnut i efekt zmény darové sazby.

Soudni a jiné pravni spory

Skupina v kontextu své &innosti mGze byt soucasti riznych soudnich a jinych prévnich spordl, u nichz v dany
moment vyhodnocuije jejich zachyceni a/nebo zvefejnéni v 1€etni zavérce.

Vystupuje-li Skupina jako zalobce a pii tspésném zakonceni sporu miiZe Skupiné plynout pen&Zni pinéni, je dopad
takového sporu zachycen v Uetnich vykazech aZ pfi jeho pravoplatném ukonceni a do té doby jsou zvefejnény
relevantni informace o podminénych aktivech, je-li spor vyhodnocen pro Skupinu jako vyznamny.

Je-li Skupina v postaveni zalovaného, zachyti rezervu v pfipadé, kdy ji existuje souc¢asny zavazek vyplyvajici
z minulé udalosti, jeho vypofadani je pravdépodobné a vy$e vyporadani je spolehlivé ocenitelna. Pokud nejsou tyto
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podminky splnény, Skupina zvaZuje zvefejnéni podminéného zavazku v komentafi k Ugetni zavérce, pokud by byl
jeho potencialni dopad na Skupinu vyznamny.

Zavazky, které ve svém dlsledku vyplynou ze zvefejnénych podminénych zavazk( nebo dokonce i z téch, které
nejsou uznany a zvefejnény v Gcetni zavérce mohou mit vyznamny dopad na finanéni situaci Skupiny. Proto
Skupina priib&zné vyhodnocuje vedené a dosud neuzaviené soudni a jiné pravni spory, jeji vedeni spolupracuje
s pravnimi zastupci a vysledkem je rozhodnuti tykajici se zachyceni rezervy nebo zvefejnéni podminéného
zavazku, pfipadné také podminéného aktiva.

K 31. prosinci 2023 Skupina neeviduje zadny vyznamny spor, z néhoz by Skupiné plynula povinnost zachycent.

5 Provozni segmenty

Skupina podnika pouze v Ceské republice a provozuje zdravotnicka zafizeni a s nimi souvisejici laboratorni a
lékarenskou ginnost. Pro tgely finanéniho fizeni je vyhodnocovéana Skupina jako celek a s nim souvisejici ¢innost
— poskytovani zdravotnickych sluzeb. Proto informace poskytnuté v konsolidované tcetni zavérce je tfeba vnimat
taktéz za informace zvefejnéné v kontextu pozadavkl IFRS 8.

6 Dodateéné poznamky k tiéetnim vykazim

6.1 Pozemky, budovy a zafizeni

Pozemky Zatizeni, Aktiva ve
v tis. K& a stavby stroje a auta fazi pofizeni Celkem
Porizovaci naklady
Zistatek k 1/1/2022 323 946 1712323 1369 2037 638
pofizeni 10 629 90 005 32795 133 430
pofizeni vznikié akvizicemi 172 12018 - 12 190
vyfazeni -40 676 -63 905 - -104 581
Zistatek k 31/12/2022 294 071 1750 441 34164 2078676
pofizeni 37 154 146 478 - 183 632
pofizeni vzniklé akvizicemi - 17 708 - 17 708
vyfazeni -305 -54 626 - -54 931
Prevod dokoncenych investic - - -25 015 -25015
odétépeni -59 132 -545 275 - -604 407
Zlstatek k 31/12/2023 271 788 1314726 9149 1 595 663
Opravky
Zustatek k 1/1/2022 -124 780 -923 502 - -1048 282
odpisy -12 412 -140 418 - -152 831
opravky vzniklé akvizicemi -46 -4 134 - -4 180
vyfazeni 17 875 63 339 - 81214
Zustatek k 31/12/2022 -119 363 -1 004 715 - -1124 078
odpisy -11173 -152 682 - -163 855
opravky vzniklé akvizicemi - -12 137 - -12 137
odstépeni 25750 345 484 - 371234
vyfrazeni 87 68 653 - 68 740
Zistatek k 31/12/2023 -104 699 -755 397 - -860 096
Zastatkové hodnota
K 31/12/2022 174 708 745726 34 164 954 598
K 31/12/2023 167 089 559 329 9149 735 567

Zadny majetek vykazovany vyde vramci celkového zUstatku neni zastaven vi&i zavazkdm Skupiny. Skupina
neeviduje zadny pfislib v souvislosti s pofizenim dlouhodobého hmotného majetku k 31. prosinci 2023,
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6.2 Prava k uzivani aktiv a zavazky z leasingu

Skupina si najima rlizna aktiva zahrnujici nemovitostni prostory, auta, IT a kancelaiska zafizeni. Primémé doba
leasingu je 3 aZ 5 let u movitého majetku a 5 az 15 let u nemovitého majetku. Zavazky Skupiny vyplyvajici
z leasingovych smiluv jsou zajistény aktivy, které jsou pfedmétem leasingu.

Prava k uzivani aktiv

Movity Nemovity
v tis. K& majetek majetek Auta Celkem
Zustatkova hodnota
Zustatek k 1/1/2022 13 404 1487 470 - 1 500 874
modifikace leasingu 714 -45 479 - -44 765
piirGstky 1281 125772 12 684 139 736
Gbytky -166 -217 - -383
odpisy -7 215 -180 381 -1218 -188 814
Zlstatek k 31/12/2022 8018 1387 165 11 465 1406 648
modifikace leasingu 11 -83 729 - -83 718
pirdstky - 232 283 13 141 245 423
pfirGstky vzniklé akvizicemi - 9679 11 216 20 895
ubytky -4 -1 555 -191 -1 749
odstépeni - -203 653 -3 686 -207 339
odpisy -6 628 -190 781 -7 652 -205 062
Zistatek k 31/12/2023 1397 1149 408 24 294 1175 099
Castky uznané ve vysledku hospodafeni
Rok konéici Rok kongici
v tis. K¢ 31/12/2023 31/12/2022
Odpisy prav k uzivani aktiv 205 062 188 814
Urokové naklady k zavazkiim z leasingu 85 045 78 806
Najemné vyplyvajici z kratkodobych leasing(i a aktiv malé hodnoty 14 350 8478
Celkem 304 456 276 098

Skupina uhradila v souvislosti s leasingy v priib&hu roku 2023 celkem 265 585 tis. K& (2022: 240 279 tis. KZ).

Zavazky z leasingu

Movity Nemovity
v tis. K& majetek majetek Celkem
Kratkodoby zavazek 9399 163 644 173 043
Dlouhodoby zéavazek 9459 1323 769 1333228
Zustatek k 31/12/2022 18 859 1487 412 1506 271
Kratkodoby zavazek 14 148 177 937 192 085
Kratkodoby zavazek - odstépeni -1 958 -43 887 -45 844
Dlouhodoby zavazek 16 304 1297 274 1313578
Dlouhodoby zavazek - odStépeni -1 891 -182 683 -184 574
Zistatek k 31/12/2023 26 603 1248 642 1275 245

Mezirogni vyvoj zavazk( z leasingu je ve vét§im detailu soucasti zvefejnéni v pozn. 9.6.

Analyza splatnosti

Budouci minimalni leasingové platby souvisejici se zavazky z leasingu ¢ini:

v tis. K¢ 31/12/2023 31/12/2022
Splatné do jednoho roku 274 166 245 640
Splatné do jednoho roku - odstépeni -55172 -
Splatné v obdobi mezi jednim a péti roky 1020 021 934 047
Splatné v obdobi mezi jednim a péti roky - odtépent -197 616 -
Splatné v obdobi del8im jak pét let 566 069 661 749

Splatné v obdobi del§im jak pét let - odstépeni -3 138 -
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Celkem 1604 329 1841 436

Skupina neni vystavena vyznamnému riziku likvidity v souvislosti se zavazky z leasingu. Skupina jejich vysi a objem
pribézné sleduje a vyhodnocuje v ramci fizeni finanénich rizik.

6.3 Goodwill

Rok konéici Rok konéici
V tis. K¢ 31/12/2023 31/12/2022

Potizovaci naklady
Zastatek na pocatku roku 1 334 864 1 334 864
pfirGstek vznikly akvizici 163 390 -
odstépeni -315 448 -
Zustatek na konci roku . 1182 806 1334 864

Kumulované snizeni hodnoty

Zustatek na pocéatku roku - -
ztrata ze snizeni hodnoty - -
Zstatek na konci roku - -

Uéetni hodnota na konci roku 1182 806 1 334 864

Goodwill byl testovan na Grovni celé Skupiny, ktera je vnimana jako penézotvorna jednotka. Zpétneé ziskatelna
gastka byla stanovena jako hodnota z uziti ve vy3i 3 143 785 tis. K& (2022: 1 837 170 tis. K&), pfi uvazeni diskontni
sazby 10,33 % p. a. (2022: 10,96 % p.a).

6.4 Ostatni nehmotna aktiva

Prava ze Nehmotna aktiva

v tis. K¢ smiuv Software v pofizeni Celkem

Porizovaci ndklady

Zustatek k 1/1/2022 208 653 177 202 8533 394 388
pofizeni - 54 615 - 54 615
piirGstek vznikly akvizici 31256 357 - 31613
vyfazeni -140 -9 930 - -10 071
pfevod dokonéenych investic - - -5 734 -5 734

Zistatek k 31/12/2022 239 768 222 243 2799 464 810
pofizeni - 32 421 9 336 41757
piirdstek vznikly akvizici 464 947 680 - 465 627
vyfazeni - -12 359 - -12 359
odstépeni -12 533 -50 446 - -62 979

Zustatek k 31/12/2023 692 182 192 539 12135 896 856

Opravky

Zistatek k 1/1/2022 -74 346 -123 846 - -198 192
odpisy -20 536 -37 187 - -57 722
opravky vzniklé akvizici - -357 - -357
vyfazeni 140 6 955 - 7 095

Zuistatek k 31/12/2022 -94 742 -154 434 - -249 176
odpisy -33 254 -41 465 - -74 719
opravky vzniklé akvizici -21 699 -421 - -22 120
odstépeni 9 160 41424 - 50 584
vyfazeni - 11 853 - 11 853

Zistatek k 31/12/2023 -140 535 -143 043 - -283 577
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Zustatkova hodnota
K 31/12/2022 145 025 67 809 2799 215634
K 31/12/2023 551 647 49 496 12135 613 278

Zadny majetek vykazovany vyse v ramci celkového zastatku neni zastaven vii&i zavazkim Skupiny. Skupina
neeviduje zadny pfislib v souvislosti s pofizenim diouhodobého nehmotného majetku k 31. prosinci 2023.

6.5 Pohledavky a zavazky z derivatovych operaci

Mateiska spoleénost uzaviela v souvislosti s emisi dluhopisti derivatové kontrakty (Grokove swapy) k zajisténi
arokového rizika. Dluhopisy emitované v celkové vysi 1698 000 tis. K& (2022: 1 500 000 tis. K&) jsou GroCeny
trokovou sazbou stanovou pro dané Urokové obdobi jako 6M PRIBOR + 2 % a prostfednictvim derivatovych
kontraktt: doslo k fixaci Urokové sazby.

Derivaty jsou klasifikovany jako zajistovaci nastroje, které zajistuji Urokové riziko spojené se zavazky
z emitovanych diuhopisi a konkrétng dochazi k zajisténi budouci trokovych plateb, tj. k zajisténi penéznich toka.
V souladu s touto klasifikaci jsou derivaty ocefiovany realnou hodnotou s dopadem pfecenéni do ostatniho plného
vysledku a kumulaci v samostatné slozce vlastniho kapitalu. Do vysledku hospodafent je zittovana pomeérna gast
vylctovani derivatu vztahujici se k tirokovému obdobi daného roku.

Reaina hodnota derivatd sloZens z kratkodobé a dlouhodobé &asti je k rozvahovému dni nasledujict:

v tis. K¢ 31/12/2023 31/12/2022
Pohledavky z derivatovych operaci — kratkodobé splatné 25 245 30 224
Zavazky z derivatovych operaci ~ dlouhodobé splatné -92 181 -16 629
Realna hodnota derivatovych operaci -66 936 13 595

6.6 Zasoby
v tis. K¢ 31/12/2023 31/12/2022
Zdravotni materiél 26 151 21422
Ostatni material 1915 4103
Zbozi 111762 104 204
Snizeni hodnoty k gisté realizovatelné hodnoté -798 -525
Zasoby celkem 139 031 129 204

6.7 Obchodni a jiné pohledavky

v tis. K& 31/12/2023 31/12/2022
Obchodni pohledavky 520 138 511 545
Ocdekavana tvérova ztrata -281 -1 774
Obchodni pohledavky netto 519 857 509 771
Pohledavky vhéi statu 2921 30519
Poskytnuté zalohy 56 501 52 706
Naklady pfistich obdobi 52 444 109 933
Ostatni pohledavky 15 285 49 225
Obchodni a jiné pohledavky celkem 647 009 752 154

Vyvoj oéekavané Gvérové ztraty k obchodnim pohledavkam za obdobi zobrazuje nasledujici tabulka, pficemz
Skupina neeviduje za prezentovana obdobi Zadny odpis pohledavek:

Rok konéici Rok kon¢ici

v lis. K& 31.12, 2023 31.12. 2022
Podateéni zuistatek -1 774 -1231
od§tépené opravné polozky 1230 -
Uprava odhadu oéekévanych Uvérovych zirat uznana ve vysledku hospodareni 263 -543
Koneény zustatek -281 -1 774

Skupina povaZuje s ohledem na segment &innosti, v némz se pohybuje, Uvéroveé riziko za zanedbatelné a blizsi
informace jsou poskytnuty v pozn. 7.2.
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6.8 Penézni prostifedky a penézni ekvivalenty a nepenézni transakce

Penézni prostiedky

v tis. K& 31/12/2023 31/12/2022
Penize 79 766 108 215
Penézni ekvivalenty 230 000 450 000
Celkem 309 766 558 215

Penize jsou drzeny u banky ~ Komeréni banka, a.s. — s ratingem ,A" se stabilnim vyhledem od S&P, ,A" se stabilnim
vyhledem od Moody's. Skupina posoudila mozné znehodnoceni penéznich prostredkd uloZzenych u banky za velmi
nizké s ohledem na publikované posouzeni dvérového rizika externimi agenturami. V8echny penézni prostfedky
jsou volné disponibilni k vyuziti Skupinou.

Skupina nevyuZiva zadna bankovni piegerpani, kterd by byla zahrnuta mezi ,Penézni prostfedky” pro tcely
sestaveni vykazu penéZnich tokd.

Nepenézni transakce

V roce 2023 doslo k nasledujicim vyznamnym nepen&znim operacim, které mély vliv na konsolidovany vykaz
finanéni situace:

= reklasifikaci &istych aktiv ve vysi 1 044 359 tis. K& uréenych k distribuci viastnikiim do aktiv, resp. zévazkl
uréenych k distribuci v ramci kratkodobych aktiv a zavazkl a sougasné ke snizeni viastniho kapitalu

»  pofizeni aktiv a zavazk( skupiny MyBee Innovative s.r.o., pfitemz k 31. 12. 2023 zUstava neuhrazena Cast
pofizovaci ceny ve vysi 40 000 tis. K& (pozn. 6.12),

»  pofizeni osobnich aut formou leasingu v prvotnim ocenéni 19 452 tis

V roce 2022 doslo k nasledujicim vyznamnym nepen&znim operacim, které mély vliv na konsolidovany vykaz
finanéni situace:

= vymé&na emitovanych dluhopist ,EUC VAR/22" v celkové nomindlni hodnoté 846 000 tis. K¢ za emitované
dluhopisy ,EUC VAR/27“ (pozn. 6.9);

»  k pofizeni osobnich aut formou leasingu v prvotnim ocenéni 139 736 tis. K& (pozn. 6.2).

6.9 Emitované dluhopisy

v tis. K¢ 31/12/2023 31/12/2022

Diouhodobé splatny ztstatek
Nominaini hodnota 1698 000 1 500 000
Diskont — transakéni néklady -7 077 -9 078

Kratkodobé splatny z(statek

Nabéhlé neuhrazené Urokové naklady 73 638 66 833
Nominalni hodnota - -
Diskont ~ transakéni nklady - -
Nabéhla hodnota emitovanych dluhopist celkem 1764 561 1557 754

Emitované diuhopisy ,EUC VAR/27*

Dne 13. 7. 2023 vydala Spolegnost emisi diuhopisti ,EUC VAR/27*, ISIN CZ0003540965 v celkové nominalni
hodnot& 1 500 000 tis. K&. Dluhopisy jsou Grogeny Urokovou sazbou 6M PRIBOR + 2 %, jsou splatné nejpozdéji
13. 7. 2027 a nominalni hodnota jednoho diuhopisu &ini 3 000 tis. K&. Dluhopisy jsou registrovany na regulovaném
trhu a volné pievoditelné. Administratorem emise je Ceska spofitelna a.s.

V souvislosti s touto emisi Spoleénost vyzvala v kvétnu 2022 stavajici investory — drzitele dluhopisti ,EUC VAR/22"
(viz dale) k vyméné drZené emise za novou emisi a ve stanoveném terminu do 28. 6. 2022 byly k vyméné pfihlaseny
diuhopisy o celkové nominaini hodnoté 846 000 tis. KE. Dluhopisy ve zbyvajici celkové nominaini hodnoté 555 000
tis. K& byly splaceny v listopadu 2022 dle pdvodniho harmonogramu.

V listopadu 2023 do$lo k navy$eni emitovanych dluhopisti o 249 000 tis. K& a soucasné k odkupu stavajicich
dluhopist a ke sniZeni nominalni hodnoté o 51 000 tis. K& Podminky emitovanych dluhopis(l se nijak nezménily,
pouze se navysila nominalni hodnota emise z 1 500 000 tis. K& na 1 698 000 tis. K&.
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Splatnost kuponu, tj. nominainiho roku, je pololetni, pfiéemz trokové obdobi je vzdy od 13. 7. do 12. 1, resp. od
13. 1. do 12. 7. Pii splatnosti Grokil dochazi k aktualizaci tirokové sazby pro nadchézejici irokové obdobi. Urokova
sazba emitovanych dluhopisli byla stanovena:

»  pro prvni Grokové obdobi (od 13. 7. 2022 do 12. 1. 2023) ve vy$i 9,38 % p.a.
= pro druhé trokové obdobi (od 13. 1. 2023 do 12. 7. 2023) ve vy$i 9,22 % p.a.
= pro tieti Grokové obdobi (od 13. 7. 2023 do 12. 1. 2024) ve vy§i 9,13 % p.a.

Urokové naklady z emitovanych dluhopisti za rok 2023 ¢ini, po upraveni o zuctovani trokovych swapl
klasifikovanych k zajisténi urokového rizika 85 521 tis. K& (2022: 60 631 tis. KS).

6.10 Bankovni avéry

Bankovni Gvér se tyka financovani nakupu nemovitosti, je fixné tro¢en a postupné splatny do 31. 5. 2039. Uvérje
zajistén souvisejici nemovitosti v zlstatkové hodnoté 5 102 tis KC.

v tis. K& 31/12/2023 31/12/2022
Bankovni Gvéry — kratkodobé splatna &ast 202 129
Bankovni tvéry — diouhodobé splatng ¢ast 35632 3771
Bankovni Givéry celkem 3734 3900

6.11 Pfijaté Gvéry a jiné financni zavazky

v tis. K& 31/12/2023 31/12/2022
Dlouhodoby zustatek

Zavazek z pofizeni dcefiné spoleénosti - -
Ostatni nefinan¢ni subjekty 42 272 9352
Diouhodoby ziistatek celkem 42 272 9 352
Kratkodoby zustatek

Uvéry od ovladajici spolenosti — jistina 37 870 34 000
Uveéry od nespfiznénych spolegnosti — jistina 20299 6 058
Zavazek z pofizeni dcefiné spolecnosti - 9000
Kratkodoby z(istatek celkem 58 168 49 058
Nebankovni Gvéry a jiné finanéni zavazky celkem 100 440 58 410

Uvéry od ovladaijici spoleénosti

Mateiska spoleénost EUC holding a.s. poskytia Spole¢nosti v minulosti dvé fixné trocené zapQjcky.

Zavazky z pofizeni dcefinych spolecnosti

V souvislosti s pofizenim akvizic v roce 2023 neexistuji zadné dalsi budouci zavazky nezachycené v rozvaze
Skupiny.

Zavazky uznané v minulosti v souvislosti s pofizenim spole¢nosti ARTHROMED, s.r.o. a ARTROCENTRUM-
ORTOPEDIE, spol. s r.0. splatné v roce 2023 byly v lednu 2023 uhrazeny.

6.12 Obchodni a jiné zavazky

v tis. K¢ 31/12/2023 31/12/2022
Obchodni z&vazky 405 997 413 282
Zavazky vici statu 59 010 87 897
Zavazky viéi zaméstnancim 160 349 178 224
Piijaté zalohy 33 503 32 257
Ostatni zavazky 11 254 15 764
Obchodni a jiné zavazky celkem 670 113 727 424

Zavazky vigi statu zahrnuji zavazky z titulu povinného odvodu DPH, dané ze zavislé ¢innosti a zavazky z titulu
odvodu sociainiho a zdravotniho pojisténi.
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6.13 Rezervy

Rezervy
v tis. K¢ celkem
Pocateténi stav k 1/1/2022 5000
tvorba nové rezervy 2300
vyuziti rezervy -
Konecny stav k 31/12/2022 7 300
tvorba nové rezervy -
vyuziti rezervy -7 300
Koneény stav k 31/12/2023 -
6.14 Vlozeny kapital
v fis. K¢ 31/12/2022 31/12/2021
Zakladni kapital 100 000 100 000
Dodatecné vioZeny kapitél 250 000 820 000
Viozeny kapital celkem 350 000 920 000

EUC vykazuje registrovany a piné splaceny zakladni kapital ve vysi 100 000 tis. K&, ktery je slozen z 1000 ks
registrovanych akcii o nominaini hodnoté 100 tis. K&. Vsechny akcie emitované SpoleCnosti piedstavuji kmenové
akcie a jsou klasifikovany jako vlastni kapital. S kazdou akcii je spojen jeden hlas pfi rozhodovani a nesou pravo
na vyplatu dividend. V priib&hu vykazovaného obdobi let 2023 a 2022 nedo8lo k zadné zméné ve vysi vlastniho
zakladniho kapitalu, resp. po¢tu kmenovych akcii a jejich nominaini hodnoté.

Zstatek dodateéné vioZzeného kapitalu byl v roce 2023 snizen v souvislosti s rozhodnutim distribuovat ¢ast Cistych
aktiv akcionaitim a zlstatek 250 000 tis. K& pFedstavuje pfiplatky uginéné matefskou spole¢nosti v letech 2017 a
2018.

6.15 Kumulovany ostatni tplny vysledek

Skupina uzaviela derivaty k zajisténi trokového rizika a klasifikovala je jako zajistovaci nastroje v ramci zajisténi
penéznich tokd. Derivaty jsou blize popsany v pozn. 6.5. Pfecenéni derivatll vstupuje do vlastniho kapitalu skrz
ostatni Uplny vysledek s naslednou kumulaci:

v tis. K& 31/12/2023 31/12/2022
Pfecenéni derivatl v ramci zajisténi penéznich tok -80 782 -1 353
Odlozené dan souvisejici s pfecenénim derivatl 16 964 257
Pfecenéni derivat( v zajisténi penéznich toku -63 818 -1 096
Pred zajidténi 106 484 136 908
OdloZena dafi souvisejici s pfecenénim derivatl -22 362 -26 013
Dopad pred zaji$téni 84122 110 895
Fond z pfecenéni derivati pfi zajisténi penéznich toki 20 304 109 799

Spoletnost v souvislosti s refinancovanim emitovanych dluhopistl uzaviela derivatovou operaci tzv. pfedzajisténti,
které je soucasti zajistovaci strategie urokového rizika vyplyvajiciho z variabilniho Groceni emitovanych dluhopisd.
Obdrzena &astka bude zuétovana do vysledku hospodaieni po dobu splatnosti dluhopis(t jako Gprava drokovych
nakladd.

6.16 Trzby

Rok konéici Rok konéici
v tis. K¢ 31/12/2023 31/12/2022
Trzby z poskytnutych siuzeb ~ zdravotni péce 3705 341 3 264 850
Trzby z poskytnutych sluzeb — ostatni 43 329 46 650
Trzby z prodeje zbozi ~ lékarny 1579 578 1444 426
Trzby ze smluv se zakazniky 5328 248 4756 026
Trzby z pronajmu 81078 71 448
Trzby celkem 5409 326 4 827 474
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Disagregace vynostl ze smiuv se zékaznik(l dle Ginnosti / produktil, které Skupina poskytuje, vyplyva z vyse
uvedené tabulky. Viechny vynosy jsou poskytnuty na tizemi Ceskeé republiky a jsou principalné zachyceny v Case
poskytovani sluzby, a to vétginou linearni metodou nebo u prodeje zbozi k Casovému okamziku.

Penézni prostfedky ziskané od klientd, resp. pojistoven pred poskytnutim zdravotni sluzby jsou uznany jako
zavazky ze smiuv a prezentovany ve vykazu finanéni situace jako ,Vynosy pfistich obdobi*.

6.17 Osobni naklady

Skupina eviduje pfepotteny stav zaméstnancl ke konci roku 2023 v poctu 2 350 zaméstnancl (2022: 2 119
zaméstnanctl), k nimZ se vazi nasledujici zaméstnanecké poZitky:

Rok kongici Rok konéici
v tis. Ké 31/12/2023 31/12/2022
Mzdy a platy 1603 936 1447 534
Socidlni (bez diichodového) a zdravotni pojisténi 194 043 172 860
Ostatni osobni naklady 44 858 38 071
Kratkodobé zaméstnanecké pozitky celkem 1842 838 1 658 465
Penzijni plany definovanych piispévki (dichodové pojidténi) 323024 291 250
Zaméstnanecké pozitky celkem 2165 862 1949 715

Osobni naklady vztahujici se k osobam kliového vedeni Skupiny jsou zvefejnény v pozn. 7.4.
6.18 Nakoupené sluzby a dodavky

Nakoupené sluzby a dodavky zahmuiji zejména Naklady na prodané zbozi — lékarny, Naklady na zdravotni sluzby,
Opravy a Udrzbu, Sluzby souvisejici s uZitim nemovitosti a ostatni sluzby.

6.19 Dané a poplatky

Dané a poplatky zahrnuji dopad silniéni dané, poplatky za uzivani dalnic, spravni dané a poplatky.

6.20 Finan€ni vynosy

Rok konéici Rok konéici
v tis. K& 31/12/2023 31/12/2022
Urokové vynosy 27 370 36 416
QOstatni finanéni vynosy 605 470
Finanéni vynosy celkem 27 976 36 886
6.21 Finanéni naklady
Rok kon¢ici Rok kongici
v tis. K¢ 31/12/2023 311212022
Urokové naklady
Emitované dluhopisy 85 522 60 631
Uvéry od oviadajici spolecnosti 5573 7 198
Bankovni Gvéry 1429 135
Uvéry od nespfiznénych spolecnosti 2162 882
Urokové naklady z leasingti 85 045 78 806
Urokové néklady celkem 179 731 147 651
Cista kurzova ztrata 383 254
Ostatni finanéni naklady (bankovni poplatky) 7772 6 696

Finanéni naklady celkem 187 886 154 602
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6.22 Dané ze zisku

6.22.1 Dan ze zisku uznana ve vysledku hospodafeni

Celkova dafi ze zisku uznana ve vysledku hospodafeni je sloZena ze splatné a odloZené dang:

Rok konéici Rok kongici

V tis, K& 31/12/2023 31/12/2022
Splatny dafiovy naklad za bé&zné obdobi 88 228 53 756
Uprava splatné dané souvisejici s pfedchazejicim obdobim - -
Celkovy splatny dainovy naklad (vynos) 88 228 53 756
Odiozeny dafovy vynos/naklad z titulu pfechodnych rozdilli a dafiové ziraty -23 156 16 237
Dopad zmény dafiové sazby na vysi odloZzené dané -2 437 -
Celkovy odloZeny dafiovy naklad (vynos) -25 593 16 237
Celkovy dariovy naklad (vynos) 62 634 69 993

Sesouhlaseni celkového dafiového nakladu k vysledku hospodafeni pied zdanénim Ize zobrazit nasledujicim

zplsobem:
Rok konéici Rok konéici
V tis. Ké 31/12/2023 31/12/2022
Zisk pred zdané&nim 203 215 222 577
Zakonna dariova sazba 21 % 19 %
Dafiovy naklad kalkulovany z vysledku hospodateni 42 675 42 290
Darovy dopad dafiové neuznatelnych néklad (vynos() 19 959 27 703
Celkovy danovy naklad 62 634 69 993
Efektivni dariova sazba 30,82%% 31,45 %
6.22.2 Odlozena dan ve vykazu finanéni situace
Na vznik odloZené dané plsobi nasledujici polozky:
31/12/2023 31/12/2022
v lis. K& Pohledavka Zavazek Pohledavka Zavazek
Rozdil ti¢etni a daflové hodnoty majetku - 234128 - 156 242
Zajistovaci derivaty - 5397 - 25771
Odstépeni - -31 490
Casové rozliseni 11 669 - 13 196 -
Zavazky z leasingu 21 031 -
Dariové ztrata pfevadénd do budoucna 13 - 12 -
Odlozena daii celkem v brutto ocenéni 32713 208 035 13 208 182 013
Vzajemné zapodteni -32 713 -32713 -13 208 -13 208
Odlozena daii celkem v netto ocenéni - 175 322 - 168 804
Meziroéni vyvoj odloZzené dané:
Rok konéici Rok konéici
V tis. K& 31/12/2023 31/12/2022
OdloZena dari na pocatku obdobi -168 804 -140 220
Odlozeny dafiovy vynos (naklad) zaétovany do ostatniho tpiného vysledku 18 433 -12 348
Dopad zmény dafové sazby na vysi odioZzené dané uznané v ostatnim Upiném vysledku 1940 -
Odlozeny danovy naklad zl&tovany do vysledku hospodareni -24 331 -16 236
Dopad zmény dafiové sazby na vysi odloZené dané uznané ve vysledku hospodareni -2 561 -
Odlozena dait na konci obdobi ~175 322 -168 804

6.23 Odmeény statutarniho auditora

V souvislosti s ovéienim této konsolidované U&etni zavérky a Ggetnich zavérek spoleénosti zahrnutych do Skupiny
za rok 2023 nalezi auditorovi odména v celkové vysi 2 970 tis. K& (2022: 2 526 tis. K&). Za jiné ovéfovaci sluzby
v ramci Skupiny byla v obdobi roku 2023 vyudtovana auditorem odména ve vysi 35 tis. KC (2022: 60 tis. K¢).
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V letech 2023 a 2022 Skupina necerpala od auditora Zadné sluzby v oblasti daflového poradenstvi. V oblasti
dal§ich poradenskych sluzeb byla auditorem vyGétovana v roce 2023 odména ve vysi 13 tis. K& (2022: 166 tis. KS).

7 Transakce se spfiznénymi stranami

7.1 Osoba ovladajici

Spolegnost EUC a.s. a tedy Skupina je ze 100 % vlastnéna spole¢nosti EUC holding a.s., kterou vlastni Eistar Fund
spadajici do struktury fond( zastfegenych spolenosti Tuffieh Funds SICAV pic. se sidiem Quad Central, Q3 Level
9, Triq L-Esportaturi, Zone 1, Central Business District, Birkirkara CBD 1040 Malta.

Nejvy$3i ovladajici osobou a akcionafi jsou pan Jan Blagko.

7.2 Transakce se spfiznénymi stranami

Véechny transakce se spFiznénymi stranami byly realizovany za cenovych podminek odpovidajicich pokynu
Generalni finanéniho feditelstvi CR D-34 a Ize je povaZovat za rozsah shodny s transakcemi s nespfiznénymi
stranami. ZGstatky nesplacené k rozvahovému dni nejsou nijak zajistény a jejich vyporadani se oekava formou
penézni platby.

Obchodni vztahy se spfiznénymi stranami — poskytovani a pfijimani sluzeb

Castky dluzné spfiznénymi Castky dluzné spfiznénym

stranami (pohledavky) stranam (zavazky)

v tis. K& 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Ovladajici osoby 1 - 1 600 12

Finanéni vztahy se spfiznénymi stranami — poskytovani a pfijimani avérd a pujéek

Skupina za Ggetni obdobi zahrnuta do této etni zavérky eviduje zavazky z titulu v minulosti pfijatych avérl
a puijcek od spfiznénych stran.

Castky dluzné spiznénymi Castky dluzné spfiznénym

stranami (pohledavky) stranam (zavazky)

v tis. K¢ 31/12/2023 31/1212022 31/12/2023 31/12/2022
Ovladajici osoby - - 37 870 34 000

7.3 Distribuce aktiv a zavazkt vlastnikiim

Projekt pfeshraniéniho rozdéleni od$tépenim slouéenim

V prosinci 2023 byla rozhodnutim jediného akcionafe spole¢nosti EUC holding a.s. v plsobnosti valné hromady
spole¢nosti EUC a.s. schvalena pfeména v podobé pfeshraniniho rozdéleni odstépenim sloucenim mezi
spole¢nosti EUC a.s. a TUFFIEH Funds SICAV pic jednajici ve vztahu k majetku Fuffieh Elstar Fund, ktera je
nejvyse postavenou matefskou spolecnosti spolecnosti EUC a.s.

Podstatou schvaleni této transakce je vyélenéni vybranych aktiv a zavazk( Skupiny do aktiv a z&vazk( urenych
k distribuci viastnik(im, které sou¢asné vedou k Upravé vlastniho kapitalu Spoleénosti, nebot pfedstavuji nepenézni
dividendu:

v tis. K& 31/12/2023
Pozemky, budovy a zafizeni 233 419
Nehmotna aktiva 12 396
Goodwill 315 448
Prava k uzivanf 207 339
Poskytnuté pljcky a jina aktiva 10
Zasoby 2 561
Obchodni a jiné pohledavky 216 697
Penize a penézni ekvivalenty 56 489
Cista aktiva uréena k distribuci akcionafim 1044 358
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Rozhodny den transakce je 1. ledna 2024, kdy vydlenéna aktiva a zavazky byly distribuovany vlastnikim
a vyporadan tak zavazek Skupiny vznikly v disledku rozhodnuti.

Penézni dividenda

V roce 2023 nebyla vyplaceny dividendy matefské spole¢nosti EUC holding, a.s.
V roce 2022 bylo rozhodnuto o vyplaté dividend matefské spoleénosti EUC holding, a.s. ve vy§i 220 000 tis. KE.

7.4 Odmény klicového vedeni

Osobni naklady vrozsahu kratkodobych zaméstnaneckych poZitk(i zachycené ve vysledku hospodafeni
Spoleénosti za rok 2023 gini 68 009 tis. K& (2022: 60 686 tis. K&) a vyse nakladl souvisejicich s penzijnimi plany
definovanych pfispévk{ (z titulu dlichodového pojidténi) &ini za rok 2023 celkem 8 243 tis. K& (2022: 7 064 tis. K&).

V letech 2023 ani 2022 nebyly vyplaceny zadné odmény &i jiné vyhody clenlim orgénd jednotlivych spolecnosti
zahrnutych do Skupiny — pfedstavenstvu a dozoréi radé.

8 Dcefiné spole¢nosti a zmény ve skupiné

Skupina je sloZena z matefské spolednosti EUC a.s. a pfimo & nepfimo ovladanych dcefinych spolecnostl
uvedenych nize. V8echny spolecnosti jsou registrovany v Ceské republice a provozuji své aktivity na izemi CR.

Podil vlastnictvi

Dcefina spole¢nost Predmét ¢innosti 31/12/2023 31/12/2022
EUC Klinika Ceské Budé&jovice s.r.o. Ambulantni klinika v. lékarny 100 % 100 %
EUC Kiinika Zlin, a.s. Ambulantni klinika v&. 1ékarny 100 % 100 %
EUC Klinika a.s. Ambulantni kiiniky v&. Iékaren 100 % 100 %
EUC Klinika Usti nad Labem s.r.0. Ambulantni klinika v&. ékarny 100 % 100 %
EUC Dermacentrum s.r.o. Ambulantni klinika 100 % 100 %
Canadian Medical s.r.o. Prémiova péce 100 % 100 %
EUC PLS s.r.o. Pracovné-lékarské sluzby 100 % 100 %
EUC Premium Assistance s.r.o. Prémiova péce 100 % 100 %
REHA Centrum Mlada Boleslav s.r.o. Rehabilitacni ambulance 100 % 100 %
Homolka Premium Care s.r.0. Prémiova péce 100 % 100 %
EUC Klinika Plzen s.r.o. Ambulantni kiinika v&. 1ékaren 100 % 100 %
EUC Kilinika Liberec s.r.o. Ambulantni klinika v&. 1ékaren 100 % 100 %
EUC Klinika Brno s.r.o. Ambulantni klinika 100 % 100 %
EUC Kilinika Kiadno s.r.o. Ambulantni klinika v&. lékaren 100 % 100 %
RADIODIAGNOSTIKA, s.r.0. Ambulance 100 % 100 %
EUC Klinika Hradec Kralové s.r.o. Ambulantni klinika vé. lékarny 100 % 100 %
EUC Laboratof CGB a.s. / CGB laboratof a.s. Laboratof 100 % 100 %
DIMOLab s.r.0. Laboratof 100 % 100 %
EUC Kilinika Ostrava a.s. Ambulantni klinika v&. lékarny 100 % 100 %
EUC Klinika Praha a.s. Ambulantni kliniky v&. lékaren 100 % 100 %
Kozni ordinace Tererova s.r.o. Ambulance 100 % -
EUC Laboratofe s.r.o. Laboratofe 100 % 100 %
MediKancelaf s.r.o. Laboratof 100 % 100 %
EUC Laboratofe Pardubice s.r.o. Laboratof 100 % -
MyBee Innovative s.r.o. Holdingova spolecnost 100 % -
Domaci péce Véelka Brno s.r.o. Domaci péce 100 % -
Domaci péce VEelka Berounsko s.r.0. Domaci péce 100 % -
Domaci péce Véelka Méinik s.r.o. Domaci péle 100 % -
Domaci péde Véelka Ceské Budsjovic s.r.o. Doméaci péce 100 % -
Domaci péce Véelka Ostrava s.r.o. Domaci péce 100 % -
Domaéci péce Véelka Pardubicko s.r.o. Domaci péle 100 % -
Doméci péce Vielka Pizen - sever s.r.o. Domaci péce 100 % -
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Doméci péce VEelka Praha s.r.o. Doméci péce 100 % -
Domaci péce Veelka Liberec s.r.o. Domaci péce 100 % -
Domaci péce VEelka Sokolov s.r.o. Domaci péce 100 % -
Domaci péée Véelka Vysodina s.r.o. Domaci péce 100 % -
Domaci péce Véelka Kladno s.r.0. Domaci péce 100 % -

Akvizice dcefinych spoleénosti pfedstavujici rozsifeni Skupiny v roce 2023

V pribéhu roku 2023 Skupina uskutecnila nasledujici akvizice:

« K 1. 1. 2023 Skupina skrz dcefinou spole¢nost EUC Klinika Liberec s.r.o. pofidila 100% majetkovy podil ve
spoleénosti MUDr. Nesvadba - Chirurgie, s.1.0., tato spolegnost nasledné v roce 2023 do EUC Klinika Liberec
s.r.0. fizovala.

=~ K9 2. 2023 Skupina skrz dcefinou spole¢nost EUC Kiinika Hradec Kralové s.r.o. pofidila 100% majetkovy
podil ve spolednosti Palea s.r.o0., tato spolecnost nasledné v roce 2023 do EUC Klinika Hradec Krélove s.r.o.
fuzovala.

= K 12. 4. 2023 Skupina skrz dcefinou spole¢nost EUC Klinika Praha a.s. pofidila 100% majetkovy podil ve
spole¢nosti Kozni ordinace Tererova s.r.0.

x K 25. 7. 2023 Skupina skrz dcefinou spoletnost EUC Laboratofe s.r.o. zaloZila novou spole¢nost EUC
Laboratofe Pardubice s.r.o., ve které vlastni 100% majetkovy podil

»  Dne 12. fijna 2023 Spoleénost nabyla koupi 100% podil ve spolecnosti MyBee Innovative s.r.o.

Faze ve Skupiné v roce 2023

V priib&hu roku 2023 Skupina uskuteénila nasledujici fuze kromé vySe zminénych:

= K 1. 1. 2023 spolednost Poliklinika Nachod, s.r.o. byla zadlenéna fuzi do matefské spolecnosti EUC Klinika
Hradec Krélové s.r.o.

Akvizice/ZaloZeni dcefinych spoleénosti pfedstavuijici rozsifeni Skupiny v roce 2022

V pribéhu roku 2022 Skupina uskutecnila nasledujici akvizice:

= K 11. 3. 2022 Skupina skrz dcefinou spole¢nost EUC Klinika Kladno s.r.o. pofidila 100% majetkovy podil ve
spolec¢nosti RADIODIAGNOSTIKA, s.r.o.

= K 11. 8. 2022 Skupina skrz dcefinou spoletnost EUC Klinika Hradec Kralové s.r.o. pofidila 100% majetkovy
podil ve spolednosti Poliklinika Nachod, s.r.o.

= K 22.9.2022 Skupina skrz dcefinou spoletnost EUC Laboratofe s.r.o. zaloZila novou spole¢nost MediKancelaf
s.1.0., ve které viastni 100% majetkovy podil

Flze ve Skupiné v roce 2022

V prib&hu roku 2022 Skupina uskuteénila nasledujici fuze:
» K 1.1.2022 spolednost MEDIJANOR s.r.0. byla zadlenéna fuzi do matefské spolecnosti EUC Klinika a.s.

= K 1.1.2022 spoleénost MUDr. Kamila Skapova s.r.0. byla zaglenéna fuzi do matef'ské spole¢nosti EUC Klinika
Liberec s.r.o.

9 Rizeni finanéniho rizika

Skupina obdobné jako jiné subjekty v ekonomickém prostiedi je vystavena finanénim rizikim v diisledku pouzivani
finanénich nastrojii — aktivnich i pasivnich. Finanéni rizika, ktera ovliviiji finanéni situaci a vykonnost Skupiny, jsou
nasledujici a vyplyvaji z finanénich nastroji specifikovanych v pozn. 9.1:

= Urokové riziko;
= riziko likvidity;
*  ménoveé riziko;

»  (vérové (kreditni) riziko.
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Informace v nasledujicich &astech shrnuji (daje z pfedchdzejicich &asti Gcetni zavérky, pokud souviseji
s finanénimi nastroji a fizenim finan&nich rizik.

9.1 Kategorie finanénich nastroju

Hlavni finanéni nastroje prezentované Skupinou, z nichZ plynou finanéni rizika, jsou:
= obchodni pohledavky a zavazky;

»  vklady v bankach;

=  emitované dluhopisy;

»  pfijaté / poskytnuté avéry; a

= zavazky z leasingu.

V tis. K¢ 31/12/2023  31/12/2022

Financ¢ni aktiva

Finanéni aktiva ocefiovana ztistatkovou hodnotou 844 908 1117 211
Obchodni a ostatni pohledavky 535 142 558 996
Penize a penézni ekvivalenty 309 766 558 215

Finan&ni aktiva v reainé hodnoté 25 244 30 224
Pohledévky z derivatovych operaci — Zajistovaci derivaty 25244 30 224

Financni zavazky

Finan&ni zavazky ocefiované zistatkovou hodnotou 3557498 3551481
Obchodni zvazky 417 251 429 046
Emitované diuhopisy 1764 561 1557 754
Prijaté avéry a jiné financni zavazky 100 440 58 410
Zavazky z leasingt 1275245 1506 271

Zavazky v reélné hodnoté 92 181 16 629
Zévazky z derivatovych operaci — Zajistovaci derivéty 92 181 16 629
Podminéna protihodnota - 9 000

9.2 Uvérové (kreditni) riziko

Uvérové riziko vyplyva z rizika, Ze protistrana (odbératel, dluznik) nespini své smluvni zavazky a Skupiné tak
vznikne finanéni ztrata. Zlstatek nesplacenych obchodnich pohledavek, stejné tak poskytnutych tvérl je dan
zejména pohledavkami za spiiznénymi stranami, matefskou a sesterskou spole¢nosti. Zaroveri vétsina pohledéavek
je ve stavu do splatnosti, doposud u nich nenastala pochybnost o splaceni a ani minulost nepotvrzuje odpisy
pohledavek. Proto Skupina povaZuje Gvérové riziko za nizké a pfistupuje individualné ke znehodnoceni pohledavek.
Uvaha modelu oekavané ztraty vede k nematerialnimu znehodnoceni a diuznici disponuji dostateénymi aktivy
k pfipadné uhradé. Konkrétni dopad ogekavanych Uvérovych ztrata na ocenéni pohledavek je v pozn. 6,7.

U penéznich prostiedkl ulozenych na bankovnich U¢tech Skupina vyhodnocuje tivérové riziko pfislusné banky dle
jejiho Gvérového ratingu vyhladovaného mezinarodnimi agenturami, pfiéemZ penézni prostfedky jsou ulozeny
dlouhodobé u stabilnich bank s odhadem minimalniho Gvérového rizika.

9.3 Urokové riziko
Urokove riziko je spojeno s avéry piijatymi od spfiznénych stran.

U zavazk{ s proménlivym drogenim neni Skupina schopna dlouhodobé pfesné odhadnout vysi Grokovych plateb,
nebot se odviji od vyvoje trzni referenéni sazby. Urogeni Gvérl vychazi z referenéni mezibankovni sazby 3M
PRIBOR. Budouci odhadované penézni toky zaloZené na trokovych sazbéach uginnych k rozvahovému dni jsou
zvefejnény v pozn. 9.5.

Vedeni Skupiny analyzuje svou trokovou pozici a pribézné posuzuje vyvoj a rozdily mezi sjednanymi a trznimi
trokovymi sazbami. Dopad vyvoje Urokovych sazeb z emitovanych dluhopis( Skupina zajistuje urokovymi swapy,
které méni variabilni Grogeni na fixni droceni.

Citlivost na zménu urokovych sazeb
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Jsou-li uvazeny zavazky s proménlivym trocenim, rist trokové sazby o 1 bazicky bod by znamenal rist drokovych
nakladd o 4 tis. K& (2022: 3 tis. K&) a tedy dopad do vysledku hospodafeni v této vysi. Naopak pokles urokové
sazby o 1 bazicky bod by znamenal pozitivni dopad do vysledku hospodafeni ve vysi 4 tis. K& (2022: 3 tis. K¢&).

9.4 Nénové riziko

Mé&noveé riziko je spojeno s cizoménovymi transakcemi a z nich plynoucimi cizoménovymi zlstatky. Funkéni ménou
Spolegnosti a jejich dcefinych spolecnosti je CZK a je-li uskutenéna transakce denominovéana v jiné méng, je
prepoditany, stejné tak jsou pfepogitavany zlstatky pohledavek a zavazk(l, které z transakce plynou. Dlsledkem
je vznik kurzovych rozdild s viivem na celkovy vysledek hospodafeni.

Za rok 2023 Skupina zahrnula do vysledku hospodafeni &istou kurzovou ztratu ve vysi 382 tis. K& (2022: Cista
kurzova ztrata 254 tis. K&) a je patrné, Ze ménové riziko je u Skupiny minimalni.

9.5 Riziko likvidity

Riziko likvidity je spojeno se schopnosti Skupiny dostat svych finanénich povinnosti a splatit zavazky — urokové
platby a jistiny dle smluvnich podminek a v terminu jejich splatnosti. Skupina je schopna dostat svym povinnostem
vyplyvajicim ze zavazk( vici nespiiznénym subjektlim (obchodni zavazky, urokové platby z emitovanych dluhopist
i splatky bankovniho Gvéru vEetné pfisludenstvi) a tyto povinnosti pinit die smiuvnich podminek. Pro tyto Gcely se
Skupina snazi udrfovat dostatetny objem penéz prostfedki, fidit splatnost zavazk( se splatnosti pohledavek a
vyuziva cash pool s dcefinymi spolenostmi. Riziko likvidity neni vyznamnym zplisobem ovlivnéno Gvérovym
rizikem, nebot Skupina nema dlouhodobé pohledavky.

Zbyvajici splatnost nederivatovych finanénich zavazk Skupiny (v tis. K&):

Vazeny pramér

efektivni Grokové Do 1az2 2azh Nad
K 31/12/2023 sazby 1 roku roky let 5 let Celkem
Netrogené finandni zavazky X 417 251 - - - 417 251
Emitované dluhopisy 9,30 % 148 372 157181 2012 361 - 2317913
Uvéry s variabilnim Grogenim 8,5 % + 3M Pribor 37 870 - - - 37 870
Uvery s fixnim uro¢enim 513 % 20 501 18 060 25 007 2718 66 285
Zavazky z leasingu 4,73 % 218 994 210 326 612079 562931 1604 329
Celkem X 842 986 385566 2649447 565649 4443648

Vazeny pramér

efektivni arokové Do 1az2 2az5 Nad
K 31/12/2022 sazhy 1 roku roky let 5let Celkem
Neurogené financni zavazky X 429 046 - - - 429 046
Emitované diuhopisy 9,77 % 142 654 143045 1927 963 - 2213662
Uvéry s variabilnim Grogenim 8,5 %+3M Pribor 34 000 - - 34 000
Uvery s fixnim troenim 2,71 % 6 200 6 395 3731 2 984 19 310
Zavazky z leasingu 3,90 % 245 640 236 694 697 354 661749 1841436
Zéavazky z podminéné protihodnoty 4,39 % 9 000 - - - 9 000
Celkem X 866 540 386134 2629048 664733 4546454

Tabulky likvidity jsou sestaveny na zakladé nediskontovanych penéznich tokl evidovanych finanénich zavazkl
a uvazuji nejblizéi datum splatnosti, ke kterému mlze byt po Skupiné poZadovano splaceni zavazk(. Tabulka
zahrnuje jak budouci trokove platby, tak splatky jistin GvérG.
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9.6 Vyvoj zavazkl z financovani

Skupina v ramci svych zavazkil vykazuje nasledujici finanénich zévazky, jejichz pené&zni dhrada je prezentovana
ve vykazu pen&znich tok(l v ramci penéznich tokl z financovani.

Zavazky Zavazky Ostatni
Emise z aroki Zavazky zpodminéné Bankovni nebankovni
v tis. K& dluhopisti _ k dluhopisim _ z leasingtl__ protihodnoty uveéry uvéry  Celkem
Zistatek k 1/1/2022 1399 242 8089 1573980 43 036 4075 97 229 3125651
penézni splatky -555 000 - -162 616 -14 796 -175 -47 819  -780 406
penézni pifjem 654 000 - - - - - 654 000
transakéni naklady -10 016 - - - - - -10 016
zru$eni zavazku - - - -19 604 - - -19 604
nové zavazky z leasingu - - 139736 - - - 139 736
madifikace leasingu - - -44 829 - - - -44 829
kapitalizace uroku - - - - - -3 080 -3 080
placené troky - -74 056 -78 806 - -135 -4 634 -157 631
trokové naklady 2696 132 800 78 806 364 135 7714 222 514
ZGstatek k 31/12/2022 1490 922 66 833 1506 271 9000 3 900 49 410 3126 335
penézni splatky -51 000 - -231 026 -9 000 -110 166 -11843  -413135
penézni piijem 249 000 - - - 110000 61 828 420 828
dopad akvizice - - - - - 1146 1146
kapitalizace uroku - - - - - -3 870 -3 870
placené troky - -136 395 -85 045 - -1 429 -3866 -226 734
urokové naklady 2 001 143 200 85 045 - 1429 7735 239 410
Zastatek k 31/12/2023 1690 923 73 638 1275 245 - 3734 100 441 3143979

9.7 Ocenovani realnou hodnotou

Skupina ocefuje realnou hodnotou na pokragujici bazi pouze derivaty (tirokové swapy) vymezené jako zajistovaci
nastroje Urokového rizika spojeného s emitovanymi dluhopisy. Redlna hodnota Urokového swapu je stanovena jako
soudasna hodnota budoucich penéznich tokil a vychazi z kalkulace uginéné bankou (Komeréni banka a.s. a Ceska
spofitelna a.s.), kterd je protistranou ve sjednaném kontraktu. Budouci penézni toky vychazeji z porovnani
forwardovych Grokovych sazeb a smiuvnich trokovych sazeb a jsou k rozvahovému dni trzni Urokovou sazbou.
Ocenéni derivatu odpovida Grovni 2 v hierarchii uréeni realiné hodnoty. Vzhledem k pouziti zaji$tovaciho Ucetnictvi
— zajisténi penéZnich tokll — je zména redliné hodnoty derivatu zachycena jako souéast ostatniho Uplného vysledku.

Finanéni aktiva (penézni prostiedky, obchodni pohledavky a poskytnuté Gvéry) jsou oceflovana v z(statkove
hodnoté, ktera se k rozvahovému dni vyrazné neodchyluje od reainé hodnoty, nebot jde pfevazné o kratkodobé
splatné zUstatky a v piipadé poskytnutych Gvérd o variabilné Grocené zlstatky.

Finanéni zavazky s proménlivym Groenim — emitované diuhopisy a tvéry od spfizné&nych stran — jsou ocefiovany
v zOstatkové hodnoté, pficemz jejich Uroleni je pribézné aktualizovano dle vyvoje trznich drokovych sazeb a
v disledku tak Ugetni hodnota koresponduje s vyvojem jejich realné hodnoty s pfipadnymi nevyznamnymi rozdily.
Obchodni zavazky se ve své Ugetni hodnoté pfiblizuji redlnému ocenéni vzhledem k jejich splatnosti v kratke dobé
po rozvahovéem dni.

9.8 Rizeni kapitalu

Cilem Skupiny pfi fizeni struktury kapitalu je zabezpecit jeji schopnost pokragovat v podnikani s hlavnim cilem
produkovat zisky pro své akcionafe, udrzovat optimalni pomér vlastnich a cizich zdrojii a tlacit na snizovani
celkovych naklad( kapitalu. Struktura zdrojii Skupiny sestava ze zavazkdl, které zahrnuji zavazky z emitovanych
dluhopist, zavazky z Gvér(l od spiiznénych stran, dale z disponibilnich penéznich prostredkl a vlastniho kapitalu.
Za Udelem udrzeni &i zlepSeni kapitalové struktury, mdiZze Skupina pozadat akcionare o zvySeni viastniho kapitalu,
coz je ¢inéno piiplatky mimo zékladni kapital Spoleénosti.

Vedeni Skupiny sleduje zdroje financovani na zakladé poméru vlastnich a cizich zdrojii pogitaného jako pomér
gistého dluhu na celkovém kapitalu. Cisté cizi zdroje jsou potitany jako celkové zavazky (bez uvazeni odloZeného
dariového zavazku) sniZzené o zistatek penéz a penéznich ekvivalentl. Celkovy kapital je pocitan jako vlastni
kapital vykazany ve vykazu finanéni situace plus Cisté cizi zdroje.
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Pomér vlastnich a cizich zdrojii k rozvahovym dnim byl nasledujici:

v tis. K¢ 31/12/2023 31/12/2022
Celkové zavazky 5126 125 4117 101
Minus: penézni prostiedky 309 766 558 215
Cisty diuh 4 816 359 3 558 886
Vlastni kapital 746 530 1265 924
Celkovy kapital 5 562 889 4824 810
Pomér vlastniho a celkového kapitalu 13,42% 26,24%

10 Podminéna aktiva a podminéné zavazky

Skupina nevede zadné pravni spory, z nichZ by pro ni plynuly podminéné zavazky, pfipadné podminéna aktiva.
Nejsou evidovany ani dali skute¢nosti, které by naplfiovaly podminky pro zvefejnéni podminénych zavazk(.

11 Kovenanty

S ohledem na emisni podminky emitovanych dluhopist musi Skupina naplfiovat stanovené kovenanty, pii jejichZ
vypoctu nejsou zohlednovana ucetni pravidla IFRS pro leasing, ale U¢etni pravidia Geskych t&etnich predpist pro
leasing. Pfi vypoStu kovenantl tak dochdzi k tpravé, kdy je eliminovan dopad IFRS pravidel pro leasingy
(vyplyvajici z pouZiti IFRS 16 Leasingy). Dopad této Upravy na hodnotu vysledku hospodafeni pfed zdanénim za
rok 2023 ¢ini 23 603 tis. K& (2022: -26 517 tis. K&)

v tis. K¢ Poznamka 31/12/2023 31/12/2022
EBITDA 524,2 494,9
Vysledek hospodareni pfed zdanénim

ocistény o dopad leasingu do vysledku Str.5 minus odst. 10 226,8 2481
- vynosoveé troky Qdst. 5.20 -27.4 -36,4
+ nakladové Uroky ocisténé o troky

z leasingli Odst. 5.21 minus odst. 5,2 94,7 68,8
+ odpisy oci§téné o odpisy z leasing Str.5 minus odst. 5.2 238,6 210,6
+/- zména stavu rezerv a opravnych poloZek Odst.5.6/6.7/5.13 -8,5 2,8
Cista zadluzenost 1515,8 989,5
Bankovni Gvéry a nebankovni Gvéry Odst. 5.9 + 5.10 17572 1494,8
Zavazek ovladajici nebo oviadana osoba Odst. 5.11 37,9 34,0
- Penézni prostfedky Odst. 5.8 -308,8 -558,2
Zavazky z leasingu movitych véci Odst. 5.2 30,5 18,9
Konsolidovany Cisty pomér zadluzenosti 2,9 2,0

12 Udalosti po rozvahovém dni

Projekt preshraniéniho rozdélené odstépenim slouéenim — nepenézni dividenda viastnikiim spoleénosti.

V u&etnim obdobi roku 2023 byly zahajeny kroky k odstépeni vyznamné &asti aktiv a zavazkl z EUC a.s. na trovefi
TUFFIEH FUNDS SICAV PLC, coz mélo za nasledek uznani aktiv a zavazk( uréenych k distribuci vlastnikim k 31.
12. 2023 soucasné se zavazkem Spolecnosti ve vysi 1 044 359tis. K& tuto distribuci k 1. 1. 2024 uskuteénit.
Transakce je realizovana formou rozdéleni od$tépenim sloucenim, {j. podnikovou pfeménou, s niZ jsou spojeny
pravni kroky a zapis do obchodniho rejstrikd, ktery prob&hne v pribéhu roku 2024 aZ po datu schvéleni této Gcetni
zavérky. Rozhodnym dnem transakce vSak bude 1. 1. 2024,

Emitované dluhopisy

V lednu byla ur€ena pro tvrté arokové obdobi (13. 1. do 12. 7. 2024) Grokova sazba ve vy$i 8,28 % p.a.

Z&dné daldi vyznamné udalosti s dopadem na finanéni situaci a vykonnost Skupiny v obdobi po rozvahovém dni
do data schvaleni ucetni zavérky nenastaly.
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13 Schvaleni ucetni zavérky

Tato konsolidované ucetni zavérka byla schvalena ke zvefejnéni dne 4. dubna 2024.

MUDr. Michal Bednaf, MBA
predseda predstavenstva

77,

Mgr. M /apletal MBA
Cle predstavenstva
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AUDITRNE

Zprava nezavislého auditora

pro jediného akcionare spolecnosti EUC a.s.
Zprava o auditu konsolidované Gcetni zavérky

Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfilozené konsolidované Géetni zavérky obchodni spoleénosti EUC a.s. (dale ,ucetni
jednotka") a jejich dcennych spoleénosti (,,Skupina“) sestavené na zakladé mezinarodnich standard@ ucetniho
vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii, kterd se sklada z konsolidovaného vykazu o finan¢ni situaci

k 31.12.2023, z konsolidovaného vykazu o uplném vysledku, konsolidovaného vykazu zmén vlastniho kapitalu
a konsolidovaného vykazu o pen&znich tocich za rok konéici 31.12.2023 a pfilohy k témto vykazdim, vetné
vyznamnych (materidlnich) informaci o pouZitych tcetnich metodach. Udaje o Skupiné jsou uvedeny v bodé& 1
ptilohy této konsolidované ucetni zavérky.

Podle nageho nazoru konsolidovana (cetni zavérka podava vérny a poctivy obraz finanéni situace Skupiny
k 31.12.2023 a finan&ni vykonnosti a penéZnich tokd za rok kongici 31.12.2023 v souladu s Gcetnimi standardy
IFRS ve znéni pfijatém Evropskou unii.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech, nafizenim Evropského parlamentu a Rady (EU)

¢. 537/2014 a standardy Komory auditor{l Ceskeé republiky pro audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro
audit (ISA), pfipadné dopinéné a upravené souvisejicimi aplikaénimi doloZkami. Nase odpovédnost stanovena
témito predpisy je podrobné&ji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit Gcetni zavérky. V souladu se
zakonem o auditorech a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditor{ Ceské republiky jsme na G&etni
jednotce nezavisli a splnili jsme i dal3i etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych piedpisdl. Domnivame se, Ze
dfikazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostate¢ny a vhodny zaklad pro vyjadieni naseho vyroku.

Hlavni zalezitosti auditu

Hlavni zéleZitosti auditu jsou zaleZitosti, které byly podle naseho odborného Usudku pfi auditu konsolidované
a&etni zavérky za b&7né obdobi nejvyznamnéjsi. Témito zaleZitostmi jsme se zabyvali v kontextu auditu
konsolidované Gicetni zavérky jako celku a v souvislosti s utvafenim nazoru na tuto zavérku. Samostatny vyrok
k t8mto zdleZitostem nevyjadiujeme.

Goodwill

Skupina je v souladu s IFRS povinna jednou ro&né ovéfit, zda nedoSlo ke sniZeni hodnoty goodwillu. Testovani
Goodwilu na snizeni hodnoty je pro na$ audit ddleZité, protoZe zfistatek ve vy3i 1 182 805 tis. K&

k 31. 12. 2023 je z hlediska Ucetni zavérky vyznamny (materiélni). Testovani je sloZity proces a je zalozeno na
ocekévaném Cash Flow, které je zavislé na budoucich ekonomickych podminkach.

Nami provedené auditorské postupy zahrnovaly mimo jiné spolupraci se znalcem, ktery se podilel na
vyhodnoceni predpokladé a metodiky pouZité skupinou pro provedeni impairment testu. Zaméfili jsme se
rovnéz na primérenost informaci uvedenych v ucetni zavérce.

Informace o goodwillu jsou uvedeny v kapitolach:
o 3.5 Goodwill
o 3.10 SniZeni hodnoty nefinanénich aktiv
e 4.2 Klitové zdroje nejistoty pii odhadech v ¢asti nazvané Goodwill a souvisejici test na znehodnoceni
o 6.3 Goodwill.

Projekt preshrani¢niho rozdéleni od$t&penim sloucenim

V prosinci 2023 byla rozhodnutim jediného akcionafe spolecnosti EUC holding a.s. v plsobnosti valné hromady

spole¢nosti EUC a.s. schvélena pfeména v podob& preshrani¢niho rozdéleni odstépenim slou¢enim mezi
spole¢nosti EUC a.s. a TUFFIEH Funds SICAV plc jednajici ve vztahu k majetku Fuffieh Elstar Fund, ktera je
nejvyse postavenou matefskou spole¢nosti spolecnost| EUC a.s. Tato transakce je pro nas audit dilleZitd,
protoze odét&povana hodnota aktiv a zavazk{ ve vysi 1 044 359 tis. K& k 31. 12. 2023 je z hlediska Gcetni
zavérky vyznamna (materidlni) a ma vyznamny dopad na finanni situaci skupiny.
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Nami provedené auditorské postupy zahrnovaly mimo jiné spolupraci s odbornikem na IFRS, ktery se podilel
na vyhodnoceni skupinou pouzité metodiky pro vykazani této transakce. Zaméfili jsme se rovnéz na
priméFenost informaci uvedenych v Ucetni zavérce.

Informace jsou uvedeny v kapitolach:
e 3.19 Vyfazovana skupina aktiv a zavazkd uréend k distribuci vlastnikiim
e 4.1 Zasadni Gsudky pfi aplikaci Ucetnich pravidel
e 6.8 Pend¥ni prostiedky a penézni ekvivalenty a nepenézni transakce
o 7.3 Distribuce aktiv a zavazke vlastniklim
e 12 Uddlosti po rozvahovém dni

Ostatni informace uvedené v konsolidované vyrocni zpravé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zakona o auditorech informace uvedené v konsolidované
vyrodni zpravé mimo konsolidovanou G&etni zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida
vedeni G¢etni jednotky.

N&3 vyrok ke konsolidované ucetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je vSak soucasti
nagich povinnosti souvisejicich s auditem konsolidované Géetni zavérky sezndmeni se s ostatnimi informacemi
a posouzem zda ostatni informace nejsou ve vyznamném (materialnim) nesouladu s konsolidovanou Gcetni
zavérkou ¢i s nasimi znalostmi o skupiné 2|skanym| b&hem provadéni auditu nebo zda se jinak tyto informace
nejevi jako vyznamné (materialné) nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve viech
vyznamnych (materidlnich) ohledech vypracovany v souladu s prisludnymi pravnimi predpisy. Timto
posouzenim se rozumi, zda ostatni informace splfiuji pozadavky pravnich predpist na formalni naleZitosti a
postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnostl (materiality), tj. zda pfipadné nedodrZeni
uvedenych pozadavkd by bylo zp@isobilé ovlivnit Usudek &inény na zakladé ostatnich informaci.

Na zakladé provedenych postupl, do mlry, jiz dokadZeme posoudit, uvadime, ze
e ostatni informace, které popisuji skute¢nosti, jeZ jsou téZ predmétem zobrazeni v konsolidované
adetni zavérce, jsou ve viech vyznamnych (materidlnich) ohledech v souladu s konsolidovanou Gcetni
zavérkou a

e  ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi pfedpisy.

Déle jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatku a povedomn o Skuping, k nimz jsme dospéli pii provadéni
auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materlalnl) vécné nespravnosti. V rdmci uvedenych postupl
jsme v obdrzenych ostatnich informacich Zadné vyznamné (materialni) vécné nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost vedeni aetni jednotky, dozorci rady a vyboru pro audit za konsolidovanou ucetni
zavérku

Vedeni (&etni jednotky odpovida za sestaveni konsolidované (i¢etni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz
v souladu s mezinarodnimi standardy ucetniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii, a za takovy
vnit¥ni kontrolni systém, ktery povaZuje za nezbytny pro sestaveni konsolidované Gcetni zavérky tak, aby
neobsahovala vyznamné (materiaini) nespravnosti zpisobené podvodem nebo chybou.

Pli sestavovani konsolidované i&etni zavérky je vedeni icetni jednotky povinno posoudit, zda je Skupina
schopna nepfetrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v popisné Casti konsolidované Gcetni zavérky
zéleZitosti tykajici se jejiho nepfetrzitého trvani a pouZiti pfedpokladu nepretrzitého trvani pfi sestaveni
konsolidované i&etni zavérky, s vyjimkou pfipadd, kdy vedeni cetni jednotky planuje zrudeni Skupiny nebo
ukonéeni jeji ¢innosti, resp. kdy nema jinou redlnou moznost nez tak udinit.

Za dohled nad procesem Uéetniho vykaznictvi odpovida dozori rada ve spolupraci s vyborem pro audit.

Odpovédnost auditora za audit konsolidované acetni zavérky

Naim cilem je ziskat pfiméFenou jistotu, Ze konsolidovana Gcetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou
(materidlni) nespravnost zpusobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas vyrok.
Piim&¥ena mira jistoty je velkd mira jistoty, nicméné neni zarukou, e audit provedeny v souladu s vy3e
uvedenymi predpisy ve viech pfipadech v konsolidované &etni zavérce odhali ptipadnou existujici vyznamnou
(materlalnl) nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v déisledku podvod{l nebo chyb a povazuii se za
vyznamné (materilni), pokud Ize redIné predpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit
ekonomicka rozhodnuti, kterd uZivatelé konsolidované ucetni zavérky na jejim zakladé pfijmou.
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P¥i provadéni auditu v souladu s vy$e uvedenymi predpisy je nasi povinnosti uplatiiovat béhem celého auditu

odborny Gsudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnosti:

o Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materiini) nespravnosti konsolidované uéetni zavérky
zplsobené podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika
a ziskat dostateéné a vhodné dlikazni informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadfit vyrok. Riziko,
%e neodhalime vyznamnou (materidlni) nespravnost, k niz dolo v disledku podvodu, je vétsi nez riziko
neodhaleni vyznamné (materidlni) nespravnosti zptisobené chybou, protoze sou&asti podvodu mohou byt
tajné dohody (koluze), falSovani, imysind opomenuti, nepravdiva prohladeni nebo obchazeni vnitinich
kontrol vedenim Gcetni jednotky.

o Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem Skupiny relevantnim pro audit v takovém rozsahu,
abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom
mohli vyjadfit ndzor na G&innost jejiho vnitfniho kontrolniho systému.

e Posoudit vhodnost pouzitych (cetnich pravidel, pfimé&Fenost provedenych tcetnich odhad{ a informace,
které v této souvislosti vedeni u&etni jednotky uvedlo v pfiloze konsolidované Ucetni zavérky.

o  Posoudit vhodnost pouZiti predpokladu nepretrZitého trvani pi sestaveni konsolidované Ucetni zavérky
vedenim Ggetni jednotky a to, zda s ohledem na shromé&Zdéné diikazni informace existuje vyznamna
(materidlni) nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost
Skupiny nepfetrZité trvat. Jestlize dOJdeme k zavéru, Ze takové vyznamna (materiaini) nejistota existuje,
je nadi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené v této souvislosti v textové ¢asti
konsolidované (i&etni zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostatecné, vyjadfit modifi kovany vyrok.
Nage zavéry tykajici se schopnosti Skupiny nepfetrZité trvat vychazeji z dikaznich informaci, které jsme
ziskali do data na&i zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou vést k tomu, Ze Skupina
ztrati schopnost nepretrzité trvat.

e Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah (etni zavérky, a dale to, zda konsolidovana Ucetni
zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zplisobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.

o  Ziskat dostatené a vhodné diikazni informace o finan¢nich dajich Géetnich jednotek zahrnutych do
Skupiny a o jeji podnikatelské &innosti, aby bylo mozné vyjadit vyrok ke konsolidované cetni zavérce.
Zodpovidéme za fizeni auditu Skupiny, dohled nad nim a za jeho provedeni. Vyrok auditora ke
konsolidované Gcetni zavérce je nasi vyhradni odpovédnosti.

Nadi povinnosti je informovat vedeni tcetni jednotky, dozoréi radu a vybor pro audit mimo jiné o planovaném
rozsahu a nacasovani auditu a o vyznamnych zji$t&nich, ktera jsme v jeho priib&hu ucinili, véetné zjisténych
vyznamnych nedostatk ve vnitfnim kontrolnim systému.

Na&i povinnosti je rovnéz poskytnout vyboru pro audit prohlaseni o tom, Ze jsme splnili prislusné etické
poZadavky tykajici se nezavislosti, a informovat ho o vedkerych vztazich a dalSich zéleZitostech, u nichZ se Ize
rediné domnivat, Ze by mohly mit vliv na nasi nezavislost, a pfipadnych souvisejicich opatfenich.

Déle je nadi povinnosti vybrat na zakladé zaleZitosti, o nichZ jsme informovali vedeni G&etni jednotky, dozorci
radu a vybor pro audit, ty, které jsou z hlediska auditu konsolidované Ucetni zavérky za béZny rok
nejvyznamnéjéi, a které tudiz predstavuji hlavni zaleZitosti audity, a tyto zéleZitosti popsat v nasi zpravé. Tato
povnnnost neplati, kdyZ pravni predpisy zakazuji zvefejnéni takové zaleZitosti nebo jestlize ve zcela
vyjime&ném pfipadé usoudime, Ze bychom o dané zéleZitosti neméli v nadi zpravé informovat, protoze Ize

vvvvv

redlné olekavat, Ze mozné negativni dopady zvefejnéni prevazi nad pfinosem z hlediska vefejného zajmu.
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Zprava o auditu samostatné icetni zavérky

Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfiloZené samostatné (¢etni zavérky obchodni spolecnosti EUC a.s. (dale ,ucetni
]ednotka“) sestavené na zaklad& mezinarodnich standard(l G&etniho vykaznictvi ve znéni piijatém Evropskou
unii, ktera se sklada z vykazu o finanéni situaci k 31.12.2023, z vykazu o Uplném vysledku, vykazu zmén

vlastniho kapitalu a vykazu o penéZnich tocich za rok koncici 31.12.2023 a ptilohy k t&mto vykaziim, véetné
vyznamnych (materiélnich) informaci o pouZitych tcetnich metodach.

Podle nageho nazoru samostatné (tetni zavérka podava vérny a poctivy obraz finanéni situace obchodni
spole&nosti EUC a.s. k 31.12.2023 a finan&ni vykonnosti a penéZnich tokli za rok koncici 31.12.2023 v souladu
s Uletnimi standardy IFRS ve znéni pFijatém Evropskou unii.

Zaklad pro vyrok

Audlt jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech, nafizenim Evropského parlamentu a Rady (EU)

¢. 537/2014 a standardy Komory auditord Ceské republiky pro audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro
audlt (ISA), pripadné dopln&né a upravené souvisejicimi aplikaCnimi dolozkami. Na$e odpovédnost stanovena
témito predpisy je podrobné&ji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit Gcetni zavérky. V souladu se
zakonem o auditorech a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditor{ Ceské republiky jsme na ucetni
jednotce nezavisli a spinili jsme i dali etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych pfedpist. Domnivame se, ze
dfikazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostate¢ny a vhodny zaklad pro vyjadieni naseho vyroku.

Hlavni zalezZitosti auditu

Hlavni zaleZitosti auditu jsou zéleZitosti, které byly podle naseho odborného tsudku pfi auditu Ucetni zavérky
za bé¥né obdobi nejvyznamngjéi. Témito zéleZitostmi jsme se zabyvali v kontextu auditu Gcetni zavérky jako
celku a v souvislosti s utvafenim nazoru na tuto zavérku. Samostatny vyrok k témto zaleZitostem

nevyjadiujeme.

Ocenéni finan¢nich investic v dcefinych spolecnostech

Investice v dcefinych spole&nostech se ocefiuji ve vyi pofizovacich nakladi a jsou posuzovény pro pfipadné
znehodnoceni. Pokud je zp&tné ziskatelnd ¢astka investice odhadovéna ve vysi nizsi, nezZ &ini poFizovaci
naklady, je zachycena ztrata ze sniZeni hodnoty ve vysledku hospodaFeni. Testovani spravnosti ocenéni je pro
n&é audit podstatné, protoZe zlistatek ve vysi 2 069 935tis. K¢ k 31.12.2023 je z hlediska Gcetni zavérky
vyznamny (materiaini). Testovani je zaloZeno na ovéfeni zp&tné ziskatelné &astky, kdy za zpétné ziskatelnou
&astku je pro tyto (i¢ely povaZovéan budouci penézni tok vyplyvajici z vyuzivani penézotvorné jednotky.
Investice do spole¢nosti jsou realizovany za predpokladu, Ze se efekty z investice ze synergii projevi nejen v
akvirované entit&, ale rovné? i v ostatnich entitach. Jako penézotvorna jednotka, kterou je v souladu s IFRS
nejmengi identifikovatelnd skupina aktiv, ktera vytvéti penézni pifjmy vyrazné nezavisle na penéznich prijmech
z jinych aktiv nebo skupin aktiv, je tak povaZovana cela skupina.

Nami provedené auditorské postupy zahrnovaly:

e  provéfeni postupu schvalovani a u¢tovani dlouhodobého finanéniho majetku,

o inspekce vypis z obchodniho rejstiiku spolecnosti, v nichZ U&etni jednotka drzi podily,

o provedeni auditll (¢etnich zavérek viech vyznamnych dcefinych spolecnosti,

o inspekce zaplsu z jednani statutarniho organu a valné hromady,

o inspekce zapisti z konanych valnych hromad spole¢nosti, v nichZ G&etni jednotka drzi podily.

Déle jsme zhodnotili spravnost vySe ocenéni financnich investic i s ohledem na mozné zmény ekonomické
situace. Takté? jsme se zam&fili na ptim&fenost informaci uvedenych v Gcetni zavérce.

Informace o finan&nich investicich v dcefinych spole€nostech jsou uvedeny v kapitolach:
e 3.4 Finanéni investice v dcefinych spole¢nostech a
e 7.2 Dcefiné spolecnosti

Projekt pfeshrani¢niho rozdéleni oddtépenim sloucenim

V prosinci 2023 byla rozhodnutim jediného akcionare spolecnosti EUC holding a.s. v plsobnosti valné hromady
spole¢nosti EUC a.s. schvalena pfeména v podobé preshrani¢niho rozdéleni odstépenim sloucenim mezi
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spole¢nosti EUC a.s. a TUFFIEH Funds SICAV plc jednajici ve vztahu k majetku Fuffi eh Elstar Fund, ktera je
nejvySe postavenou materskou spolecnosti spolecnostl EUC a.s. Tato transakce je pro nas audit dileZitg,
protoze odétépovana hodnota aktiv a zavazk{ ve vysi 639 583 tis. KC k 31. 12. 2023 je z hlediska Gcetni
zavérky vyznamnd (materialni) a ma vyznamny dopad na financni situaci spole¢nosti.

N&mi provedené auditorské postupy zahrnovaly mimo jiné spolupraci s odbornikem na IFRS, ktery se podilel
na vyhodnoceni skupinou pouZité metodiky pro vykdzani této transakce. Zaméfili jsme se rovnéz na
ptiméFenost informaci uvedenych v Ucetni zavérce.

Informace jsou uvedeny v kapitolach:
e 3.16 Aktiva a zavazky uréené k distribuci vlastnikim
e 4.1 Zasadni Usudky pfi aplikaci G¢etnich pravidel
e 6.7 Penize a penéZni ekvivalenty a nepenézni transakce
e 7.3 Transakce se spfiznénymi stranami

e 10 Udalosti po rozvahovém dni

Ostatni informace

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zakona o auditorech informace uvedené v konsolidované
vyro&ni zpravé mimo G&etni zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida vedeni ucetni
jednotky.

N&$ vyrok k samostatné Gcetni zavé&rce se k ostatnim informacim nevztahuje. PFesto je viak soucasti nasich
povinnosti souvisejicich s auditem samostatné Ucetni zavérky seznameni se s ostatnimi informacemi a
posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve vyznamném (materialnim) nesouladu se samostatnou Gcetni
zavérkou & s nagimi znalostmi o Udetni jednotce ziskanymi béhem provadéni auditu nebo zda se jinak tyto
informace nejevi jako vyznamné (materidln&) nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve
véech vyznamnych (materidlnich) ohledech vypracovény v souladu s pfislusnymi pravnimi predpisy. Timto
posouzenim se rozumi, zda ostatni informace spliiuji poZzadavky pravnich predpisti na formalni naleZitosti a
postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnost| (materiality), tj. zda p¥ipadné nedodrzeni
uvedenych pozadavké by bylo zplisobilé ovlivnit Gsudek Cinény na zakladé ostatnich informaci.

Na zéklad& provedenych postupt, do miry, jiz dokazeme posoudit, uvadime, Ze
o ostatni informace, které popisuji skute¢nosti, jeZ jsou téZ predmétem zobrazeni v samostatné (cetni
zavérce, jsou ve véech vyznamnych (materidlnich) ohledech v souladu se samostatnou Gcetni
zavérkou a

e ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi predpisy.

Déle jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatkd a povedomn o Ucetni jednotce, k nimZ jsme dospéli pfi
provéadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materlalm) vécné nespravnosti. V ramci uvedenych
postupl jsme v obdrZenych ostatnich informacich Zadné vyznamné (materialni) vécné nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost vedeni iéetni jednotky, dozorci rady a vyboru pro audit za uéetni zavérku

Vedeni (i¢etni jednotky odpovida za sestaveni (i¢etni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz v souladu

s mezinarodnimi standardy tcetniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii, a za takovy vnitni kontrolni
systém, ktery povaZuje za nezbytny pro sestaveni (icetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné
(materidlni) nespravnosti zplisobené podvodem nebo chybou.

Pii sestavovani Ucetni zavérky je vedeni Gcetni jednotky povinno posoudit, zda je Gcetni jednotka schopna
nepretrité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v textové Ucetni zavérky zaleZitosti tykajici se jejiho
nepretrzitého trvani a pouZiti predpokladu nepretr2|teho trvani pfi sestaveni icetni zavérky, s vyjimkou
pipadti, kdy vedeni G&etni jednotky plénuje jeji zruseni nebo ukonéeni jeji €innosti, resp. kdy nema jinou
redlnou moznost neZ tak ucinit.

Za dohled nad procesem Ucetniho vykaznictvi odpovida dozor¢i rada ve spolupraci s vyborem pro audit.

Odpovédnost auditora za audit icetni zavérky

Nagim cilem je ziskat pfim&Fenou jistotu, Ze Ucetni zévérka jako celek neobsahuje Wznamnou (materialni)
nespravnost zpusobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici na$ vyrok. Pfiméfena
mira jistoty je velka mira jistoty, nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny v souladu s vySe uvedenymi
predpisy ve viech pfipadech v Ucetni zavérce odhali piipadnou existujici vyznamnou (materiélni) nespravnost.

Str. 7/9



AUDITENE

Nespravnosti mohou vznikat v déisledku podvodd nebo chyb a povaZzuji se za vyznamné (materialni), pokud
Ize redné predpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomické rozhodnuti, ktera
uZivatelé G&etni zavérky na jejim zakladé prijmou.

P¥i provadéni auditu v souladu s vy3e uvedenymi predpisy je nasi povinnosti uplatiiovat b&hem celého auditu

odborny Usudek a zachovavat profesni skepticismus. Déle je nasi povinnosti:

o  Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materialni) nespravnosti U¢etni zavérky zplisobené
podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat
dostate&né a vhodné dtikazni informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadfit vyrok. Riziko, Ze
neodhalime vyznamnou (materiélni) nespravnost, k niz do3lo v diisledku podvodu, je vét3i nez riziko
neodhaleni vyznamné (materiélni) nespravnosti zplisobené chybou, protoZe soucasti podvodu mohou byt
tajné dohody (koluze), faldovani, imysind opomenuti, nepravdivé prohladeni nebo obchazeni vnitfnich
kontrol vedenim Gcetni jednotky.

e Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem Géetni jednotky relevantnim pro audit v takovém rozsahu,
abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom
mohli vyjadFit ndzor na G&innost jejiho vnitfniho kontrolniho systému.

e Posoudit vhodnost pouzitych G¢etnich pravidel, pfim&Fenost provedenych tcetnich odhadd a informace,
které v této souvislosti vedeni icetni jednotky uvedlo v pfiloze Géetni zavérky.

7 v

e Posoudit vhodnost pouiti predpokladu nepretrZitého trvani pfi sestaveni icetni zaverky vedenim ucetni
jednotky a to, zda s ohledem na shromazdéné dlikazni informace existuje vyznamna (materiaini)
nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost Gcetni
Jednotky nepretrzité trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, Ze takova vyznamnd (materialni) nejistota existuje,
je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené v této souvislosti v pfiloze Ucetni
zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostate¢né, vyjadrit modifikovany vyrok. Nade zavéry tykajici se
schopnostl detni jednotky nepretrité trvat vychazeji z diikaznich informaci, ktere jsme ziskali do data
nadi zpravy. Nicméné budouci udélosti nebo podminky mohou vést k tomu, Ze Utetni jednotka ztrati
schopnost nepretrzité trvat.

o  Vyhodnotit celkovou prezentaci, &len&ni a obsah &etni zavérky, véetné piilohy, a dale to, zda Gcetni
zévérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zplisobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat vedeni (¢etni jednotky, dozor¢i radu a vybor pro audit mimo jiné o planovaném
rozsahu a nacasovani auditu a o vyznamnych zjiéténich, ktera jsme v jeho priib&hu ucinili, véetné zjisténych
vyznamnych nedostatk{ ve vnitfnim kontrolnim systému.

Na&i povinnosti je rovné? poskytnout vyboru pro audit prohlaseni o tom, Ze jsme splnili pfislusné etické
pozadavky tykaijici se nezvislosti, a informovat ho o veskerych vztazich a dalSich zéleZitostech, u nichZ se lze
redin& domnivat, Ze by mohly mit vliv na nasi nezavislost, a pfipadnych souvisejicich opattenich.

Déle je nadi povinnosti vybrat na zakladé zaleZitosti, o nichZ jsme informovali vedeni (Cetni jednotky, dozoréi
radu a vybor pro audit, ty, které jsou z hlediska auditu Ucetni zavérky za b&zny rok nejvyznamnéjsi, a které
tudiz predstavuji hlavni zaleZitosti auditu, a tyto zaleZitosti popsat v nasi zpravé. Tato povinnost neplati, kdyz
pravni predpisy zakazuji zvefejnéni takové zaleZitosti nebo jestlize ve zcela vyjimeéném pipadé usoudime, Ze
bychom o dané zaleZitosti neméli v nasi zpravé informovat, protoZe Ize redlné olekavat, Ze mozné negativni
dopady zvefejnéni pfevazi nad prinosem z hlediska verejného zajmu.

Zprava o jinych poZadavcich stanovenych pravnimi predpisy

V souladu s &ankem 10 odst. 2 nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) ¢. 537/2014 uvédime v nasi
zpravé nezévislého auditora nasledujici informace vyZadované nad rémec mezinarodnich standardd pro audit:
Uréeni auditora a délka provadéni auditu

Auditorem konsolidované Gdetni zavérky nas dne 4. 5. 2023 urila valnd hromada ucetni jednotky. Auditorem
U&etni jednotky jsme tretim rokem.

Soulad s dodateénou zpravou pro vybor pro audit

Potvrzujeme, Ze na$ vyrok ke konsolidované ucetni zavérce uvedeny v této zpravé je v souladu s nasi
dodategnou zpravou pro vybor pro audit G&etni jednotky, kterou jsme dne 4. dubna 2024 vyhotovili dle élanku
11 nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) ¢. 537/2014.
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AUDITRNE

Poskytovani neauditorskych sluzeb

Prohladujeme, Ze nebyly poskytnuty Zadné zakézané sluzby uvedené v ¢l. 5 nafizeni Evropského parlamentu
a Rady (EU) ¢. 537/2014.

Zaroveli jsme Spole¢nosti ani ji oviddanym obchodnim spole¢nostem neposkytli Zadné jiné neauditorske
sluzby, které by nebyly uvedeny v konsolidované vyrocni zpravé Skupiny.

V Praze dne 4. dubna 2024

/ -

J|r| Smély
evidencnf ¢islo auditora 2184
AClDIT ONE s.r.o.
evidencni és/lo auditorské spoleCnosti 604
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ZPRAVA O VZTAZICH PRO UCETNi OBDOBI
OD 1.1.2023 DO 31.12.2023

podle ustanoveni § 82 zakona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a druzstvech
(zékon o obchodnich korporacich)

vypracovana statutarnim organem obchodni spolecnosti

EUC a.s.
se sidlem Evropska 859/115, Vokovice, 160 00 Praha 6
ICO: 267 30 413
zapsané v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, vioZka 7918




1. UVOD

Spole¢nost EUC a.s., se sidlem Evropska 859/115, Vokovice, 160 00 Praha 6, ICO 267 30 413, zapsana
v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, v oddilu B, viozce 7918 (dale jen "Ovladana
osoba" nebo ,EUC a.s." nebo jen ,Spoleénost’), byla v tgetnim obdobi roku 2023 ve smyslu ust. § 74
a nasl. zakona o obchodnich korporacich oviadanou osobou.

Statutarnimu organu Spolegnosti proto v souladu s ust. § 82 odst. 1 zakona o obchodnich korporacich
vznikla povinnost zpracovat pisemnou zpravu o vztazich mezi ovladajici osobou a osobou oviaddanou
a mezi ovladanou osobou a osobami oviadanymi stejnou ovladajici osobou (dale téz jen ,Propojené
osoby") za uplynulé Géetni obdobi roku 2023, tj. za obdobi od 1. ledna 2023 do 31. prosince 2023 (dale
take jako ,U&etni obdobi").

2. POPIS STRUKTURY VZTAHU MEZI OVLADAJICi 0SOBOU A OSOBOU OVLADANOU A MEZI
OVLADANOU 0SOBOU A OSOBAMI OVLADANYMI STEJNOU OVLADAJICi 0SOBOU

Qvladajici osoba:

Vrcholova ovladajici osoba: TUFFIEH FUNDS SICAV PLC.
CBD1040 Central Business District Birkirkara Zone 1, Quad
Central, Q3 Level 9, Trig L-Esportaturi, Maltska republika
reg. &. SV 162 jednajici ve vyluéném zajmu a na Ucet sub-fondu
Tuffieh Funds SICAV plc s ndzvem ,Elstar Fund*

(dale jen téz ,Vrcholova ovladajici osoba”)

Vrcholova osoba byla v Ugetnim obdobi jedingm akcionafem Dali
ovladajici osoby (jak je definovana nize) a méla postaveni
vétdinového spoleénika ve smyslu ust. § 73 odst. 1 zakona
o obchodnich korporacich, a tedy méla vétdinu (resp. 100 %) hlasd
plynoucich z U¢asti v Dal$i ovladajici osobé (jak je definovana
nize).

Piima ovladajici osoba: EUC holding a.s.,
se sidlem: Evropska 859/115, Vokovice, 160 00 Praha 6
ICO: 284 17 909
spole¢nost je zapsana v obchodnim rejstifku vedeném Méstskym
soudem v Praze, v oddilu B, vlozce 14386

(dale jen téZ ,PFima ovladajici osoba").

Piima ovladajici osoba byla v Ugetnim obdobi jedinym akcionafem
Spole¢nosti a méla postaveni vétsinového spolecnika ve smysiu
ust. § 73 odst. 1 zakona o obchodnich korporacich, a tedy méla
vétsinu (resp. 100 %) hlast plynoucich z G&asti ve Spolecnosti.



Ovladana osoba: EUC a.s.
se sfdlem: Evropska 859/115, Vokovice, 160 00 Praha 6
ICO: 267 30 413
spole¢nost je zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym
soudem v Praze, oddil B, vlozka 7918

Osoby ovladané steinou Ovladajici osobou:

Vrcholova ovladajici osoba v Uéetnim obdobi ovladala rovnéz tyto dal$i osoby:

Nejsou.

P¥ima ovladajici osoba v Uéetnim obdobi ovladala rovnéz tyto dalSi osoby:

eVito medical services s.r.o.

se sidlem Evropska 859/115, Vokovice, 160 00 Praha 6
ICO: 032 81 876

(v disledku fuze EUC holding a.s. a eVito medical a.s.)

Nadacéni fond EUC "Elucidate*
se sidlem Evropska 859/115, 160 00 Praha 6 - Vokovice
ICO: 066 75 794




Struktura skupiny kv31. 12. 2023:

Tuffieh Funds SICAV plc

eVito medical services sr.o.

EUC Laboratore CGB a s.

HICas

BUC Lahoratore Pardubice sr.o.

- g | Gl nh

: EUC Laboratoie s

1008 Canadian Medical s.

100% FUC Kiinika Bmo s
el
10 -

BUC Kinilka Ostrava a s.

100 EUC Klinika Praha as. Kozni ordinace Tererova s.r.o.

Domaci pece Vielka Berounsko sr.0.

1o0m Domaci péce Veelka Bmo sr.0.
IEES  pomaci pale Vieika Ceake Budbjovics 8.r.0.

— Domsci péce Vielka Kladno s.r.0.
ES ] Domaci pece Véelka Liberec sro.
1004 Domaci pece Veella Melnik s.r.o.

100% Domaci péce Veelka Ostrava sr.o.

poas Domeci pate Vielka Pardubicko s 1.0

1004 Domaci pece Veelka Plzefi-sever s1.0.
1004 Domaci péce Voelka Praha sr.o.
] Domaci Péce Véelka Sokolov sr.o.

100% Domeaci Péce Vielka Vysogina s.r.o.

|
|
!
|
|

120%

EUC Group - viasinicka strukhua

DIMOLab s.r.0.



3. ULOHA OVLADANE OSOBY V PODNIKATELSKEM SESKUPENI

Ovladana osoba vytvorila spoleén& s Vrcholovou oviadajici osobou a s Pfimou ovladajici osobou
koncern, kdy Ovladana osoba je podrobena jednotnému fizeni Vrcholovou ovladajici osobou a Pfimou
ovladajici osobou. Veskeré vzajemné pravni vztahy mezi Propojenymi osobami odpovidaly ve vSech
podstatnych ohledech v prib&hu Ucetniho obdobi od 1.1.2023 do 31.12.2023 rozumnému uspofadani
a podminkam obvyklym v béZném obchodnim styku.

4, ZPUSOB A PROSTREDKY OVLADANI

K uplatfiovani vlivu dochézi zejména volbou a odvolanim osob, které jsou ¢leny statutarniho nebo Cleny
kontrolniho organu Ovladané osoby v souladu s pravnimi pfedpisy a stanovami Ovladané osoby.
Akcionarska smiouva ani smlouva o vykonu hlasovacich prav neni ani nebyla uzaviena.

5. PREHLED JEDNANi UGINENYCH NA POPUD NEBO V ZAJMU OVLADAJI OSOBY NEBO
Ji OVLADANYCH OSOB TYKAJiCi SE MAJETKU, KTERY PRESAHUJE 10 % VLASTNIHO
KAPITALU OVLADANE OSOBY ZJISTENEHO PODLE UCETNi ZAVERKY ZA UCETNi OBDOBI
PREDCHAZE.Jici USETNIMU OBDOBI, ZA NEJZ SE ZPRACOVAVA TATO ZPRAVA O VZTAZICH

Ptehled jednani uginénych na popud nebo v zajmu Vrcholové oviadaji osoby nebo ji ovladanych osob
&i na popud nebo v zajmu PFimé ovladajici osoby tykajici se majetku, ktery pfesahuje 10 % viastniho
kapitalu Ovladané osoby zjisténého podle Ucetni zavérky za Udetni obdobi pfedchazejici ucetnimu
obdobl, za n&jz se zpracovava tato zprava o vztazich, je uveden v ¢l. 8. této Zpravy o vztazich, pokud se
takova jednani vyskytly.

Neexistuji zadné jiné pravni jednani uskute¢néné s Propojenymi osobami nebo v zajmu ¢i na popud

Propojenych osob, z nichZ by Spole¢nosti mohla vzniknout Gjma. Spole¢nost neuskutecnila nebo
nepfijala Zadna jina opatfeni v zajmu nebo na popud Propojenych osob.

6. PREHLED VZAJENMINYCH SMLUV MEZI 0SOBOU OVLADANOU A 0SOBOU OVLADAJICI NEBO
OSOBAMI Ji OVLADANYMI

a) Prehled vzajemnych smiuvnich vztahi mezi Spolegnosti a Vrcholovou oviadajici osobou:
Mezi Spole&nosti a Vrcholovou oviadajici osobou neexistuji Zzadné smiuvni vztahy.
b) Prehled vzajemnych smluvnich vztahli mezi Spole¢nosti a Pfimou ovladajici osobou:

Podnéjemni smlouva ze dne 23. 11. 2018 ve znéni dodatku &. 1 ze dne 2. 1. 2020 a dodatku ¢. 2
ze dne 2. 1. 2021, dodatku &. 3 ze dne 23. 5. 2022 a dodatku ¢. 4 ze dne 1. 5. 2023

Smlouva o poskytovani sluzeb ze dne 29. 12. 2009 ve znéni dodatku ¢. 1 ze dne 1. 1. 2012
a dodatku &. 2 ze dne 22. 2. 2016

Smiouva o revolvingovém Gvéru ze dne 12. 12. 2014 ve znéni dodatku ¢. 1 ze dne 1. 1. 2015
a dodatku &. 2 ze dne 1. 1. 2017

Smiouva o revolvingovém Gvéru ze dne 12. 12. 2013 ve znéni dodatku ¢. 1 ze dne 1. 1. 2017

Licenéni smlouva ze dne 1. 2. 2021



c) Piehled vzajemnych smluvnich vztaht mezi Spole¢nosti a osobami ovladanymi Pfimou ovladajici
osobou:

Nejsou.

d) Prehled vzajemnych smluvnich vztahli mezi Spole¢nosti a osobami ovladanymi Vrcholovou
ovladajici osobou:

Vzhledem k tomu, ze neexistuji daldi osoby ovladané stejnou Vrcholovou ovladajici osobou,
neexistuji ani zadné smluvni vztahy mezi Spole¢nosti a osobami ovladanymi Vrcholovou
ovladajici osobou.

7. ZHODNOCENi VYHOD A NEVYHOD PLYNOUCICH ZE VZTAHU MEZI OSOBAMI UVEDENYMI
V TETO ZPRAVE

Vyhody: vyuziti synergickych efektt pfi vy$si vyjednavaci nakupni sile, v oblasti Gvérového financovani je
dosazena vyhoda niz&i irokové miry. Zadné nevyhody ze vztahii nevyplynuly.

8. ZAVERECNE PROHLASENiI STATUTARNIHO ORGANU SPOLECNOSTI

Predstavenstvo Spole¢nosti tuto Zpravu o vztazich pro Gcetni obdobi od 1. ledna 2023 do 31. prosince
2023, sestavilo s vynaloZzenim péce rfadného hospodare, s tim, ze tato zprava je Uplna a Ze zvefejnéni
dalich informaci podléha reZzimu obchodniho tajemstvi v souladu s ustanovenim § 504 zakona
¢. 89/2012 Sb., ob¢anského zakoniku, v platném znéni.

Predstavenstvo prohlasuje, Zze si neni védomo skute¢nosti, Ze by z vySe uvedenych smluv &i jinych
jednani vznikla Spole¢nosti Gjma.

V Praze dne 29. bfezna 2024

o,
s . .2 ——
EUC a.s.

MUDr. Michal Bednar, MBA
predseda predstavenstva




NEFINANCNI INFORMACE
za rok 2023

EUC a. s.



Nefinancni informace

1.1. Struktura nefinanénich informaci EUC a. s.

Skupina patf{ k nejvyznamnéjsim nestatnim poskytovatellim zdravotnich sluzeb v Ceské republice. Zdravotni sluzby hrazené ze
systému vefejného zdravotniho pojisténi poskytuji pacient@im ambulantni zdravotni péi a v men$i mife i hospitalizatni sluzby.
V rdmci celé komplexnosti hrazenych zdravotnich sluZeb navazuje na primarni péci také sit’ iékaren situovanych tak, aby jejich
dostupnost pro klienty poliklinik i nemocnic byla co nejlepdi. Dalsi dynamicky se rozvijejici oblasti jsou prémiové sluzby, na jejichz
rozvoj klade Skupina mimoFadny diraz. Poskytuji je 3 etablované dcefiné spole¢nosti. Jejich zaméFeni se prevazné dopliiuje a

umoZriuje tak pokryvat mimofddné Sirokou Skalu prémiové péce na trhu,

EUC a. s. a jejl deefiné spoletnosti si pro Ucely svého podnikéni, zejména provozovani zdravotnickych zafizeni, pronajimaji
nemovitosti, ve kterych plisobi, Vyznamnym pronajimatelem nemovitosti Skupiné je Tuffieh Funds SICAV plc, jednajici ve
vyluéném zajmu a na Gcet sub-fondu s nazvem Tuffieh Akane Fund, resp. jeho dcefiné spole¢nosti EUC Real Estate a.s.

1.1.1.  Struény popis modelu Gi¢etni jednotky

Strategif EUC a. s. byl primarné akviziéni rlist a posileni v fadé dalsich zdravotnickych segmentl. EUC a. s. od té doby nakoupila
vice neZ 20 spolegnosti, investovala do obnovy nemovitosti, rozvojovych projektd. Jeji roéni obrat vzrost! na sou¢asnych 4,9 mid.

K&, Stala se tak jednou z nejvyznamngjéich zdravotnickych skupin v Ceské republice.

EUC a. s. vykonava vnitroskupinové centralnf sluzby pro &leny Skupiny jako je zpracovéni Gcetnictvi, mzdové a personaini agendy,
spravu a rozvoj IT apod. EUC a. s. je matef'skou a ovladajici spole¢nosti ve vztahu ke svym dcefinym spolecnostem.

V soucasné dob& mé spole¢nost 25 zdravotnickych zafizeni, 15 mamocenter, 26 kamennych lékaren, 1 eshop a 11 laboratofi. Od
roku 2023 provozuje Skupina také domaci zdravotni péci Vlelka, a to ve 43 okresech.

1.1.2.  Popis opatieni, ktera (éetni jednotka uvadi

EUC a. s. a jeji dcefiné spole¢nosti podléhaii Fad& predpisdm o zdravotnich siuzbach, ochrané osobnich Udajd, pfedpisech o fizeni
bezpecnosti a ochran& zdravi pfi préci, které upravuji podminky poskytovani zdravotnich sluZeb, nakladéni s osobnimi Gdaji a
otdzky bezpetnosti a ochrany zdravi vefejnosti a zaméstnancd. Dohledem nad dodrZovanim vySe uvedenych pravnich predpisl
jsou povéFeny organy Ceské republiky, resp. Statni stav pro kontrolu Iéciv, Statn{ Gfad pro jadernou bezpe¢nost, Ministerstvo
zdravotnictvi, organy ochrany vefejného zdravi — spravni Gfady, hygienické stanice atp.

Obchodnf vedeni EUC a.s. véetné Fadného vedeni (i€etnictvi, vykonavé a zajistuje predstavenstvo, které mé 6 &end. Cleny
predstavenstva voli a odvolava dozordi rada spole¢nosti. Predstavenstvo voli a odvoldvé svého predsedu. Pedstavenstvo je
zplisobilé se usnadet, je-li na jeho zasedani pfitomna nadpoloviéni vétsina Clenl. K piijeti rozhodnuti ve vSech zéleZitostech
projednavanych na zasedani pfedstavenstva je zapotfebi, aby pro né hlasovala vétsina piitomnych clenli pfedstavenstva. Kazdy
glen predstavenstva mé jeden hlas, v pFipad@ rovnosti hlas@ rozhoduje hlas pfedsedy pledstavenstva. Pfedstavenstvo miiZe za
souhlasu véech &lentl pFijimat rozhodnuti i mimo zasedani hlasovanim pomoci pisemného hlasovéani nebo hiasovéni s vyuZitim
technickych prostfedkl. O priibdhu jednani predstavenstva a jeho rozhodnuti se pofizuje zapis. Funkéni obdobi ¢lend je 5 let.
Predstavenstvu nélezi vegkerd plisobnost, kterou stanovy, zékon nebo rozhodnuti orgénu vefejné moci nesvélf jinému organu

spolecnosti.



1.1.3. Popis hlavnich rizik, jeZ jsou spojeny s ¢innosti jednotky

Riziko likvidity

Riziko, Ze EUC a.s. bude Celit problémm pfi pinéni povinnosti spojené s jeho dluhy, které jsou vyporadany poskytnutim hotovosti
nebo jiného finan&niho aktiva. Cilem Fizeni likvidniho rizika je zajistit rovnovéhu mezi financovanim provozni Cinnosti a financni
flexibilitou, aby byly véas uspokojeny naroky véech dodavateld a véfiteld Skupiny a zabezpecit zdroje, které budou k dispozici
v kazdém okamZiku tak, aby zajistily Uhradu diuht, jakmile se stanou splatnymi.

Kreditni ((ivérové) riziko
Kreditni riziko pfedstavuje neschopnost diuZnika splatit své diuhy z finan¢nich nebo obchodnich vztahl, které miize vést k

finanénim ztratam spolecnosti EUC a. s.

Riziko urokovych sazeb
Urokové riziko vyplyvéa ze zmén trinich Grokovych sazeb a jejich dopadu na zisk Emitenta a Skupiny v zévislosti na citlivost pohybu

Urokovych sazeb aktiv a pasiv.

Ménové riziko
Skupina v soucasné dobé nenf vystavena ménovému riziku. Do budoucna viak nelze vyloudit ztraty z dGvod@ nepfiznivych pohybl
meénovych kurzd, které by mohly negativné ovlivnit podnikani.

Rizika spojena s (thradami ze systému vefejného zdravotniho pojisténi (systémové riziko)

EUC a.s. a jeho dcefiné spole¢nosti realizuji znatnou &st svych trZeb z dhrad ze systému vefejného zdravotniho pojisténi, coz
implikuje riziko uznatelnosti lékaf'skych vykon@ a predepsanych Ié¢ivych pFipravkd, kréceni Uhrad za né a jejich splatnosti. Pipadné
kraceni nebo odmitnuti & zpoZd'ovéani Ghrad ze strany zdravotnich pojisfoven miZe nepfiznivé ovlivnit financnf situaci Emitenta a

vysledky jeho hospodarské cinnosti.

1.1.4. Nefinancni kliCové ukazatele
Skupina rocnd provede vice neZ 4,5 mil osetfeni, je nejvétsim poskytovatelem ambulantn{ péce v CR, zaméstnava vice ne? 3 000
zdravotnikd.

1.2, Otéazky nefinandnich informaci EUC a. s.

1.2.1.  Zivotni prostredi

EUC a. s. je povinna provozovat svou &innost v souladu se zakonnymi poZadavky na ochranu Zivotniho prostfedi. Spole€nost je,
diky svym dceFinym spole¢nostem, vystavena riziku porugeni povinnosti v této oblasti (stanovena zejména v zakoné ¢. 258/2000
Sb., 0 ochrané vefejného zdravi). Napfiklad v souvislosti s likvidaci biologickych odpad{, nebezpeénych 1atek a ostrych materialli
(jehly), nedodrfovani hygienickych predpisi (dezinfekce) a provozniho FadG na jednotlivych pracovidtich poskytovateld

zdravotnich sluZeb.

1.2.2. Socialni a zaméstnanecké otazky

BOZP a PO je fedeno centralng. Interni technik BOZP dohliZi nad aktualizaci dokumentace dle legislativy a provadi pravidelna
gkoleni zaméstnanci a vedoucich pracovniki. Nové zaméstnance progkoluji jejich nadfizen{ v den néstupu do pracovniho poméru.

Dokumenty o vstupnich $kolenich jsou zaloZeny v osobnich slozkdch zaméstnancd. Periodicka 3koleni eviduje technik BOZP



skupiny. Spolegnost poskytuje Zenam, dle zakona, matefskou dovolenou, nasledné rodicovskou dovolenou maximainé do 3. roku
ditéte, pokud Zena pozada o 4. rok neplaceného volna z diivodu péte o ditg, je ji vyhovéno. Po navratu Zen z rodicovské dovolené

spolednost umoZiiuje po potfebou dobu zkraceny Gvazek.

1.2.3. Respektovani lidskych prav

Nezbytnou soucasti firmy EUC a.s. je dodrZovani lidskych prév, etické jednani, spravediivé zachazeni, oteviend a srozumitelna

komunikace vic&i zaméstnancfim.

V celém procesu Zivota zaméstnance ve firmé, od pohovoru aZ po ukonceni pracovniho poméru, jsou dodrZovany zasady
spravedlivého a etického zachézeni se zaméstnanci. Zaméstnavatel nikoho nediskriminuje, dévé shodné podminky pro rlizné

pozice, nejen ve finanénim ohodnocent.

Zaméstnanec se zdravotnim postiZenim je zaméstnan na pozicich v rdmci EUC a.s. i celé skupiny, na kterych to pracovni podminky

dovoli. MlZe to byt udrzba, back office, finance apod.

StiZnosti jsou adresovany na HR oddéleni skupiny EUC, zde je po pro3etieni provedeno népravné opatfeni a st€Zovatel je o
vysledku Setfeni i napravé informovéan. Obdobny proces je nastaven pro stiznosti ze strany klientli. Stiznosti jsou doruceny na
Oddéleni péte o zékazniky, odpovédny pracovnik kontaktuje zastupce oddéleni, na které je stiznost adresovana, provede se

prodetfeni a klient je pisemné informovan o vyrozuméni.

1.2.4. Boj proti korupci a tplatkarstvi

Jednani EUC a.s. a celé Skupiny je v souladu s pravnim fadem CR, na co? je kladen velky diiraz. V oblasti protisout&Zniho chovani
nevede spole¢nost EUC a.s. Zadny soudni spor.

V Praze dne 4.dubna 2024
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MUDr. Michal Bednar, MBA
predseda predstavenstva




